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0 Uvod

Celkové ciele ndsho projektu zameraného na hodnotenie socidlnych zruénosti a ich rozvoj pre ucitelov
generacie Z su:

v' Zlepsenie efektivnosti uéitefov: Hodnotenie a tréning socidlnych zruénosti moZe ucitefom umoznit
rozpoznat ich silné stranky a nedostatky v oblastiach, ako je komunikacia, timova praca a rieenie
konfliktov. Tieto informdacie potom mdzu vyuzit pri tréningu svojho profesijného rozvoja a zlepsovani
svojej vykonnosti v triede.

v' Zlep$ené vysledky $tudentov: Ugitelia s vynikajicimi socidlnymi zruénostami st vhodnejsi na
vytvaranie pozitivnych vztahov so studentmi, rozpoznavanie ich potrieb a vytvaranie inkluzivneho a
podporného vzdeldvacieho prostredia. To moze viest k vacsej angazovanosti Studentov, ich motivacii
a Studijnym vysledkom, ktoré su nevyhnutné pre uspech odborného vzdelavania a pripravy.

v LepSia klima v $kole: Hodnotenie a tréning socidlnych zruénosti uditefov méze poméct podporit
kultdru neustaleho zlepSovania v Skolach, kde su ucitelia povzbudzovani k tomu, aby sa zap4djali do
prilezitosti odborného rozvoja a zvysSovali svoj talent. To moze prispiet k rozvoju dobrej a priaznivej
atmosféry v Skole, ktord je prospesna pre studentov aj pedagdogov.

v' Prispdsobenie sa meniacej sa populdacii $tudentov: Studenti generacie Z maju odli$né styly ucenia,
hodnoty a o¢akdvania ako predchadzajuce generacie. Hodnotenie a rozvijanie socidlnych zru¢nosti
ucitelov by im mohlo pomact prispdsobit sa tymto zmenam a Uspesnejsie zapojit a podporovat
Studentov z ré6znych generacii.

Na dosiahnutie tychto cielov sme vyvinuli podrobny ndstroj na hodnotenie socidlnych zru¢nosti a materialy
na individualny tréning tychto zrucnosti (soft skills), ktoré ucitelia na strednych a vysokych Skolach potrebuju
pri vyucbe Ziakov a Studentov z generdcie Z. Tieto interaktivne nastroje su k dispozicii v anglictine a jazykoch
partnerstva (portugaléina, nemcina, gréctina, slovincina a slovencina) na projektovej e-platforme
(https://training.mgenz.eu) a tie? ako mobilnd aplikacia pre smartfény. Casti obsahu su k dispozicii aj ako

zvukové subory - podcasty.

V tomto sprievodcovi sme zhrnuli najdéleZitejsi obsah, aby uditelia Studentov generdcie Z ziskali prehlad o
vsetkych kompetenciach, ktoré potrebuju pre ich Uspesné ucenie.

Pedagdgovia tu ndjdu podrobny opis dsmich skupin zruénosti s celkovo 53 zru¢nostami a kompetenciami s
uvedenim dovodov, preco su tieto zrucnosti dolezité pre ucitelov generacie Z. Tieto usmernenia im umoznia
lepsie porozumiet vysledkom hodnotiaceho nastroja a vytvorit inkluzivne a putavé vzdelavacie prostredie,
podporit spolupracu a angazovanost Ziakov a Studentov a v neposlednom rade tak podporit rozvoj
kritického myslenia a zruénosti pri riesSeni problémov.


https://fhvuniza-my.sharepoint.com/personal/alena_valjaskova_fhv_uniza_sk/Documents/QUALED/2022-2024/SoftSkill_Millenials_Generation_Z/Guideliness/(https:/training.mgenz.eu)
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1 Klaster 1: Reflexivhe zruc¢nosti

Reflexivne schopnosti su nevyhnutné pre osobny a profesionalny rozvoj, pretoze umozniuju jednotlivcom

poudit sa z udalosti a upravit buduce spravanie a konanie.

Tieto kompetencie, ktoré st nevyhnutné pre pedagdgov generacie Z a kohortu generacie Z, zahfnaju:

1.

Sebareflexia umoznuje jednotlivcom skiimat svoje ¢iny, pocity a myslienky, aby ziskali prehlad o
svojom spravani a motivacii. Tato technika pomaha pochopit osobné ciele, silné stranky a
oblasti, ktoré si vyZaduju zlepsenie.

Regulacia emdcii zahffia riadenie emdcii s cielom udrzat rovnovahu a Géinnost za mnohych
okolnosti. Tento talent je nevyhnutny na efektivne zvladanie pracovného stresu, medziludskych
problémov a osobnych vyziev.

Metakognicia oznacuje proces reflexie vlastnych kognitivnych procesov. Pomaha jednotlivcom
pri pldnovani, monitorovani a hodnoteni ich kognitivnych metéd ucenia a riesSenia problémoy,
¢o vedie k zlepSeniu rozhodovania a rieSenia problémov.

Analyza a syntéza: Tieto schopnosti ulah¢uju rozélenenie zloZitych informacii na zrozumitelné
zlozky (analyza) a spojenie tychto zloZiek do jednotného celku (syntéza). Tento proces je
nevyhnutny na pochopenie zloZitych koncepcii, prijimanie rozumnych rozhodnuti a navrhovanie
inovativnych rieseni.

Hodnotenie zahffa kritické posudenie situacii, pojmov a informacii s cielom vyvodit
informované usudky. Tento aspekt reflexivneho myslenia pomaha pri hodnoteni kvality
informacii a uskutocnitelnosti réznych alternativ, ¢o je rozhodujlce pre spravne rozhodovanie.
Spatna vazba: Schopnost konstruktivne poskytovat a prijimat spatnu vazbu je nevyhnutnd pre
udrzanie vztahov a zvysenie vykonnosti. Pre ucitelov z radov milenidlov, ktori ¢asto
uprednostriuju kolektivne a podporné pracovné prostredie, je schopnost rozvijat vztahy
prostrednictvom Ucinnej spatnej vazby obzvlast dolezita.

Vyznam reflexivnych zrucnosti pre ucitel'ov generacie Z

Reflexivne zru¢nosti si nevyhnutné na zvladanie tazkosti a prileZitosti dnesného dynamického prostredia.

Generacia Z uprednostnuje:

v" Technologicku integréaciu: Reflexivhe zruénosti zvy$uju schopnost prispdsobit sa a integrovat nové

technolégie do réznych aspektov Zivota.

v Socidlne povedomie: Tieto zruénosti su kltuéové pre pochopenie a konanie v socidlnych,

hospodarskych a environmentalnych otazkach.

v' Prostredie spoluprace: U¢inné mechanizmy reflexie a spatnej vazby st zakladom pre podporu

timovej prace a zlepSenie skupinovej dynamiky.

v" Rovnhovdhu medzi pracovhym a sikromnym Zivotom: Emocionalna regulacia a sebareflexia

vyznamne prispievaju k zvladaniu pracovného tlaku a zdroven k naplianiu osobnych ambicii.
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1.1 Sebareflexia

Sebareflexia je zakladnou zruénostou, ktora vedie jednotlivcov v zlozitom a rychlo sa meniacom prostredi,
kde sa neustdle menia tradi¢né kariérne drahy a spolocenské normy. Sebareflexia v SirSom zmysle slova je
introspektivne skiimanie vlastnych myslienok, pocitov, ¢inov a spravania s cielom ziskat poznatky a zlepsit
osobné a profesionalne vysledky. Tento talent je nielen prospesny, ale aj kfucovy pri rieSeni Specifickych
generacnych problémov a vyuzivani ich jedinecnych vlastnosti a preferencii.

Sebareflexia v podstate zahffia hlboké sebapoznanie. Vyzaduje si odklon od rutinnych uloh, aby sme sa
zamysleli nad osobnymi skisenostami, emocionalnymi reakciami a désledkami svojich ¢inov. Tento pristup
umoznuje jednotlivcom rozpoznat svoje talenty, nedostatky, motivacie a hodnoty. Pre milenialov, ktori ¢asto
sleduju ciel a identitu vo svojom profesionalnom a osobnom Usili, mdze byt sebareflexia nevyhnutna na
zosuladenie ich spravania s ich nadradenymi zivotnymi cielmi.

Preco su pre ucitelov generacie Z dolezZité zrucnosti sebareflexie?

v' Zlepsenie komunikaénych zruénosti: Dokonca aj ti uditelia, ktori si uZ digitalnymi domorodcami,
mézu mat problém nadviazat osobny kontakt s fudmi. Mali by preskiimat svoje komunika¢né
metddy, identifikovat neverbalne naznaky, ktoré mozu prehliadat, a zlepsit svoje zruénosti v osobnej
interakcii zapojenim sa do sebareflexie. Efektivna medzifudskd komunikacia si vyZaduje empatiu a
hlbsie pochopenie nazorov druhych, ktoré sa daju rozvijat reflexiou diskusii a interakcii.

v" Rie$enie konfliktov: Uprednostfiovanie dohody pred konfliktom mé svoje nevyhody. Hoci to
podporuje timovu pracu, mdze to stazit priame riesenie sporov. Prostrednictvom sebareflexie mozu
ucitelia kriticky analyzovat svoje techniky riesenia konfliktov, pochopit svoju nechut ku konfliktom a
v pripade potreby prijat raznejsie techniky. Tato schopnost je v pracovnom prostredi nevyhnutn,
pretozZe rieSenie konfliktov a presadzovanie iniciativ si ¢asto vyzaduje priamu a stru¢nu komunikaciu.

v’ Jasnost pri rozhodovani: MnoZstvo moZnosti a pretaZenie informaciami méze sposobit
nerozhodnost. Pochopenie vlastnych rozhodovacich procesov, predsudkov a vplyvov ulahcuje
sebareflexia. Ucitelia sa m6zu naucit dobre si stanovit priority, prekonat neprehladnost a
rozhodovat sa s vacsou istotou - dokonca aj pod tlakom - vdaka pravidelnému precvicovaniu
sebareflexie.

v" Rozvoj vedenia: Uditelia generécie Z zvy&ajne uprednostiiuju kooperativny pristup k vedeniu. Vdaka
sebareflexii dokazu lepsie pochopit Gcinky svojho stylu a prispdsobit ho roznym situaciam. M6zu sa
stat prispbsobivejsimi lidrami tym, Ze budd analyzovat svoje skisenosti s vedenim a néjdu
rovnovahu medzi svojimi vrodenymi kolaborativnymi tendenciami a asertivitou potrebnou v
konvencnych hierarchickych systémoch.

v' Vytvéranie profesiondlnych sieti a vztahov: Hoci su zruéni v nadvdzovani kontaktov online, hlbsie
profesiondlne vztahy si vyZaduju viac nez len digitalne vymeny. U¢itelia najmé z radov milenidlov
mézu preskimat svoje vztahové zru¢nosti a najst stratégie na vytvaranie hlbsich vztahov v praci
prostrednictvom sebareflexie. Vysledkom moze byt lepsia timova praca, moznosti mentorstva a
profesionalny postup.
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1.2 Emocionalna regulacia

Efektivne ovladanie emdcii je nevyhnutné pre osobny aj profesionalny vykon, najma pre tych, ktori v
dnesnom rychlom a technologicky orientovanom svete celia réznym prileZitostiam a problémom. Tato
kompetencia zahfria schopnost kontrolovat a reagovat na emocionalnu udalost pozitivnym, zdravym
spbsobom. M4 velky vplyv na to, ako ludia zvladaju a prekonavaju tazkosti sic¢asného Zivota, pricom
ovplyviiuje vsetko od medziludskych vztahov az po dynamiku na pracovisku.

Metdédy, ktorymi fudia kontroluju emdcie, ktoré prezivaju, kedy ich prezivaju a ako ich prejavuju, sa oznacuju
ako emocna reguldcia. Medzi Gcinné techniky emocnej regulacie patri okrem iného expresivne potlacanie
(predchadzanie vonkajSim prejavom vnutornych emdcii) a kognitivne prehodnocovanie (zmena pohladu na
potencidlne emocne vypété situdcie). Ziskanie zrucnosti v tejto oblasti je pre milenidlov nevyhnutné na
zvladnutie poZiadaviek sucasnych organizacii, ako aj zloZitosti digitdlnej komunikacie.

Preco je pre ucitelov generacie Z dolezita emocna reguldcia?

v' Spracovanie digitalnej komunikacie: U¢itelia generacie Z (najma milenidli), ktori vyrastali v ére, ked’
bola digitdlna komunikacia beznd, ¢asto kombinuju online a osobné kontakty. Ovladanie emacii
ulahcuje efektivne riadenie reakcii v roznych médiach. Je mimoriadne délezita v digitdlnom
prostredi, kde chyba tén a neverbdlne naznaky, ¢o zvysuje pravdepodobnost nespravnej
komunikacie.

v’ Zlepsenie interakcie v praci: Pedagdgovia generacie Z &asto chcu atmosféru spoluprace. Tento sklon
podporuje ucinna regulacia emdcii, ktord ludom umoziuje ovladat stres, pokojne riesit spory a
zostat profesionalmi aj pod tlakom.

v" Rozhodovanie: Musia sa vysporiadat s bezprecedentnym mnoZstvom moZnosti a informécii, o
moZe spbsobit stres a neschopnost rozhodovat sa. Efektivne rozhodovanie a jasnejsie myslenie
umozriuje emoc¢na reguldcia, ktora pomaha zvladat tieto stresory.

v' Osobné vztahy: Pre tych, ktori si cenia skutoéné vztahy, je emocionalna kontrola nevyhnutnd pre
nadvazovanie a udrZiavanie vztahov v osobnej aj pracovnej sfére. Zlepsuje vzajomné vztahy a
posilfiuje vazby tym, Ze ulahcuje lepSiu empatiu, porozumenie a rieSenie konfliktov.

v’ Prispdsobivost: Ludia musia byt schopni prispdsobit sa rychlo sa meniacemu sociélno-
ekonomickému prostrediu. K tomu prispieva emocionélna kontrola, ktord ludom umozriuje byt
pokojnymi a produktivnymi za réznych okolnosti, napriklad pri vyjednavani o kultirnych zmenach,
prechode do nového zamestnania alebo zvladani finan¢nej zataze.
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Metakognicia

Metakognicia, ¢asto oznacovana ako "myslenie o mysleni", je zakladnou zruénostou zahffiajicou

sebauvedomenie a samoregulaciu kognitivnych procesov. Zahffia schopnost jednotlivca strategicky

uvazovat, hodnotit a posudzovat svoje chapanie a vykon. Metakognicia je mimoriadne dolezita pre

milenidlov, ktori maju v osobnom a profesiondlnom Zivote vyrazné prekazky v dosledku rychleho

technologického pokroku a kultdrnych transformdcii.

Metakognicia zahfia dva zakladné prvky: metakognitivne znalosti a metakognitivnu regulaciu.

Metakognitivne vedomosti zahffiaju pochopenie vlastnych procesov ucenia, identifikdciu najucinnejsich

stratégii u¢enia a uvedomenie si obmedzeni vlastnych vedomosti. Metakognitivna kontrola zahfna

planovanie, monitorovanie a hodnotenie kognitivnych ¢innosti pocas ucenia a rieSenia problémov.

Preco je metakognicia dolezZita pre ucitelov generacie Z

v

Prispdsobenie sa technologickym zmenam: KedZe sa neustale vyvijaju nové technoldgie, cielova
skupina je ¢asto na Cele ich zavadzania. Prostrednictvom metakognicie méZu posudit, ako dobre sa
prispdsobuju novym technoldgidm a ako ich zaclenuju do svojho osobného a pracovného zZivota,
¢im sa zabezpeci, Ze budu nadalej produktivni a efektivni.

Kariérny postup: V suvislosti so zmenami na pracovisku je potrebné rychlo si osvojit nové
schopnosti. S vyuZitim metakognitivnych zruénosti méze zhodnotit vlastné procesy ucenia, odhalit
medzery v zruénostiach a urcit najlepsie stratégie na kariérny postup.

Zvladanie informacného pretaZenia: KedZe ucitelia generacie Z st neustale pripojeni a maju pristup
k digitalnym médiam, Casto sa stretavaju s informacénym pretazenim. Vdaka metakognitivnym
technikdm dokazu oddelit relevantné informacie od cudzich, ¢o zlepsuje ich schopnost rozhodovat
sa a kriticky mysliet.

Osobné vztahy: Ucitelia moZu vyuZit metakogniciu na preskimanie a zlepSenie svojich
medziludskych vztahov v osobnom Zivote. Ziskanie prehladu o svojich mentélnych procesoch
umoznuje individudlnym fudom komunikovat a komunikovat s ostatnymi zruénejsie.

Zdravie a pohoda: Tym, Ze metakognicia umozZiiuje ucitelom kriticky hodnotit svoje navyky a
dusevné zdravie, pomaha im robit lepsie rozhodnutia o Zivotnom $tyle a zlepsuje ich osobné zdravie
a pohodu.

10



®
Vyucovanie generacie £ dpPrievoaca pre ucitelrov

(]

1.4 Analyza a syntéza

Analyza a syntéza su zdkladné kognitivne schopnosti, ktoré vyznamne ovplyvnuju to, ako ludia zvladaju
komplikované a informacne bohaté prostredie. Tieto schopnosti su kldcové pre analyzu informacii,
opatovné rozpoznanie zakladnych prvkov, pochopenie vztahov a syntézu tychto poznatkov do ucelenych a
praktickych zaverov. Uditelia, ktori st znami svojou prispdsobivostou, technologickou zdatnostou a
kolaborativnymi tendenciami, mézu vdaka zvladnutiu analyzy a syntézy vyrazne zlepsit rozhodovanie,
rieSenie problémov a invenciu.

Analyza zahffa dekonstrukciu zloZitych poznatkov alebo problémov na mensie, zvladnutelné zlozky na
lepsie pochopenie. Tato metdda zahfria analyzu Udajov, trendov a pojmov s cielom odhalit zdkonitosti,
pric¢iny a dosledky. Zahffa kladenie relevantnych otazok, uplatfiovanie kritického myslenia a dékladné
skumanie Specifik.

Syntéza znamena spojenie réznorodych informdcii s cielom vytvorit uceleny celok. Zahfna prepojenie
réznorodych suborov Gdajov, koncepcii alebo tedrii s cielom vytvorit nové poznatky alebo rieSenia. Syntéza
si vyZzaduje kreativitu, kritické myslenie a schopnost predvidat budtce suvislosti a dosledky.

Preco st analyza a syntéza délezité pre ucitelov generacie Z?

v' Komplexné rieSenie problémov: V suéasnom prostredi s rychlym tempom sa uitelia &asto stretdvaju
so zloZitymi problémami, ktoré nemaju jednoduché riesenia. Analyza umoziuje rozdelit prekazky na
zrozumitelné zloZzky, zatial' ¢o syntéza ulahcuje spajanie roznych poznatkov s cieflom podporit
inovacie a efektivne riesit problémy.

v Prispdsobivost pracoviska: Si¢asné pracovné prostredie je dynamické a vyZaduje si neustale
vzdeldvanie a prisp6sobovanie. Analyza umozniuje rychle pochopenie novych informdcii alebo
systémov, zatial ¢o syntéza ulahcuje Uspesnu integraciu tychto poznatkov do zavedenych rdmcov.

v Digitdlna plynulost: Analytické zruénosti umoZfiuju jednotlivcom interpretovat a chdpat Udaje a
rozoznavat najrelevantnejSie informacie. Syntetické zru¢nosti umozriuju jednotlivcom spajat rézne
digitalne informacie s cielom poskytnut dokladny prehlad alebo riesenia.

v" Vedenie a spolupraca: Analyza a syntéza su zakladnymi prvkami efektivneho vedenia a spoluprace,
ktoré su velmi cenené. Analyza vytvara zaklad pre kvalifikované rozhodovanie, zatial ¢o syntéza
podporuje origindlne myslenie a strategicky rozvoj, o je nevyhnutné pre vedenie v prostredi
spoluprace.

v Sociélna a etickd zodpovednost: Vdaka zvy$enému dérazu na sociélne a etické ddsledky konania
mézu uditelia vyuzit tieto kompetencie na hodnotenie a zabezpecenie suladu svojich rozhodnuti s
nadradenymi spolo¢enskymi idedlmi a pozitivne ovplyvnit svoje komunity.

11
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1.5 Hodnotenie

Schopnost kriticky posudzovat informécie je v ¢ase komplexnych spolocenskych zmien, informacéného
pretaZenia a rychleho technologického pokroku délezitejSia ako kedykolvek predtym. Z hladiska technoldgii,
komunikacie a dynamiky na pracovisku musi generacia ucitelov milénia vyjednavat o osobitnom spojeni
tradi¢nych a modernych paradigiem. Zakladnym aspektom kritického myslenia je hodnotenie, ktoré zahfnia
posudzovanie spolahlivosti informacnych zdrojov, kalibru argumentov a spravnosti zdverov. Je to talent,
ktory pomaha ucitelom prekonavat prekazky sucasného Zivota, podporovat tvorivost a robit dobre
informované dsudky.

V kritickom mysleni je hodnotenie proces metodického preberania a analyzovania Udajov s cielom zistit ich
pravdivost, pouzitelnost a opodstatnenost. To si vyzaduje viac nez len prijimanie informacii; vyzaduje si to aj
aktivne zapojenie sa do obsahu, spochybriovanie predpokladov, hfadanie predsudkov a hodnotenie
argumentov podloZenych udajmi. Pre milenidlov, ktori su ¢asto vystaveni Sirokej Skale informacii
prostrednictvom digitalnych médii, je velmi dolezité mat schopnost vyhodnocovat, aby dokazali rozlisit, ¢o
je presné a o nie.

Preco su pre ucitelov generacie Z doleZité hodnotiace zru¢nosti?

v Navigdcia: Generécia ucitelov - milenidlov je prvou generaciou, ktora vyrastala s mobilnymi
telefénmi, socidlnymi médiami a internetom. Schopnost posudit legitimnost a spolahlivost
internetového obsahu - ¢i uz ide o spravy, vysledky vyskumu alebo obsah vytvoreny pouzivatemi na
platformach socidlnych médii - je nevyhnutnd vzhladom na neustale vystavenie obrovskému
mnozstvu informaci.

v Profesijny postup: Uditelia sa asto snaZia prispdsobit rychlo sa meniacej ekonomickej situdcii a
rychlo sa rozvijajucim technolégiam v tejto profesii. Vdaka hodnotiacim zruénostiam, ktoré zarucuju
neustaly rozvoj a efektivne riesenie problémov, mézu hodnotit vysledky projektov, skimat pracovné
postupy a pripomienkovat techniky.

v Sociélna a ob¢ianska angaZovanost: Schopnost ludi kriticky posudzovat politické tvrdenia, mediélne
posolstva a verejné politiky je nevyhnutnd, pretoZe sa stavaju Coraz aktivnejsimi v socidlnej a
politickej sfére. Tato schopnost im umozriuje obhajovat veci, ktoré su pre nich délezité, a
Uspesnejsie sa zapajat do demokracie.

v" Osobné a profesiondlne vztahy: Ludia musia v medziludskych vztahoch vyjedndvat o zloZitej
socialnej dynamike, ¢o je dalsia oblast, v ktorej sa uplatriuje kritické hodnotenie. Kritickym
hodnotenim slov a ¢inov druhych mozu vytvarat lepsie a otvorenejsie vztahy.

v Prispdsobenie sa globalizacii: Uéitelia sa v ddsledku globalizacie moderného sveta stretdvaji s
réznymi kultirami a nazormi. Schopnosti hodnotenia zlepSuju medzikultirnu spolupracu a
komunikaciu tym, Ze im pomahaju pochopit a zaclenit rézne uhly pohladu.

12
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1.6 Spatna vazba a raport

Spéatna vazba a raport st v si¢asnom profesiondlnom a osobnom prostredi zakladnymi zru¢nostami, najma
pre pedagdgov generdcie Z. KedZe generdcia Z vyrastala vyluéne v digitdlnom prostredi, ucitelia maju
vyrazné komunikacné prekdzky a moznosti, ktoré u inych generdcii absentujd. Spolahlivé systémy spatnej
vazby a schopnost kultivovat vztah st nevyhnutné na zvladnutie tejto zloZitosti, podporu profesiondlneho
rozvoja, efektivnej spoluprace a medziludskych vztahov.

Spatna vazba zahfna vymenu informdcii o vykonoch alebo spravani zameranu na zlepsenie okolnosti alebo
schopnosti jednotlivca. Spatna vazba na pracovisku moze poukazat na oblasti, ktoré je potrebné zlepsit,
odmenit konstruktivne spravanie a ulahcit profesionalny postup. Raport oznacuje schopnost nadviazat
prijemné, harmonické vztahy s ostatnymi, ktoré su zalozené na vzajomnom porozumeni a empatii.

Pedagdgovia generacie Z sa stretavaju s problémom prekonavania potencidlnych prekazok v digitalnej
komunikacii, kde mo6zu byt pripomienky nespravne pochopené a vztah sa moze tazsie rozvijat. Tato
generacia ma vyhodu prispdsobivosti a technologickej zdatnosti, ktoré mozno vyuzit na vytvorenie
kreativnych mechanizmov spatnej vazby a stratégii budovania vztahov prispésobenych sicasnym
komunikac¢nym kandlom.

Efektivna spatna vazba a budovanie vztahov st nevyhnutné nielen na zlep3enie stic¢asného vykonu a
vztahov, ale aj na vytvorenie zakladov pre trvaly profesionalny a osobny rozvoj. Pre ucitelov, ktori
uprednostniuju autenticitu a vyznamné interakcie, su tieto schopnosti klitiCové pre realizaciu ich potencialu v
profesionalnej aj osobnej sfére.

Preco je pre uditelov generacie Z délezita spatna vizba a vztah?

v' Znalost digitdlnej komunikacie: V sicasnej dobe &asto zévisime od digitalnych komunikaénych
metdd, ako su textové spravy, socidlne média a e-maily, v ktorych moze absentovat jemnost
osobnych rozhovorov. Pre jasnu a konstruktivnu komunikaciu je rozhodujuce ziskat zru¢nosti v
efektivnom poskytovani a prijimani spatnej vazby, ako aj rozvijani vztahov v tychto kontextoch.

v’ Rozvoj kariéry: Spatnd vézba slizi ako mechanizmus neustéaleho zlep3ovania, ¢o je v rychlo sa
vyvijajucom prostredi zamestnanosti velmi dolezité. Mnohi pedagdgovia z generacie milenialov
pripisuju osobnému rastu a rozvoju velky vyznam a konstruktivne pripomienky mézu ulahdit
identifikaciu prileZitosti na vzdelavanie a napredovanie.

v" Timova spolupraca: Uprednostfiujte timovu pracu a kladte déraz na spolupracu. Konstruktivna
kritika a silné vztahy v time mozu zvysit produktivitu, vytvorit spokojni pracovni atmosféru a viest k
napaditejSim rieSeniam.

v" Vedenie: Prechod na veduce pozicie si vyZzaduje schopnost poskytovat jasnu, empaticku spatnu
vazbu a pestovat pevné vztahy s réznymi ¢lenmi timu. Tieto schopnosti umoziuju vedicim
pracovnikom efektivne riadit a inSpirovat svoje timy.

v' Osobné vztahy: V osobnych vztahoch je spitnd vizba a raport nevyhnutny pre pestovanie a
udrziavanie zdravych partnerskych vztahov. Tieto vlastnosti umoziiuju jednotlivcom zvladat socialne
jemnosti a pestovat podporné siete.
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2 Klaster 2: Komunikacné zrucnosti

Komunikacné zruénosti su nevyhnutné v osobnom aj profesionalnom kontexte, pretoze umozniuju efektivnu
interakciu a porozumenie medzi ludmi. Pre uditelov, ktori sa ¢asto vyznacuju prispdsobivostou,
technologickou zdatnostou a duchom spoluprace, je zvladnutie réznorodych komunikaénych zruénosti
obzvlast dolezité.

Nas prehlad tychto zru¢nosti zahfia:

1. Aktivne empatické poclvanie: Pri tomto poclvani je potrebné sa plne sustredit, porozumiet,
reagovat a zapamatat si, ¢o bolo povedané. Tato zruénost je kli¢ova pre budovanie vztahu a dovery.

2. Asertivita: Asertivita: schopnost vyjadrit svoje nazory a potreby priamo a Uprimne a zaroven
reSpektovat ostatnych. Je nevyhnutna na udrzanie osobnych hranic a vyhybanie sa pasivnym alebo
agresivnym komunika¢nym vzorcom.

3. RieSenie konfliktov: RieSenie sporov: zahfia identifikaciu a rieSenie sporov raciondlnym, vyvazenym
a uc¢innym spdsobom. Je to ddleZité na pracovisku, ktoré si ceni timovu pracu a rozmanitost.

4. Dialdg (diskusia a presviedcanie): Zapajanie sa do konstruktivnych debat a presviedcanie ostatnych
pomocou zddévodnenych argumentov. Pomaha ovplyviiovat rozhodnutia a motivovat k zmene.

5. Vnimanie: Schopnost porozumiet a interpretovat emociondlne signaly druhych, ktora je klticova v
medziludskych vztahoch. Alexitymia, stav, pri ktorom ma osoba problémy s identifikaciou a
vyjadrovanim emdcii, zdéraziuje vyznam emocionalnej inteligencie v komunikacii.

6. Neverbalna rec tela: PouzZivanie dotykov na odovzdavanie sprav a emécii, ktoré moze byt
nevyhnutné v intimnejsej alebo priamejsej komunikacii.

7. Zrkadlenie: Odrazanie gest, spdsobov reci alebo postojov inych. To méZze pomact pri vytvarani
empatie a porozumenia v rozhovoroch.

8. Zruénost pisomnej komunikacie: Schopnost jasne a efektivne vyjadrovat myslienky v pisomne;j
forme, ktora je v digitalnom veku nevyhnutna pre e-maily, spravy a socidlne média.

9. Digitalna komunikacia: Vzhladom na rozsirenost prace na dialku a digitalnych médii je to
nevyhnutna zruénost.

10. Vizualizacia: Schopnost vizualizovat zlozité myslienky s cielom zjednodusit komunikaciu a zlepsit
porozumenie, €o je uzitocné najma v profesionalnom prostredi, ktoré zahffia Udaje a procesy.

Existuje mnoho dovodov, preco su tieto komunikacné schopnosti pre ucitelov nevyhnutné:

v" Technologické zruénosti: Nadanie generacie Z pre technoldgie je dobre prispésobené ich
schopnostiam digitalnej komunikacie a vizualizacie, ktoré im umoznuju efektivne komunikovat
pomocou tychto nastrojov. Vediet s nimi vhodne komunikovat je zdkladom prace ucitela.

v" Dynamika na pracovisku: Aktivne poduvanie, asertivita a riesenie konfliktov st zadkladnymi
zruénostami na zvladnutie timovej dynamiky a veducich pozicii, kedze uéitelia (mileniali), ale aj
generacia Z ¢asto prosperuju v prostredi spoluprace.

v" Rozmanité a globdlne prostredie: Maju prospech z lepsich percepénych zruénosti a empatického
pocuvania, aby mohli u¢innejsie porozumiet r6znorodym skupinam obyvatelstva a zapojit sa do
nich, pretoze maju sklon ku globdlnemu mysleniu a socidlnemu povedomiu.
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v Kariérny postup a vytvaranie sieti: Tato cielova skupina je schopna ucinne vyjadrovat svoje
myslienky a vytvarat profesiondlne siete, pretoze ma silné diskusné, pisomné a digitalne
komunikacné zrucnosti, ktoré su nevyhnutné pre kariérny rast.

v' Osobny rozvoj: V generacii, ktord kladie déraz na autenticitu a hlboké vztahy, je pre rozvoj osobnych
vztahov nevyhnutné osvoijit si zruénosti, ako je neverbalna komunikacia a zrkadlenie.
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2.1 Aktivne pocCuvanie

Aktivne empatické pocuvanie je zakladnou zruénostou v osobnych aj profesionalnych vztahoch, obzvlast
dolezitou pre ucitelov (milenidlov) a generaciu Z. Obe generacie, ktoré sa pohybuju v rychlo sa meniacom
digitalnom a globdlnom prostredi, sa ocitaju v prostredi, kde si komunikacné Styly roznorodé a ¢asto
virtudlne. Aktivne empatické pocuvanie presahuje rdmec obycajného pocuvania - zahffia pochopenie,
zapojenie sa a reagovanie na druhych spdsobom, ktory podporuje hlbsie spojenie a vzajomny respekt.

Aktivne empatické pocuvanie je trojdielny proces, ktory kombinuje pozorné pocuvanie, empatické
porozumenie a aktivne zapojenie. Nejde len o vyslovené slova, ale aj o emdcie, zdmery a myslienky, ktoré sa
za nimi skryvaju. Tato forma pocuvania si vyZaduje, aby sa ¢lovek plne sustredil, porozumel, reagoval a
potom si zapamatal, ¢o sa hovori. Je to aktivny proces, pri ktorom spatnd vazba pruadi od posluchaca k
hovoriacemu sp6sobom, ktory podporuje hlbsie porozumenie a spojenie.

Preco su pre ucitelov generacie Z dolezité zrucnosti aktivheho empatického pocivania

v Zlep$enie medziludskych vztahov: Uéitelia (najméa mileniali) si cenia autentické a zmysluplné vztahy.
Aktivne empatické pocuvanie pomaha budovat doveru a respekt, ktoré st nevyhnutné pre silné
osobné a profesionalne vztahy.

v Spolupraca a vedenie na pracovisku: Schopnost empatického pocivania mdze viest k efektivnejej
timovej praci a rieSeniu konfliktov, kedZe timova praca a spolupraca su na modernych pracoviskach
vysoko cenené. Pre ucitelov, ktori nastupuju do veducich funkcii, su tieto zru¢nosti kfucové pre
riadenie r6znorodych timov a empatické vedenie.

v Digitdlne komunikaéné nuansy: Vzhlfadom na to, Ze uéitelia (mileniéli) a generacia Z maju sklon k
digitalnej komunikacii, aktivne empatické poéivanie pomaha zmiernit problémy spdsobené
nedostatkom neverbalnych signalov v online interakciach, ¢im sa zabezpecli pochopenie skuto¢ného
zameru a emocii v digitdlnej komunikAacii.

v" Kultirne kompetencie: V ase, ked' sa globdlne interakcie stivaju beZnou zaleZitostou, je
nevyhnutné chapat a respektovat kultirne nuansy. Aktivne empatické pocivanie pomaha pri
bezproblémovej medzikultirnej komunikacii.

v" Emocionélna inteligencia: Tato zruénost je sticastou SirSieho spektra emocionalnej inteligencie,
ktora je rozhodujuca pre osobny rozvoj a Uspech vo vsetkych oblastiach Zivota a umoziuje ucitelom
lepsie zvladat svoje vlastné emécie a emdcie inych.

Napriek ich prepojenosti obe cielové skupiny (ucitelia aj Studenti) casto Celia kritike za nedostatok hlbokych
komunikacnych zrucnosti, Ciastocne v dosledku prevahy rychlych, povrchnych digitalnych interakcii. Okrem
toho sa méze z dévodu rychleho tempa moderného Zivota zdat, Ze trvalé, hiboké pocuvanie je ¢asovo
narocné alebo dokonca nepraktické.

V kazdodennom Zivote mézu aktivne empatické pocuvanie uplatfiovat roznymi sposobmi: Aktivhe mébze
podporit kolegialitu a znizit poc¢et nedorozumeni na pracovisku. V osobnych vztahoch empatické pocéivanie
posilfiuje vazby a zabezpecuje, aby sa ostatni citili hodnotni a pochopeni. V konfliktnych situaciach moze
empatické pocuvanie zmiernit konflikty a viest k uspokojivejsim rieSeniam pre vsetky zic¢astnené strany.
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2.2 Asertivita

Asertivita je kli¢ovym talentom vo svete, kde sa dynamika komunikacie neustale meni. Mladi ucitelia (z
radov milenialov), ale aj generacia Z sa ocitd v zloZitej sieti spolocenskych ocakdvani, zamestnaneckej
hierarchie a novych aj zastaranych komunikaénych médii. Byt asertivny znamena respektovat ludi a zaroven
komunikovat svoje potreby, priania a nazory Uprimnym, priamym a otvorenym spdsobom. Podporuje
vyvazeny pristup, ktory je obzvlast vyhodny na si¢asnom pracovisku, kde sa spolupracuje, a v rozmanitych
spolocenskych prostrediach, pretoze preklenuje priepast medzi pasivnou a agresivnou komunikaciou.

Asertivita znamena byt sebavedomy a sebaisty bez toho, aby ste boli agresivni. Je to $tyl komunikacie a
sp6sob spravania, ktory umozniuje jednotlivcom vyjadrit svoj nazor a postavit sa za svoje osobné prava,
vyjadrit myslienky a pocity spolo¢ensky vhodnym, nedestruktivnym spésobom. Tato zruénost je nevyhnutna
na efektivne vyjedndavanie, riesenie konfliktov a riadenie vztahov.

Preco su asertivne zrucnosti déleZité pre ucitelov generacie Z?

v Rozvoj asertivity méze pomdct zmiernit obmedzenia digitalnej komunikacie, ako je nedostatok ténu
a reli tela, a zabezpedit tak jasnu a efektivnu vymenu nazorov.

v' Ked?e pracovisko sa stdva rozmanitej$im a viac spolupracujlcim, asertivita umozriuje uéitelom
generdcie Z transparentne a konstruktivne vyjadrovat svoje napady a obavy. To je kli¢ové nielen pre
kariérny rast jednotlivca, ale aj pre Uspech organizacie.

v' Uditelia generdcie Z uprednostfiuju kolektivny pristup k rieSeniu konfliktov. V takomto prostredi
zohrdva klicovu Ulohu asertivita, ktora jednotlivcom umozriuje konstruktivne vyjadrit odlisné
nazory bez toho, aby sa uchylili k pasivite alebo agresii.

v' Asertivita poméha uéitelom generdacie Z stanovit si zdravé hranice a sebavedomo ist za svojimi
ciefmi. Pomdha pri obhajovani svojich nazorov a udrziavani osobnych hodnét a prav vo vietkych
aspektoch Zivota.

v" Uditelia su si&asne aj lidrami a asertivita sa stdva nevyhnutnou pri vedeni timov, prijimani
narocnych rozhodnuti a efektivnom riadeni o¢akavani zainteresovanych stran.

Napriek vyhoddm moze byt praktizovanie asertivity naro¢né pre tych, ktori sa mézu obavat prekrocenia
socialnych hranic alebo reakcie, najma v hierarchickom alebo tradiénom prostredi. Okrem toho méze byt
tazké najst spravnu rovnovahu medzi asertivitou a agresivitou, ¢o si vyzaduje neustéle prispdsobovanie na
zaklade socialnych podnetov a reakcii.
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2.3 Riesenie konfliktov

Riesenie konfliktov je v dneSnom prepojenom a rychlo sa meniacom svete zru¢nostou, bez ktorej sa
nezaobideme. Pre milenialov, ktori sa ¢asto vyznacuju kolaborativnou povahou, technologickou zdatnostou
a uprednostnovanim nehierarchickych struktur, nie su efektivne zruénosti rieSenia konfliktov len prospesné -
su nevyhnutné. Generdcia Z Celi jedinecnym vyzvam, ktoré si vyzaduju sofistikované medziludské zru¢nosti
vratane schopnosti riesit konflikty v digitdlnom aj redlnom prostredi a uéitelia im mozu v tomto smere
pomact.

RieSenie konfliktov zahfna identifikdciu a rieSenie sporov spdsobom, ktory je konstruktivny a vzdjomne
prospesny pre vSetky zucastnené strany. Vyzaduje si kombinaciu empatie, rieSenia problémov, komunikacie
a vyjedndvacich zruénosti na zvladnutie a rieSenie sporov spésobom, ktory vztahy posilfiuje, a nie rozbija.

Preco su pre ucitelov generacie Z doleZité zrucnosti rieSenia konfliktov?

v' Uditelia generdcie Z &asto pracuju v multikultirnom prostredi, ktoré podporuje spolupracu a timovu
pracu medzi fludmi s réznym zazemim a nazormi. Harmonické a plodné interakcie zarucuje Uucinné
rieSenie konfliktov.

v" Nedorozumenia mézu narastat, ak digitdlna komunikécia straca niektoré jemnosti osobnych
rozhovorov. Nemusia mat zjavné emocionalne naznaky a musia byt zruéni pri rieSeni sporov, ktoré
sa vyskytnu online.

v Tato generdcia stoji na ¢ele mnohych socidlnych hnuti a transformaécii a ¢asto vedie rozhovory o
citlivych témach, ako je etika, udrzatelnost a rovnost. V tychto situaciach je schopnost riesit
konflikty nevyhnutna na efektivne a konstruktivne presadzovanie zmien.

v'UdrZiavanie pevnych osobnych vztahov je pre nich velmi déleZité. UdrZanie dlhodobych vztahov v
osobnom Zivote zavisi od ich schopnosti laskavo riesit spory.

v' Ked?e rieSenie konfliktov je v organizatnom riadeni vysoko cenenou schopnostou, jej ovlddanie
moze viest k lepsim vyhliadkam na veduce postavenie a kariérny postup.

Napriek nevyhnutnosti zru¢nosti pri rieseni konfliktov méZu ucitelia v tejto oblasti Celit viacerym
problémom:
v Prilidné spoliehanie sa na digitalnu komunikéciu: KedZe v digitédlnej komunikéacii chyba osobna
interakcia a neverbalne naznaky, moze byt rieSenie sporov menej Uspesné.
v' Vyhybanie sa konfrontdcii: U¢itelia generacie Z mdZu odkladat rie3enie konfliktov, pretoze
uprednostriuju pokoj a konsenzus pred poZzadovanymi konfrontaciami.
v" Globélne perspektivy: Praca v medzindrodnom prostredi mdze byt vzhladom na odli$né kultdrne
predstavy o konfliktoch a technikdch ich riesSenia vyzvou.

18



®
Vyucovanie generacie £ dpPrievoadca pre ucitelrov

(]

2.4 Dialdg

V dobe, ktoru charakterizuje rychly technologicky pokrok a meniace sa spolocensko-politické prostredie, je
schopnost Ucinne viest dialdg, diskutovat a presviedcat doleZitejsia ako kedykolvek predtym. Generacia,
ktora vyrastla v prostredi digitalnej revollcie a globdlnej prepojenosti, Celi jedine¢nym vyzvam a
prileZitostiam, ktoré si vyZaduju sofistikované komunika¢né zruénosti. Pochopenie toho, ako ucinne
argumentovat, presviedcat ostatnych a viest produktivny dialdg, je nevyhnutné pre osobny, profesionalny a
spolocensky pokrok.

Dialdg zahfna otvorené rozhovory, v ktorych Ucastnici hladaju vzajomné porozumenie a skimaju rézne
perspektivy. Diskusia je Strukturovanejsia a jej cielom je dospiet k zaveru prostrednictvom argumentacie.
Presviedcanie je schopnost presvedcit druhych, aby zmenili svoje postoje, nazory alebo konanie
prostrednictvom logickych, emocionalnych alebo kooperativnych apelov.

Kazda z tychto foriem komunikacie si vyZzaduje jasnost myslienok, efektivne podanie a pochopenie publika.
Pre ucitelov generacie Z (najméa milenialov) su tieto zruénosti nevyhnutné v réznych prostrediach, od
pracoviska aZ po osobné vztahy a obc¢iansku angaZzovanost.

Preco je pre ucitelov generacie Z dolezity dialég?

v’ Presadzovanie napadov, vedenie iniciativ alebo orientacia v dynamike triedy st ¢asto potrebné pre
profesionalny postup. Vdaka dialégu dokazete efektivne komunikovat svoje argumenty a ziskat
podporu tym, Ze preukazete presvedcivé diskusné schopnosti.

v Zruénosti v oblasti dialégu a presvied¢ania su nevyhnutné na rozvijanie zmysluplnych online
interakcii a formovanie rozpravania. Je nevyhnutné vediet sa zapojit do konstruktivneho dialégu,
obhajovat socidlne zmeny a diskutovat o politikdch bez ohladu na to, ¢i sa ¢lovek zapéja do
organizovania komunity alebo politického diskurzu.

v" Konflikty st nevyhnutné v osobnom aj profesionalnom prostredi. Schopnost viest konstruktivny
dialdg je dolezita pre priatelské rieSenie sporov, zachovanie vztahov a podporu prostredia, v ktorom
sa spolupracuje. Vzhladom na rastucu globalnu prepojenost je nevyhnutné chapat rozne kulttrne
nazory a zUcastfiovat sa na medzikultirnych dialégoch. Na to, aby boli presved¢ovacie a diskusné
schopnosti Ui¢inné v celosvetovom meradle, musia byt prispdsobené réznorodému publiku.

Ucitelia generacie Z mozu v tychto oblastiach celit $pecifickym vyzvam vratane:
v" Néstrahy digitdlnej komunikacie: Online platformy &asto podporuju rychlu, ob&as povrchnu
komunikdciu, ktord moze viest k nedorozumeniam.
v"Informainé pretaZenie: MdZe byt naroéné sformulovat struéné a presveddivé argumenty bez toho,
aby ste sa zahltili drobnostami kvoli mnoZzstvu dostupnych informécii.
v’ Polarizécia: Vo vysoko polarizovanom prostredi méze byt tazké viest plodné rozhovory bez poufZitia
nasilia.
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2.5 Vnimanie

Objektiv, cez ktory interpretujeme a vnimame svet, sa nazyva vnimanie. Okrem fyzickych zmyslov zahfna aj
nase dusevné procesy, pocity a kulturne dedicstvo. Rozvoj percepcénych zrucnosti je pre ucitelov, ktori sa
musia orientovat v rychlo sa vyvijajucom a ¢asto chaotickom prostredi, nevyhnutny na to, aby mohli robit
mudre Usudky, porozumiet inym a rozvijat sebavedomie. To zahffia schopnost orientovat sa v roznych
uhloch pohladu, chapat socidlne znaky a identifikovat a analyzovat emdcie.

Sucastou vnimania su rézne kognitivne funkcie, ako napriklad vnemy, pozornost, pamat a interpretacia.
Zahtna nielen to, ¢o vidime, pocCujeme a citime, ale aj to, ako tieto zmyslové skisenosti interpretujeme.
Nasa predstava o realite je formovana vnimanim, ktoré je ovplyvnené takymi vecami, ako su ocakavania,
presvedcenia, kultirne pozadie a predchadzajuce skusenosti.

Preco su pre ucitelov generacie Z dolezité zru¢nosti vnimania?

v' Zlepsenie vnimania komplexnych informacii, orientacia v nejednoznaénosti a efektivne
prispdsobovanie sa zmenam su mozné vdaka schopnosti vnimania.

v" Budovanie pevnych vztahov, zvladanie konfliktov a rozvijanie empatie zavisi od schopnosti
identifikovat a pochopit emdcie seba samého a druhych. Emocnu inteligenciu ulahéuju schopnosti
vhimania, ktoré ucitelom umoznuju zvladat socialne situacie s taktom a porozumenim.

v Kritickd analyza a rozhodovanie st nevyhnutné pre procesy kritického myslenia a rozhodovania.
Ucitelia dokazu robit informovanejsie a logickejsie Usudky v osobnom aj profesijnom kontexte vdaka
spravnemu vyhodnocovaniu informacii a identifikacii predsudkov.

v" Kultdrna kompetencia je vo svete, ktory je zo dfia na defi prepojenejsi, nevyhnutna. Vv
multikultdrnom prostredi podporuji schopnosti vhimania spolupracu a inkluzivnost tym, Ze
umozniuju ucitelom rozpoznat a ocenit rézne uhly pohladu.

v’ Osobny rozvoj si vyzaduje pochopenie vlastnych myslienok, pocitov a ¢inov. Clovek, ktory disponuje
schopnostami vnimania, ako je sebapoznanie a introspekcia, je schopny rozpoznat svoje silné
stranky a miesta, ktoré je potrebné rozvijat, ¢o podporuje neustély rozvoj a sebarealizaciu.

Napriek svojej doleZitosti nie je vnimanie tejto cielovej skupiny bez problémov. Faktory ako informacné
pretazenie, digitalne rozptylenie a kultirne predsudky mézu skreslit vnimanie a branit presnému
pochopeniu. Okrem toho rozsirenost socidalnych médii a online ,,komory ozveny” (bubliny zdielajlce rovnaky
nazor) mozu posilnit Uzke perspektivy a obmedzit vystavenie réznym nazorom.
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2.6 Neverbdlna rec tela

Schopnost komunikovat, vyjadrovat pocity a nadvédzovat vztahy prostrednictvom redi tela a fyzického
kontaktu sa oznacuje ako taktilnd schopnost vyjadrovat telo. Schopnost ovladat rec tela je dblezitejsia ako
kedykolvek predtym, kedZe prevlada digitdlna komunikdcia a osobné stretnutia su bud Uplne nahradené,
alebo doplnené obrazovkami a kldvesnicami. Tato generacia, ktora vyrastla vo svete socidlnych médii a
smartfénov, ma osobitné problémy s orientaciou pri osobnych stretnutiach. Z tohto dévodu je rozvijanie
schopnosti neverbalneho vyjadrovania kli¢ové pre nadviazanie hlbokych vztahov, podporu empatie a
zlepsSenie celkovej pohody.

Do reci tela patri Siroka Skala neverbalnych signalov vysielanych dotykom, postojom, gestami, emdciami,
pohybmi tvdre a ocnym kontaktom. Je délezitd pre medziludskud komunikaciu, pretoZze umoznuje fludom
vyjadrit zdmery, pocity a socidlne naznaky bez pouZitia slov. Neverbalna rec tela - od upokojujiceho
potlapkania po chrbte aZ po utesujlce objatie - méZe vyjadrovat vrelost, empatiu, podporu a porozumenie
sposobom, ktory samotné slova nedokazu.

Preco je pre ucitelov generacie Z dolezita neverbalna rec tela

v' Generéacia milenidlov a generéacia Z tuZi po skutoénom fudskom kontakte vo svete, ktory je ¢oraz viac
digitalny. BlizSie vztahy s [udmi mo6Zzu rozvijat pomocou svojich neverbélnych vyjadrovacich
schopnosti, ktoré podporuju intimitu, déveru a emocionalne spojenie.

v' Zékladnou zloZzkou emocionalnej inteligencie je schopnost rozpoznat a desifrovat neverbdélne
naznaky. Znalost neverbalneho prejavu umoznuje ucitelom efektivne reagovat na emociondlne
signaly, orientovat sa v socialnych situaciach a vcitit sa do druhych.

v" Neverbélne vyjadrovanie zlep3uje komunikéciu tym, Ze priddva k hovorenym spravam jemnost a
vyznamové vrstvy. Umozriuje ucitefom komunikovat zmysluplnejsie a efektivnejsie tym, Ze vo
vzajomnych vztahoch preukazuju autenticitu, empatiu a Uprimnost.

v" Pochopenie kultdrnych rozdielov je v dne$nom multikultirnom a globalizovanom prostredi
nevyhnutné aj pre vhodné pouZivanie neverbalnej reci tela. Ti, ktori maju medzikultirne
kompetencie v oblasti neverbalneho vyjadrovania, dokazu s reSpektom a citom rokovat v réznych
spolocenskych situaciach.

v" Bolo preukazané, 7e fyzicky dotyk prindsa mnohé zdravotné vyhody, ako napriklad ufavu od bolesti,
zniZenie stresu a zlepSenie nalady. Dotyk mdze byt silnym nastrojom na posilnenie dusevného
zdravia a pohody u ucitelov, ktori su zruéni v pouzivani neverbalnej reci tela.

Napriek svojmu vyznamu moze byt rozvijanie neverbalnych zruénosti tazké z niektorych dévodov, ako napr.:

v Utitelia, ktori vyrastali v digitdlnom veku, sa méZu viac spoliehat na online komunikaéné kanaly ako
na osobné kontakty, ¢o by obmedzilo ich schopnost naudit sa a vyuZivat neverbélne vyjadrovanie.

v" Rdzne kultdry maju odlisnd neverbalnu re¢ tela a nespravne pochopenie kultdrnych ndznakov méze
spOsobit spolo¢enské rozpaky alebo nedorozumenia.

v’ Pri pouZivani neverbalnych prejavov je velmi déleZité respektovat individudlne hranice. U¢itelia
musia starostlivo najst rovhovahu medzi srdeénostou a zachovanim primeraného fyzického
odstupu.
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2.7 Zrkadlenie

Zrkadlenie (odraz) sa vztahuje na schopnost jemne napodobriovat alebo odrazat spravanie, gesta a vyrazy
inych pocas socidlnych interakcii. Tento proces zrkadlenia je ¢asto podvedomy a sliZi na nadviazanie vztahu,
budovanie empatie a zlepSenie komunikacie medzi jednotlivcami. V ére, ktorej dominuje digitalna
komunikdcia a virtudlne interakcie, je zvladnutie zrkadlenia pre ucitelov délezité na podporu zmysluplnych
vztahov, orientéciu v socialnej dynamike a na budovanie pevnych vztahov online aj offline.

K zrkadleniu dochadza vtedy, ked' jednotlivci nevedome napodobriuju neverbalne signdly, gestd a vyrazy ludi
okolo seba. Toto zrkadlenie slizi na niekolko ucelov:
v Zrkadlenie vytvara pocit podobnosti a vztahu medzi jednotlivcami, ¢o signalizuje vzdjomné
porozumenie a prijatie.
v' Zrkadlenim vyrazov a gest druhych sa dokéZe lepsie vcitit do ich emdcii a z&Zitkov.
v" Zrkadlenie podporuje hladsiu a efektivnej$iu komunikaciu tym, Ze zosuladuje neverbalne signaly
medzi jednotlivcami.

Preco su zrucnosti zrkadlenia dolezZité pre ucitelov generacie Z?

v Schopnost zrkadlenia je klti¢ova pre budovanie vztahu a pocitu spojenia v online kontaktoch v ¢oraz
digitdlnejSom prostredi, ked osobné stretnutia ¢asto nahradza virtudlna komunikacia.

v' Uditelia sa €asto ocitaju v réznych spoloéenskych situécidch, od spoloéenskych stretnuti aZ po
profesiondlne podujatia na nadvazovanie kontaktov. Ich schopnost zrkadlit im umozriuje budovat
vztahy s r6znymi fud'mi a prispdsobovat sa réznym socidlnym situaciam.

v Zrkadlenie podporuje déveru a silnejsie vazby v medziludskych a profesionélnych vztahoch tym, Ze
nim prejavujeme empatiu a porozumenie.

v Stratégie zrkadlenia &asto vyuZivaju Uspesni lidri, aby nadviazali vztahy s &lenmi timu, podporili
doveru a mali dobry vplyv na ostatnych.

v' Podporou empatie a porozumenia medzi stranami sporu méZe zrkadlenie pomdct zmiernit napatie
a viest k zmierlivejSiemu urovnaniu sporu.

Hoci zrkadlenie je prirodzené a ¢asto podvedomé spravanie, zdmerné precvicovanie zrucnosti zrkadlenia
méze priniest mnoZstvo tazkosti, ako napr.:
v" Autentickost: Aby bolo zrkadlenie Uspe$né, musi byt Gprimné a nendpadné. Prehnané alebo tGcelové
zrkadlenie mézZe pbsobit manipulativne alebo neautenticky.
v Kultdrne rozdiely: To, ¢o sa povaZuje za spravne alebo prijatelné v jednej spoloénosti, nemusi byt
prijatefné v inej spoloc¢nosti a zrkadlenie spravania sa v jednotlivych civilizaciach lisi.
v Informovanost a kontrola: Na to, aby si ¢lovek uvedomil svoje neverbalne naznaky a naudil sa
regulovat zrkadlenie v réznych situaciach, s potrebné skidsenosti a introspekcia.
v Digitdlne obmedzenia: Vo virtudlnej komunikacii méze byt mélo neverbalnych naznakov, ¢o staZuje
budovanie vztahu a Uspesné zrkadlenie.

Budovanie vztahov a raportu s ludmi mézZe byt lahsie prave vdaka zrkadleniu reci tela a komunikaénych

vzorcov. Hlbsie vztahy s priatelmi a zndmymi mozno rozvijat a zlepSovat socialne interakcie zrkadlenim

pohybov, postojov a Urovne energie. Vyjadrenim empatie a pochopenia moze zrkadlenie pomdct zmiernit
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napatie a podporit produktivnejsi dialdg a riesenie sporov. S cielom nadviazat spojenie s ¢lenmi timu,
s Studentmi, vzbudit doveru a podporit spolupracu a jednotu pouzivaju efektivni lidri stratégie zrkadlenia.
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2.8 Zrucnost pisomnej komunikacie

Zruénost pisomnej komunikacie je kli¢ova pre osobny aj pracovny Uspech, ¢i uz ide o e-maily, prispevky na
socialnych sietach, blogy alebo oficidlne dokumenty. Pokial ide o rozvijanie schopnosti pisania, ucitelia, ktori
ucia vo svete, kde technoldgie ovplyvnuju takmer kazdy prvok kazdodenného Zivota, ¢elia osobitnym
$anciam a prekazkam. Ucitelia m6zu uspiet v mnohych aspektoch Zivota a zvladnut tlak sicasnej
komunikacie, ak pochopia a vyuziju tieto vlastnosti.

Nasledujuce jedinecné vlastnosti ucitelov generacie Z (najma milenialov) ovplyviuju ich pristup k pisaniu:

v' KedZe vyrastali obklopeni digitalnymi technoldgiami, su generaciou, ktord chape generaciu Z a jej
preferenciu komunikovat online. Casto uprednostiiuju digitdlnu komunikaciu pred beznymi
prostriedkami a bez problémov pouzivaju pocitace, smartfony a internet.

v" SU zruéni v zosuladovani viacerych dloh a informaénych zdrojov naraz. Ich $tyl pisania moZe byt
ovplyvneny ich schopnostou vykonavat viacero uloh, ¢o méze mat za nasledok kratsiu dobu
pozornosti a sklon k stru¢nej a priamej komunikacii.

v" Sl zndmi svojou spoloéenskou aktivitou, socidlnym citenim a odhodlanim zmenit svet k lepsiemu.
Ich pisanie sa mdze v dbsledku tohto socidlneho citenia viac zamerat na témy, ako je rozmanitost,
inkldzia a udrZatelnost.

v" Casto hladaju prileZitosti na vyjadrenie a obdivuju originalitu a kreativitu. Tato invencia sa prejavuje
v ich pisani, pretoZe sa vyjadruju slovami nevSsednym a nezvycajnym spésobom.

Preco su pre ucitelov generacie Z dolezité zrucnosti pisania?

v" Schopnost dobre pisat je pre Uspech ha modernom pracovisku velmi déleZita. Je déleZité byt
zdatnym komunikatorom, aby ste mohli napredovat v praci, od pisania obchodnych e-mailov aZ po
vytvdranie sprdv a prezentdcii.

v' V &oraz digitdlnejSom svete ma zmysel vyuZivat pisanie na rozvoj svojej profesionalnej a osobnej
znacky. Pisanie pomaha ucitelom vyniknat na konkurenénom trhu prace tym, Ze prezentuju svoje
vedomosti na osobnych blogoch a uctoch Linkedin.

v Pisanie umoZfiuje ludom ovplyvnit ostatnych a vyjadrit svoj ndzor, &i uz prostrednictvom blogov
alebo aktualizacii na socialnych médiach.

v" Clovek, ktory pise, musi byt schopny kriticky mysliet, vyhodnocovat Gdaje a logicky usporiadat svoje
myslienky. Tieto schopnosti kritického myslenia si mimoriadne uzito¢né v kazdom aspekte Zivota,
od rieSenia problémov az po rozhodovanie.

v Dobré schopnosti pisania otvaraju dvere k novym $anciam, ¢&i u? ide o dal3ie vzdeldvanie, novu
pracu alebo len o vyuZitie vlastnej kreativity.

Hoci je generacia milenialov zvyknuta pouzivat digitalne zariadenia, pri snahe zlepsit svoje schopnosti
pisania nardza na urcité prekazky:
v SU zahlteni Udajmi z viacerych zdrojov, ¢o im staZuje triedenie a identifikiciu relevantnych tudajov
pre ich pisanie.
v' KedZe socidlne média a mobilné telefény neustale stperia o ich pozornost, jednotlivci by mohli mat
problém sustredit sa na pisanie Uloh pocas dlhych ¢asovych Usekov.
v" Mohli by o¢akdvat okamZité vysledky svojho pisania, pretoZe Zijeme v kulttre okamZitého
uspokojenia, o mbze spdsobit frustraciu, ak je vyvoj dlhsi, nez sa o¢akavalo.
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v' Konvencie tykajlce sa jazyka a komunikdcie sa neustale menia, najméa v online kontexte. Aby sa
uistili, Ze ich pisanie je Uspesné a relevantné, musia drzat krok s tymto vyvojom.
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2.9 Digitalna komunikacia

Digitdlna komunikacia sposobila revoltciu v spdsobe, akym ludia komunikuju, spdjaju sa a spolupracuju v
modernom svete. Pre ucitelov narodenych v rokoch 1981 az 1996 nie je digitdlna komunikacia len
nastrojom, ale neoddelitelnou stcastou kazdodenného Zivota. Od posielania textovych sprav a socialnych
médii aZ po e-maily a video hovory — sa ucitelia nachadzaju v digitdlnom veku, v ktorom technoldgie
formuju takmer kazdy aspekt ich osobnych a profesionalnych interakcii. Pochopenie charakteristik ucitelov
z radov milenidlov a ich vztahu k digitalnej komunikacii je nevyhnutné na efektivne zvladnutie tohto rychlo
sa vyvijajuceho prostredia.

Charakteristika "digitalnych domorodcov" v digitalnej komunikacii:

v Technicky zdatni: KedZe vyrastali s technoldgiami, ktoré su sucastou ich Zivota, ¢asto sa o nich
hovori ako o digitdlnych domorodcoch. Rychlo si osvojuju nové digitdlne nastroje a platformy a bez
problémov pouZzivaju pocitace, smartfony a internet.

v Socialne prepojenie: UdrZiavaju socidlne vizby a udrZiavaju kontakty s priatelmi, rodinou a
spolupracovnikmi pomocou digitalnych komunikaénych kanalov. Ich spoloéensky Zivot vyrazne
ovplyvnuju najma socidlne média, ktoré im umoznuju udrZiavat vztahy a interakcie s ostatnymi.

v Multitasking: Casto spravuju niekolko digitalnych komunika¢nych kanalov naraz a st zru¢ni v
multitaskingu. Ucitelia - mileniali lahsie zaclenuju digitdlnu komunikdaciu do svojich kazdodennych
navykov, ¢i uz ide o pisanie sprav pocas sledovania televizie alebo kontrolu e-mailov pocas stretnuti.

v Neformalny $tyl komunikécie: Najma v digitdlnom prostredi ¢asto komunikuju neformalnym
spésobom. Ich sklon k neformalnej a uvolnenej komunikacii sa prejavuje ¢astym pouzivanim
emotikonov, skratiek a slangu v socidlnych médidch a textovych spravach.

v" Uprednostfiovanie vizudlneho obsahu: V digitalnej komunikacii ich pritahuje vizudlny obsah, ako su
obrazky, vided a mémy. Ucitelia, ktori ocenuju zdielanie a konzumaciu vizuadlne podnetného obsahu,
maju v oblube najma vizualne siete, ako su Instagram a Snapchat.

Preco su digitalne komunikaéné zrucnosti dolezité pre ucitelov generacie 2?

v" Moznosti nadvizovania kontaktov ponukaju digitdlne komunikaéné stranky, ako napriklad Linkedin.
Schopnosti digitdlnej komunikacie su v sicasnej dobe rozhodujuce pre Uspech, ¢i uz ide o posielanie
e-mailov alebo Géast vo virtualnom prostredi.

v Digitdlna komunikacia umoZiiuje ludom udrZiavat vztahy s priatelmi a rodinou bez ohladu na fyzicku
vzdialenost. Pocit komunity a spolupatri¢nosti podporuju platformy socidlnych médii, ktoré
umozniuju spojenie v redlnom case a zdielanie aktualnych informdcii a zazZitkov.

v Pristup k informacidm umoZfiuje ziskavat spravy, informacie a zdroje o réznych témach
prostrednictvom digitalnych komunikaénych kandlov. Digitdlne platformy ponukaju okamzity pristup
k poznatkom a informdacidm prostrednictvom podcastov, webovych seminarov, blogov a online
¢lankov.

v Digitdlne komunika¢né kandly poskytuju prileZitosti na napadité rozpravanie a sebavyjadrenie.
Digitalne nastroje sa daju poufzit na zdielanie myslienok, skisenosti a ndzorov so svetom
prostrednictvom ¢ohokolvek od ¢lankov na blogu a videi na YouTube aZ po grafiku a mémy na
socialnych sietach.

26



(
Vyucovanie generacie £ , dpPrievoadca pre ucitelov

(]

Hoci digitdlne komunikacné zru¢nosti maju mnozstvo vyhod, orientdcia v tomto zloZitom prostredi moze
predstavovat mnozstvo tazkosti:
v' PretaZenie informdciami z réznych digitdlnych zdrojov, ktoré staZuje oddelovanie ddleZitych
informacii od nepodstatnych.
v' Socidlne médid a mobilné telefény mézu spdsobit digitilne rozptylenie, ktoré odvadza pozornost od
kfucovych uloh a priorit.
v Kvdli Sireniu nepravdivych informdcii a falo$nych sprav na digitalnych platformach méze byt naroéné
oddelit fakty od fikcie a prijimat madre rozhodnutia.
v Digitdlna etiketa si vyZaduje orientdaciu v jej zloZitostiach, ktoré zahffiaju témy ako kybersikana,
sukromie online a spravne pouZivanie socidlnych médii.
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2.10 Vizualizacia

V digitdlnom veku st vizualizaéné schopnosti - schopnost vyvoldvat a upravovat myslienky alebo obrazy v
mysli - Coraz délezitejsie, najma pre ucitelov. Uitelia - mileniali a generdcia Z su digitdlni domorodci, ktori
vyrastali obklopeni vizualnymi podnetmi, od zazitkov vo virtudlnej realite az po kanaly socidlnych médii a
digitalne reklamy. Poznanie vlastnosti generacie Z a ich vztahu k vizualizacii mdze pomdct lepsie pochopit,
ako tuto schopnost vyuZivaju na dosiahnutie a prekonanie réznych aspektov Zivota.

Charakteristika ucitelov generdcie Z v oblasti vizualizacie

Je dolezité si uvedomit, Ze generacia Z aj mileniali su zruéni v pouzivani digitalnych aplikacii a technoldgii,
ktoré im umoznuju spracovat a pochopit vizudlne Udaje zobrazené na displeji. Ich preferencie a vizualnu
gramotnost ovplyvnili interaktivne rozhrania, multimedialne informacie a videohry, ktorym boli vystaveni
ako deti.

Mnohi z nich sa najlepsie ucia pomocou obrazkov, diagramov a videi namiesto Standardnych textovych
pokynov, pretoZe sa ucia prevazne vizualne. Ich sklon k vizudlnemu ucéeniu ovplyviuje sp6sob, akym
spracuvaju informacie, komunikuju s nimi a rieSia problémy.

Prave vdaka tymto skuto¢nostiam oceriuju kreativitu a inovacie a ich schopnost vizualizacie im pomaha
tvorivo mysliet a vyuZivat vizualizaciu na rozvoj a zdielanie novych ndpadov. Okrem toho multitasking na
viacerych displejoch a platformach zvysuje ich kognitivnu flexibilitu a vizualizacné schopnosti.

Preco su vizualizacné zrucnosti dolezité pre ucitelov generacie Z?

v’V rdznych situaciach, od analyzy udajov a rozpozndavania vzorov aZ po pldnovanie budicnosti a
stratégie, su vizualizacné schopnosti rozhodujlce pre rieSenie problémov a rozhodovanie.

v" Nové napady, myslienky a rie$enia mdzu vzniknut vdaka vizualizécii, ktora stimuluje kreativitu a
inovacie.

v" Uéenie a ziskavanie novych poznatkov v digitdlnom veku si vyZaduje vyuZivanie vizualizaénych
zrucnosti. Preto je velmi dolezité, aby pedagdgovia pochopili hodnotu vizualizacie ako
pedagogického nastroja.

v" Mladsie generécie maju z pouZivania vizualizicie v procese uéenia velky UZitok, pretoZe podporuje
sustredenie a odhodlanie.

v" Moderné vyudovanie vyuZiva vizudlne stratégie ucenia, ako si myslienkové mapy, nastenky vizii,
pisanie dennikov a dalSie.

Napriek vyhoddm vizualizacie je jej zvladnutie spojené s mnohymi tazkostami:
v’ Vizudlne vstupy z viacerych zdrojov spdsobuju informaéné pretaZenie, ktoré staZuje blokovanie
rozptylujucich faktorov a sustredenie sa na dolezité informacie.
v' Ak je pozornost obmedzend na kratky obsah, méze byt ndro¢né plne sa vZit do zloZitych vizudlnych
informdcii.
v" Dlhodobé pouZivanie obrazoviek a digitdlneho obsahu mdZe spdsobit oéné napéatie a digitalnu
Unavu, ktoré zhorsuju koncentraciu a schopnost interakcie s vizualnym obsahom.
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Klaster 3: Kreativne zrucnosti

Kreativne zruénosti zahfnaju Sirokd $kalu schopnosti, ktoré jednotlivcom umozriuju efektivne vytvarat

inovativne napady, riesit zloZité problémy a prispésobovat sa novym situaciam. Tieto zru¢nosti su

nevyhnutné pre generaciu Z, ktora Zije v ére neustalych technologickych a socialnych zmien.

Opis klastra prinasa komplexny prehlad tychto kreativnych zruénosti a ich vyznam pre ucitelov tejto

generacie:

1. Kreativne myslenie: Schopnost vymyslat nové a originalne napady prostrednictvom myslenia mimo
tradi¢nych rdmcov. Zahrfia videnie zakonitosti a suvislosti, ktoré nie su pre ostatnych zrejmé.

2. Inovdcie: Uplatfiovanie kreativnych napadov na vytvorenie nieCcoho nového alebo zlepSenie
existujucich procesov, produktov alebo sluZieb. Inovécie su v dnesnej rychlej ekonomike, kde si
udrzanie naskoku ¢asto vyZaduje myslenie v predstihu, velmi dolezité.

3. Analytické zruénosti: Schopnost vizualizovat, formulovat a riesit zlozZité aj nekomplikované problémy
a koncepty a prijimat rozhodnutia, ktoré st rozumné a zalozené na dostupnych informéciach. Tato
zruénost je nevyhnutnd na postdenie problémov a rychle a efektivne urcenie Gcinnych rieseni.

4. Zvedavost: Silna tuzba udit sa a pochopit viac. Je zdkladom vSetkych tvorivych ¢innosti, pretoze nuti
jednotlivcov skiimat aj mimo bezného rozsahu vedomosti.

5. Logické myslenie: Schopnost posudzovat situacie, rozpozndavat zakonitosti a systematicky analyzovat
rozne vysledky. Logické myslenie podporuje tvorivé rieSenie problémov tym, Ze poskytuje
Strukturovany pristup k hodnoteniu myslienok.

6. Otvorenost: Vnimavost vo¢i novym myslienkam a r6znym nazorom. Otvorenost zvysuje kreativitu
tym, Ze umozniuje jednotlivcom zvaZovat a experimentovat s alternativnymi rieSeniami.

7. Brainstorming: Je to technika skupinovej tvorivosti, ktorej cielom je generovat velké mnoZzstvo
napadov na rieSenie problému. Brainstorming podporuje neobmedzené a nehodnotiace myslenie,
ktoré je pre tvorivy proces kltcové.

8. Vytvéranie sieti: Vytvaranie a udrziavanie vztahov s r6znymi skupinami udi. Vytvaranie sieti mbze

podnietit kreativitu tym, Ze jednotlivci sa zoznamia s novymi ndpadmi a pohlfadmi a podporia
spolupracu.

Charakteristika ucitelov generdcie Z

Ucitelia generacie Z mozu pochadzat z generacie Baby Boomers, generdcie X a mileniélov. Tieto tri generécie

maju tieto spolocné charakteristiky:

v’ Prispdsobivost a flexibilita: Boli svedkami vyznamného technologického pokroku a zmien na

pracovisku, ako napriklad prichod internetu. Vdaka tomu sa stali prisp6sobivymi a technologicky
vSestrannymi.

Kultdrna a socidlna rozmanitost: Vyrastali a Zili v ¢ase hnuti za ob¢ianske prava a rovnost, vdaka
¢omu su vo vseobecnosti citlivejsi a vnimavejsi na rozmanitost a zaclenenie. Cenia si Géast vo svojich
komunitach, ¢o odraza ich tuzbu prispiet ku kolektivnemu blahu a zanechat pozitivhy odkaz.
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Digitadlna medzera: Napriek tomu, Ze su v technoldgiach zbehli, stale existuje vyrazny rozdiel medzi
mladsimi generaciami, pokial ide o jednoduchost a prirodzenost, s akou pouZivaji najnovsie
technolégie.

Vyznam tvorivych zruénosti pre ucitelov tychto generacii je mnohostranny:

v

Vyvoj na pracovisku: kedZe moderné pracovisko sa neustale vyvija a vyzaduje si tvorivé riesenia
novych vyziev, uéitelia musia byt vybaveni silnymi tvorivymi a inovaénymi zruénostami, aby boli
schopni poskytnut svojim Studentom zruc¢nosti, ktoré im umoznia viest tieto transformacie.
Technoldgie a digitalne zruénosti: ucitelia musia pokracovat v odbornej priprave v digitalnej oblasti,
aby boli aktudalni a mohli v tejto oblasti usmerriovat svojich studentov.

Globalne a kulturne povedomie: uditelia by mali oceriovat rozmanitost a inkluziu, otvorenost a
zvedavost. Tieto faktory pomahaju studentom zapoijit sa a efektivnejsie pracovat v ramci kultarnych
hranic.

Podnikatelsky duch: ucitelia by mali podporovat tvorivé myslenie a vytvaranie sieti, ¢o su kltuéové
zruénosti pre Studentov, ktori chcu zacat podnikat.

Socialny vplyv: Ucitelia by mali podporovat pozitivhe myslenie, inovacie a tvorbu novych napadoy,
ktoré su nevyhnutné pre Studentov pri vytvarani novych rieSeni socidlnych a environmentdlnych
problémov.

30



®
Vyucovanie generacie £ dpPrievoadca pre ucitelrov

(]

3.1 Kreativhe myslenie

Kreativhe myslenie, schopnost vytvarat inovativne napady a riesenia, je pre generaciu Z délezitou
zruénostou pri orientacii vdnesnom rychlo sa meniacom svete. Tito ludia, formovani svojimi jedine¢nymi
vlastnostami a skusenostami, pristupuju k tvorivosti so zmesou digitalnej plynulosti, socidlneho povedomia
a tuzby po sebavyjadreni. Pochopenie Ulohy kreativneho myslenia v mysleni generdcie Z poskytuje cenné
poznatky o tom, ako vyuzivaju kreativitu na rieSenie problémov, podporu inovacii a formovanie svojho
osobného a pracovného Zivota.

Preco je pre ucitelov generdacie Z délezité kreativne myslenie?

Kreativne zruc¢nosti ucitelov su poznacené jedine¢nou kombinaciou historického kontextu, technologického
pokroku a réznych kultdrnych vplyvov. Ucitelia s obozndmeny s vyuZivanim dostupnych ndstrojov a
prileZitosti na inovacie v takych rozmanitych oblastiach, ako je hudba, kinematografia, technoldgie a dalsie,
a tym dokazu zanechat po sebe trvalé dedicstvo v oblasti kultary, technoldgii a podnikania. V tomto zmysle
musi ucitel vyuzivat tvorivé myslenie, aby rozvijal sebavedomie $tudentov tykajlce sa:

v RieSenie problémov a inovacie: Tvorivé alebo kreativne myslenie je pre tudentov nevyhnutné na
zvladnutie zloZitych vyziev a inovacie v rychlo sa vyvijajucom svete. Ci uz ide o navrhovanie riedeni
environmentalnych kriz, riesenie socidlnych nerovnosti alebo vyvoj novych technoldgii, tvorivé
myslenie umozZnuje studentom mysliet nestandardne a presadzovat prevratné myslienky.

v' Kariérny postup: Tvorivé myslenie je cennym prinosom na pracovisku, pretoZe zvy$uje schopnost
Studentov prispdsobit sa zmenam, kriticky mysliet a vytvarat inovativne riesenia. Zamestnavatelia
Coraz CastejSie vyhladavaju kreativne mysliacich ludi, ktori dokazu priniest nové pohlady a podporit
inovacie vo svojich organizaciach, ¢im sa kreativne myslenie stava kfti¢ovym faktorom kariérneho
postupu a profesionalneho Uspechu.

v’ Osobné naplnenie: Tvorivost prina$a do Zivota $tudentov radost, naplnenie a zmysel. Ci u? sa venuju
umeleckym aktivitam, kreativnym konickom alebo sa vyjadrujd roznymi formami sebavyjadrenia,
tvorivé myslenie umozniuje studentom vyuzit svoje vasne a naplno rozvinut svoj potencial.

v Socialny vplyv: Kreativne myslenie umoZfiuje $tudentom uskutoéfiovat pozitivhe zmeny v ich
komunitach a mimo nich.

v sebavyjadrenie a identita: Tvorivé myslenie poskytuje $tudentom prostriedky na sebavyjadrenie a
formovanie identity.

Napriek vyhodam tvorivého myslenia celia ucitelia generacie Z viacerym vyzvam pri rozvoji a zveladovani
tejto zruénosti:

v Strach zo zlyhania: $tudenti sa m6zu obdvat zlyhania alebo kritiky, ¢o brzdi ich ochotu podstupovat
tvorivé riziko a skimat netradi¢né napady.

v Digitélne rozptylenie: pri neustdlom pristupe k digitdlnym zariadeniam a socidlnym médiam mézu
mat Studenti problém najst si ¢as na neprerusované tvorivé uvaZzovanie a hlboké myslienky.

v" Tlak na prispésobenie sa: v kulttre socidlneho porovnévania a online overovania sa mézu $tudenti
citit pod tlakom, aby sa prispdsobili spolo¢enskym normam a ocakavaniam, ¢o potlaca ich kreativitu
a originalitu.

v" Informaéné pretaZenie: studenti si bombardovani informdaciami z réznych zdrojov, ¢o stazuje
odfiltrovanie rusivych vplyvov a sUstredenie sa na tvorivé aktivity.
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Kreativne myslenie je pouzitelné v roznych aspektoch:
v Profesiondlne prostredie: uplatfiovanie kreativnheho myslenia pri rieSeni problémov, tvorba
inovativnych napadov a riadenie organizacnych zmien a rastu na pracovisku.
v' Vtriede: ucitelia sa musia vybavit tvorivymi nastrojmi, ktoré pomézu $tudentom. Do aktivit na
hodinach mozno zapojit film, hudbu, literatiru alebo digitadlne média
v’ Socialne prostredie: vyuzivanie kreativity na zvy$ovanie povedomia o socidlnych problémoch,
presadzovanie pozitivnych zmien a mobilizovanie komunit na prijatie opatreni v suvislosti s

naliehavymi globdlnymi vyzvami.
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3.2 Inovacie

Zruénost inovacie sa povazuje za zakladny atribut generacie Z. Ziju vo svete, v ktorom su zloZitost a zmeny
kazdodennou konstantou. Kombindcia digitalnej plynulosti, inovacného ducha a socidlneho povedomia
znamena, Ze tato generacia povazuje inovacie za normalne.

Pochopenie ulohy inovacii v mentalite generacie Z ponuka pohlad na to, ako tato generacia pohana zmeny,
narusa priemyselné odvetvia a formuje budicnost prostrednictvom svojich inovativnych snah.

Preco su inovacie dolezité pre ucitelov generacie Z?

Zruénost inovovat u ucitelov (generacia X) zohrala klti¢ovu tlohu pri prechode do digitalneho veku a pri
vytvarani mnohych technologickych a kultdrnych inovacii, ktoré formuji dnesny svet. Schopnost prispdsobit
sa rychlym technologickym zmenam mala zasadny vyznam pre rozvoj infrastruktur a koncepcii, ktoré su
zakladom modernej spolo¢nosti.

Generacia Z je hnacou silou inovacii v roznych odvetviach, pricom vyuZiva svoju znalost technoldgii na
zmenu buducnosti spdsobom, ktory kladie doraz na interaktivitu, flexibilitu a socialnu zodpovednost. Ich
vysoka schopnost orientovat sa v novych technoldgiach a integrovat ich uz od utleho veku meni trhy,
odvetvia a celd spolocnost.

v G

v Zvy$ovanie hospodarskeho rastu: Inovécie su klu¢ovym faktorom hospodarskeho rastu a prosperity.
Generdcia Z zohrava dolezitu ulohu pri podpore inovécii v roznych odvetviach, od technolégii a
zdravotnictva aZ po financie a zabavu. Tym, Ze tdto generdcia vyvija inovativne rieSenia naliehavych
vyziev, podporuje hospodarsky rozvoj, vytvara pracovné miesta a stimuluje podnikanie a inovacie.

v' Zéakazkovda ekonomika, praca na dialku a flexibilna praca: Generdcia Z prijima ekonomiku prace na
dohodu a oceriuje flexibilitu a rozmanitost skisenosti, ktoré mdze praca na volnej nohe ponuknut.

v Platformy ponukajuce pracu na zédkazku: Tato generdacia vyuZiva digitdlne platformy na ponukanie a
ziskavanie sluzieb, ¢im sa meni sp6sob predaja zrucnosti a talentov.

v" Rieenie zloZitych problémov: Zruénost inovacie umoZiiuje studentom riesit zloZité problémy a riesit
systémové vyzvy, ktorym éeli spolognost. Ci u? ide o vyvoj udriatelnych technolégii, zlep3enie
poskytovania zdravotnej starostlivosti alebo rozvoj vzdelavacich iniciativ, Studenti vyuZivaju inovacie
na vytvdranie pozitivnych zmien a zlepsenie kvality Zivota jednotlivcov a komunit.

v" Podpora podnikania: Inovacie st nevyhnutné pre podporu podnikania a umozZnenie studentom
spustat startupy, vytvarat nové obchodné modely a narusat zavedené odvetvia. Vyvijanim
inovativnych produktov, sluzieb a rieSeni uciaci sa podporuju podnikanie a inovacie, ¢im prispievaju
k hospoddrskemu rastu a tvorbe pracovnych miest.

v" Podpora socidlneho vplyvu: Inovécie umoZfiuju studentom vyvijat riedenia, ktoré riesia naliehavé
socialne a environmentélne vyzvy, ako st chudoba, nerovnost a zmena klimy. Ci uz prostrednictvom
socidlnych podnikov, neziskovych organizacii alebo iniciativ socidlnej zodpovednosti podnikov,
Studenti vyuZivaju inovacie na podporu socidlneho vplyvu a vytvaranie spravodlivejsieho a
udrZatelnejSieho sveta.

v' Zlep3enie osobného a profesionédlneho rastu: Inovacie podporuji osobnostny a profesiondlny rast a
umoznuju studentom mysliet kreativne, prispdsobovat sa zmenam a realizovat svoje vasne a
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zaujmy. Rozvijanim inovac¢ného myslenia Studenti uvolfiuju svoj plny potencidl, realizuju svoje sny a
dosahuju uspechy v osobnom a profesiondlnom Zivote.

Napriek vyhoddm inovdcii Celia uditelia generacie Z viacerym vyzvam pri rozvijani a rozvijani tejto zrucnosti:

v

v

Neochota riskovat: Studenti tejto generacie sa m6zu vyhybat riziku, obavat sa nelspechu alebo
kritiky, co méze brzdit ich ochotu podstupovat tvorivé riziko a realizovat inovativne napady.
Obmedzenia zdrojov: obmedzeny pristup ku kapitalu, zdrojom a podpornym sietam mdoze branit
Studentom tejto generdcie v realizacii podnikatelskych zdmerov a inovacnych projektov.

Odpor voéi zmene: generdcia Z sa moze stretnut s odporom voci zmenam a inovaciam zo strany
zavedenych institucii, priemyselnych odvetvi a kultdrnych noriem, ¢o stazuje implementaciu novych
myslienok a pristupov.

Inovacie sa uplatiuju v réznych aspektoch:
v" Profesiondlne prostredie: Inovacie na pracovisku mézu viest k vyraznému zlep3eniu pracovnych

metdd, vdaka comu budu mat ucitelia viac ¢asu na svoju podstatni pracu: mentorovanie svojich
Studentov a poskytovanie neustalej podpory, namiesto toho, aby boli nadalej spatani
byrokratickymi a organizacne ndro¢nymi situaciami. Uplatfiovanie inovativnych napadov v
existujucich procesoch, praca na nich s kolegami, moze byt vychodiskom pre odlahéenie pracovného
prostredia a vytvorenie trvalej motivacie, ktora je pre dnesného ucitela zakladom.

V triede: Ucitelia sa musia vybavit inovativnymi ndpadmi, aby zapojili Studentov tejto generacie do
pocitu spolupatri¢nosti v skupine "trieda". VyuZzivanie inovacii si vyzaduje, aby ucitelia zmenili
aktudlny poriadok veci v triede a podporovali metédy a techniky, ktoré umoznia Studentom
generdcie Z prijat ich "vrodené" inovacné myslenie.

Socialny vplyv: Inovacie v triede umoznia tymto Studentom zapoijit sa do akcii/pohybov medzi
komunitou Studentov a okolitou komunitou, pokial ide o silny zavazok k socidlnym a
environmentalnym ciefom.
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3.3 Analytické zruénosti

Analytické zruénosti su pre generdciu Z nevyhnutné na orientdciu v dneSnom svete zalozenom na udajoch.
Generdacia Z, ktord formuju jej jedinecné vlastnosti a skisenosti, pristupuje k analyze so zmesou digitalnej
plynulosti, kritického myslenia a tuzby po vedomostiach. Pochopenie ulohy analytickych zru€¢nosti v mysleni
generdcie Z poskytuje cenné poznatky o tom, ako interpretuju informacie, riesia problémy a prijimaju
informované rozhodnutia v réznych aspektoch svojho Zivota.

Preco su analytické zru€nosti déleZité pre ucitelov generacie Z?

Kreativne zru€nosti ucitelov su poznacené jedine¢nou kombinaciou historického kontextu, technologického
pokroku a réznych kultirnych vplyvov. Ucitelia vyuZivaju dostupné nastroje a prileZitosti na inovacie v takych
rozmanitych oblastiach, ako je hudba, film, technolégie a dalSie, ktoré zanechavaju trvalé dediéstvo v
kulture, technoldégiach a podnikani. V tomto zmysle musi uditel tejto generacie vyuZivat analytické zruénosti
na rozvoj seba-uvedomenia u Studentov, ktoré sa dotyka:

v" Rozhodovanie na zaklade udajov: Analytické zruénosti umoziuju prijimat informované rozhodnutia
na zaklade Udajov a dokazov namiesto intuicie alebo neoficidlnych dékazov. Ci uz na pracovisku, v
akademickom prostredi alebo v osobnom Zivote, generacia Z by mala vediet vyuZivat analyzu udajov
na vyhodnotenie moznosti, posudenie rizik a identifikaciu prilezitosti na rast a zlepsSenie.

v" Riedenie problémov a inovécie: Analytické zruénosti si nevyhnutné pre riesenie problémov a
inovacie, pretoZze umoznuju identifikovat vzory, trendy a korelacie v dajoch, ¢o vedie k pochopeniu
a rie$eniam, ktoré st hnacim motorom inovdécii a zmien. Ci uz ide o vyvoj novych produktoy,
optimalizaciu procesov alebo riesenie socidlnych vyziev, analytické zru¢nosti umoznuju riesit zloZité
problémy a presadzovat pozitivnhe zmeny.

v’ Kariérny postup: Analytické zruénosti st na trhu prace velmi Ziadané a zamestnavatelia ocefuju
kandidatov, ktori dokazu analyzovat Udaje, ziskavat poznatky a prijimat rozhodnutia zaloZené na
udajoch. Ludia so silnymi analytickymi zrué¢nostami maju na pracovisku konkurenént vyhodu, ktora
im umoZznuje kariérny postup a veduce pozicie v roznych odvetviach a sektoroch.

v Kritické myslenie a hodnotenie: Analytické zruénosti podporuju kritické myslenie a hodnotenie a
umoznuju kriticky posudzovat informacie, identifikovat zaujatost a predpoklady a vyvodzovat dobre
zdovodnené zévery. V ére dezinformdcii a falosnych sprav umoznujd analytické zru¢nosti orientovat
sa v informac¢nom pretaZzeni a vyvodzovat spravne zavery na zaklade dokazov a logiky.

v" Neustdle zlepSovanie: Analytické zruénosti ulahéuju neustéle zlepSovanie a uéenie sa, o umoZiuje
analyzovat ukazovatele vykonnosti, identifikovat oblasti, ktoré je potrebné zlepsit, a opakovat
stratégie a pristupy s cielom dosiahnut lepsie vysledky. Ci u? ide o osobny rozvoj, profesionalny rast
alebo vykonnost organizacie, analytické zru¢nosti st hnacim motorom neustéleho zlep3ovania a
optimalizacie.

Napriek vyhodam analytickych zru¢nosti Celia ucitelia generacie Z viacerym vyzvam pri ich rozvijani a
rozvijani:
v Informaéné pretaZenie: Generécia Z je bombardovand obrovskym mnoZzstvom tdajov a informécii z
rdéznych zdrojov, takze je naroéné preltskat sa cez Sum a ziskat zmysluplné poznatky.
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Technicka zloZitost: Analytické nastroje a metodiky mozu byt zloZité a zastrasujlce, pretoze ich
efektivne pouzivanie si vyZzaduje technické znalosti a Specializované vedomosti. Generacia Z moze
mat problém zvlddnut tieto nastroje a techniky bez naleZitého Skolenia a vedenia.

Konfirmacné skreslenie: MozZete byt nachylni na konfirmacné skreslenie, ked' selektivne
interpretujete udaje tak, aby potvrdili vopred prijaté presvedcenia alebo predpoklady, namiesto
toho, aby ste objektivne hodnotili dokazy.

Etické aspekty: Analytické zrucnosti vyvolavaju etické otdzky tykajluce sa ochrany osobnych Gdajov,
bezpecnosti a zaujatosti. Generacia Z sa musi v tychto etickych dilemach pohybovat zodpovedne a
eticky v rdmci svojich procesov analyzy a rozhodovania.

Analytické zruénosti su pouzitelné v réznych aspektoch:

v

v

Profesiondlne prostredie: Analytické zruénosti su kltcové pri rieSeni problémov, identifikacii
problémov, pochopeni ich pricin a vypracovani ucinnych rieseni;

V triede: Analytické zrucnosti zahffiaju kritické myslenie, identifikaciu problémov a navrhovanie
rieSeni, vyhladavanie Udajov z r6znych zdrojov a syntézu informacii s dérazom na detaily.
Socialne prostredie: Analyza socidlnych problémov, hodnotenie intervencii a obhajoba politickych
zmien na zaklade vyskumu a analyzy zaloZenej na dékazoch.
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3.4 Zvedavost

Zvedavost je aktivna snaha o poznanie a pochopenie, ktor pohana silna tuzba skimat, ucit sa a objavovat
nové informacie a skisenosti. Tato zruénost zahffa stibor spravania a postojov, ktoré zahfnaju kladenie
otdzok, skimanie a vyhladdvanie novych a rozmanitych zdrojov informacii. Je to dynamicka a mnohostranna
zrucnost, ktord pohana jednotlivcov k tomu, aby sa neustale udili a osobne rastli, ¢im sa podporuje hlbsie
pochopenie sveta.

Preco je pre uditelov generacie Z délezita zvedavost?

Zvedavost je pre ucitelov generacie Z velmi doleZita, pretoze im umoziiuje zostat prispdsobivymi,
inovativnymi a efektivnymi v rychlo sa meniacom vzdeldvacom prostredi. Podporovanim zvedavého
myslenia mézu uditelia lepsie podporovat ucenie a rozvoj svojich Studentov a v kone¢nom désledku ich
pripravit na Uspech v neustale sa vyvijajucom svete. Tato zruc¢nost je teda pre ucitelov generacie Z délezita z
niekolkych doévodov:

v Prispdsobenie sa rychlym technologickym zmenam: Zvedavost vedie ucitelov k tomu, aby boli
neustale informovani o najnovsich technologickych vymoZenostiach a vzdelavacich nastrojoch,
¢im zabezpecuju, Ze ich vyu€ovacie metddy zostanu relevantné a efektivne. Skimanim novych
technoldgii m6zu zvedavi uditelia integrovat inovativne digitalne nastroje a platformy do svojich
tried, ¢im zvySuju angaZovanost Studentov a zlepsuju ich uéenie.

v" Podpora celoZivotného vzdeldvania: Uitelia, ktori prejavuji zvedavost, su pre svojich $tudentov
modelom celoZivotného vzdeldvania a inSpiruju ich k podobnému pristupu k vzdeldvaniu a
osobnému rastu. Zvedavi ucitelia sa usiluju o svoj profesijny rozvoj a neustale hladaju sposoby,
ako zlepsit svoje vyudovacie postupy a lepsie podporovat svojich studentov.

v Zapojenie rdznych $tudentov: Zvedavost k hibsiemu pochopeniu zézemia, zdujmov a $tylov
uéenia sa Studentov pomaha ucitelom vytvarat inkluzivnejSie a personalizovanejsie vzdelavacie
skisenosti. Skimanim réznych vyucovacich stratégii a vzdelavacich filozofii m6zu zvedavi
ucitelia ndjst kreativne a G¢inné spOsoby, ako oslovit a motivovat réznych Studentov.

v" Podpora kritického myslenia: Zvedavi uditelia povzbudzuju $tudentov, aby kladli otazky, kriticky
mysleli a hlbsie skimali predmety, ¢im podporuju prostredie v triede, ktoré si ceni badanie a
intelektudlnu zvedavost. Podporovanim zvedavého myslenia ucitelia pomahaju studentom
rozvijat zakladné zruénosti pri rieSeni problémov, ktoré st cenné v akademickom prostredi aj v
redlnych situaciach.

v" PrispOsobenie sa vzdeldvacim vyzvam: Vzdeldvacie prostredie sa neustale vyvija a pravidelne sa
objavuju nové vyzvy a prileZitosti. Zvedavost umozriuje ucitefom aktivne sa orientovat v tychto
zmendach a podla potreby prisp6sobovat svoje pristupy. Zvedavi ucitelia su s va¢Sou
pravdepodobnostou odolni a flexibilni, ¢o su vlastnosti, ktoré su kltcové pre zvladanie neistoty
a zloZitosti moderného vzdelavania.

v" Budovanie kultary spolupréace: Zvedavost na nové myslienky a osvedéené postupy méze viest k
vacsej spoluprdci a zdielaniu poznatkov medzi ucitelmi, ¢im sa posilni podpornd a inovativna
profesijnd komunita. Zvedavi uditelia su ¢asto ochotnejsi skimat a integrovat koncepty z réznych
odborov, ¢o obohacuje ucenie a podporuje interdisciplinarne myslenie.

v" Zvy$ovanie motivacie a UspeSnosti studentov: Uéitelia, ktori st zvedavi, navrhuju putavé a
podnetné hodiny, ktoré zaujmu studentov a motivuju ich k uceniu. Tym, Ze st uditelia zvedavi na
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to, ¢oho su udiaci sa schopni, mézu stanovit vysoké ocakavania a podporit uciacich sa pri
dosahovani ich plného potencialu.

Napriek vyhoddm zvedavosti Celia ulitelia generacie Z viacerym vyzvam pri rozvijani a rozvijani tejto

schopnosti:

v

v

Averzia vodi riziku: Uciaci sa tejto generacie sa mozu vyhybat riziku, obavat sa netspechu alebo
kritiky, ¢o mbze brzdit ich ochotu podstupovat tvorivé riziko a realizovat inovativne napady.
Obmedzenia zdrojov: Obmedzeny pristup ku kapitalu, zdrojom a podpornym sietam moze
Studentom tejto generdcie branit v podnikani a realizacii inovativnych projektov.

Odpor vodi zmene: Generdcia Z sa moze stretnut s odporom voci zmenam a inovaciam zo strany
zavedenych institucii, priemyselnych odvetvi a kultirnych noriem, ¢o staZzuje implementaciu
novych myslienok a pristupov.

Informacné pretazZenie: Ucitelia su v digitdlnom veku bombardovani obrovskym mnozstvom
informdcii a rozptylenych informacii, takZe je naroéné sustredit ich zvedavost a urcit priority.

Zvedavost sa uplatfiuje v roznych aspektoch:

v

Profesionalne prostredie: schopnost byt zvedavym je v profesionalnom prostredi silnou devizou,
ktora podporuje neustéle ucenie, inovacie, efektivne riesenie problémov, prispdsobivost, lepsiu
spolupracu a celkové zlepSenie organizacie. Pestovanie zvedavosti na pracovisku méze viest k
vyznamnému osobnému a profesionalnemu rastu, ktory podporuje individualny aj kolektivny
uspech.

V triede: Zvedavost ju mbze premenit na dynamické, putavé a efektivne prostredie na ucenie.
Podporuje u studentov hibsie porozumenie, kritické myslenie, inovacie a celoZivotnu lasku k
uéeniu a zaroven dava uditelom moznost neustéle zlepovat svoju prax a lepsie naplfiat potreby
Studentov.

Socialne prostredie: Zvedavost vyznamne obohacuje socidlne prostredie tym, Ze zlepSuje
medziludské vztahy, podporuje efektivnu timovu pracu, podporuje angazovanost v komunite a
prispieva k osobnému rastu. Pestovanim zvedavosti mézu jednotlivci vytvarat zmysluplnejsie
vztahy, spolupracovat pri inovaciach a pozitivhe ovplyviiovat svoje komunity.
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3.5 Logické myslenie

Logické myslenie je pre generaciu Z nevyhnutné, aby sa orientovala v zloZitom a rychlo sa meniacom svete.
Generdacia Z, formovana svojimi jedineénymi vlastnostami a skiisenostami, pristupuje k logickému mysleniu
so zmesou digitalnej plynulosti, kritického uvaZovania a prispdsobivosti. Pochopenie ulohy logického
myslenia v mysleni generdcie Z poskytuje cenné poznatky o tom, ako analyzuju informadcie, rieSia problémy
a prijimaju informované rozhodnutia v r6znych aspektoch svojho Zivota.

Preco je pre ucitelov generdacie Z dolezité logické myslenie?

Kreativne zru€nosti ucitelov su poznacené jedine¢nou kombinaciou historického kontextu, technologického
pokroku a réznych kultirnych vplyvov. Ucitelia vyuZivaju dostupné nastroje a prileZitosti na inovacie v takych
rozmanitych oblastiach, ako je hudba, film, technoldgie a dalsie, a zanechavaju po sebe trvalé dediéstvo v
kulture, technoldégiach a podnikani. V tomto zmysle musi uditel pouZivat zru¢nosti logického myslenia, aby
rozvijal sebavedomie Studentov tykajuce sa:

v" Rozhodovanie: Logické myslenie je nevyhnutné pre rozhodovanie, ktoré umoZfiuje posudit
moznosti, zhodnotit rizika a robit informované rozhodnutia na zaklade dékazov a argumentov. Ci uz
ide o osobné financie, volbu povolania alebo socidlne otazky, logické myslenie umoziiuje s istotou a
jasnostou prechadzat zlozitymi rozhodovacimi procesmi.

v RieSenie problémov: Logické myslenie podporuje schopnost systematicky analyzovat problémy,
identifikovat ich hlavné pri¢iny a vypracovat G¢inné rieenia. Ci uz ide o rieenie technickych
problémov, rieSenie konfliktov alebo organizaénych vyziev, zruénosti logického myslenia umozniuju
riesit problémy precizne a efektivne.

v' Kritické myslenie: Logické myslenie podporuje kritické myslenie, ktoré umoZfiuje hodnotit
argumenty, posudzovat dékazy a vyvodzovat dobre zd6vodnené zavery. V ére dezinformacii a
falosnych sprav umoznuju zruénosti logického myslenia rozliSovat fakty od fikcie a vynasat spravne
sudy zalozené na dékazoch a logike.

v Inovécie a kreativita: Logické myslenie je zdkladom inovacii a tvorivosti, pretoZe poskytuje rdmec
pre generovanie napadov, hodnotenie alternativ a zdokonalovanie rieseni. Ci uz ide o vyvoj novych
produktov, sluZieb alebo socialnych iniciativ, zru¢nosti logického myslenia umoZziuju inovovat s
istotou a presnostou.

v" Komunikdcia a presvied&anie: Logické myslenie zlepSuje komunikaéné a presvedZovacie zruénosti a
umoznuje jasne formulovat svoje myslienky, U¢inne prezentovat dokazy a presvedcit ostatnych
prostrednictvom oddvodnenej argumentdcie. Ci uz ide o profesionalne prezentacie, akademické
debaty alebo spoloéensku obhajobu, zruénosti logického myslenia umoziuju komunikovat jasne a
presvedcivo.

Napriek vyhodam logického myslenia Celia ucitelia generdacie Z viacerym vyzvam pri rozvoji a rozvijani tejto
zru€nosti:

v Informaéné pretaZenie: V digitdlnom veku sme bombardovani obrovskym mnoZstvom informaécii a
udajov, takze je naro¢né preliskat sa cez Sum a identifikovat relevantné informacie pre logicku
analyzu.

v' Kognitivne skreslenie: MdZeme byt ndchylni na kognitivne skreslenie, ako je napriklad konformaéné
skreslenie alebo predsudky, ktoré mozu skreslit uvazovanie a viest k chybnym zaverom.
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v" Emocionélne rozhodovanie: Generdcia Z, ale i uditelia, méZu mat tendenciu sa pri rozhodovani
spoliehat skér na emdcie ako na logiku, ¢o vedie k iracionalnym rozhodnutiam alebo impulzivnemu
konaniu.

v ZloZitost a neistota: Generacia Z mdze mat problémy s orientaciou v zloZitych problémoch alebo
v nejednoznacénych situaciach, ktoré si vyzaduju diferencované myslenie a usudok.

Logické myslenie je pouZzitelné v roznych aspektoch:

v Profesiondlne prostredie: Logické myslenie je klti¢ové pre riedenie problémov, identifikaciu
problémov, pochopenie ich pricin a vypracovanie uUc¢innych rieSeni.

v' V triede: Logické myslenie je nevyhnutné pre rozvoj kritického myslenia a schopnosti riesit
problémy.

v Socialny vplyv: Logické myslenie zohrava vyznamnu Glohu pri dosahovani pozitivneho socidlneho
vplyvu, napriklad pri identifikacii zakladnych pricin socidlnych problémov, ¢o umozZiiuje efektivnejsie
riesenia.
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Otvorenost

Otvorenost mysle je cenna schopnost, ktora podporuje vnimavost vo¢i novym myslienkam, prispdsobivost,

toleranciu voci nejednoznacnosti, reSpektovanie rozmanitosti a kritické myslenie. ZlepSuje osobné a

profesionalne interakcie, prispieva k rieSeniu problémov a podporuje neustdly osobny rozvoj.

Preco je pre uditelov generacie Z délezita otvorenost?

Otvorenost je pre ucitelov generacie Z mimoriadne dolezita z niekolkych dévodov:

v

Prijimanie rozmanitych tried: UCitelia generacie Z sa pravdepodobne budu stretavat s ¢oraz
rozmanitejSimi skupinami studentov vratane Studentov z réznych kultirnych, socidlno-
ekonomickych a osobnych prostredi. Otvorenost pomaha ucitelom Ucinne reagovat na réznorodé
potreby studentov, ¢im sa podporuje inkluzivne a respektujice vzdelavacie prostredie. Vdaka
otvorenosti voci réznym kultirnym perspektivam a stylom ucenia mozu uditelia prispdsobit svoj
pristup tak, aby podporili vsetkych uciacich sa a podporili rovnost vo vzdelavani.

Prispdsobenie sa technologickému pokroku: Rychle tempo technologickych inovacii ovplyviuje
spbsob, akym sa vzdeldvanie poskytuje a ako sa preziva. Otvoreni ucitelia su pristupnejsi novym
vzdeldvacim technolégiam a metddam. Tato prispdsobivost im umozniuje zaclenit nové nastroje a
platformy do svojich vyu€ovacich postupov, ¢im sa zvySuje zapojenie Studentov a zlepsuju vysledky
vzdeldvania.

Inovativne vyucovacie metddy: Moderné vzdeldvanie Coraz viac ocenuje tvorivé a inovativne
pristupy k vyuc€ovaniu a uéeniu. Otvorenost povzbudzuje ucitelov, aby skiimali a zavadzali inovativne
vyucdovacie stratégie a pedagogické tedrie. Tato ochota experimentovat s novymi metédami moze
viest k efektivnejsim a putavejsim postupom v triede.

Spolo¢né ucenie: Timova praca a spolupraca su neoddelitelnou stc¢astou dnesného vzdeldvacieho
prostredia, a to tak medzi ucitemi, ako aj medzi Studentmi. Ucitelia s otvorenym myslenim castejsSie
spolupracuju s kolegami, zdielaju napady a stavaju na odbornych znalostiach inych. Tento duch
spoluprace podporuje kultiru neustaleho zlepSovania a profesiondlneho rozvoja.

Efektivne rieSenie problémov: Ucitelia ¢asto Celia zloZitym vyzvam v triede, od problémov so
spravanim az po tvorbu ucebnych osnov. Otvoreny pristup umoziuje ucitelom zvazit viaceré
perspektivy a rieSenia, ¢o vedie k efektivnejSiemu rieSeniu problémov. Pomaha pri hodnoteni
roznych stratégii a vybere tych najvhodnejsich pre potreby ich Studentov.

Budovanie silnych vztahov: Pozitivne vztahy so studentmi, rodi¢mi a kolegami su klicové pre
Uspesné vyucovanie. Otvorenost podporuje empatiu a porozumenie, ktoré s nevyhnutné na
budovanie silnych, dévernych vztahov. Umozriuje ucitelom lepsie nadviazat kontakt so studentmi,
riesit ich obavy a vytvarat podporné ucebné prostredie.

Osobny a profesiondlny rast: Vzdeldvacia oblast je dynamicka a vyZaduje od ucitelov, aby sa neustale
rozvijali a prisp6sobovali. Otvoreni ucitelia su otvorenejsi spatnej vazbe a sebareflexii. SU ochotni
udit sa zo svojich skusenosti a skisenosti inych, ¢o ulahduje ich neustaly osobny a profesionalny rast.
RieSenie predsudkov a domnienok: Nevedomé predsudky a predpoklady mozu ovplyvnit vyucovacie
postupy a interakcie Studentov. Otvorenost pomaha ucitelom rozpoznat a spochybnit viastné
predsudky, o vedie k spravodlivejSiemu a objektivnejSiemu vyucovaniu. Podporuje reflexivnu prax,
ktora podporuje spravodlivejsie a inkluzivnejsie vzdeldvacie prostredie.
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Napriek vyhoddm otvoreného myslenia ¢elia ucitelia generacie Z viacerym vyzvam pri rozvijani a rozvijani

tejto schopnosti:

v

v

Averzia vodi riziku: Uc¢iaci sa tejto generacie sa mozu vyhybat riziku, obavat sa neldspechu alebo
kritiky, ¢o méze brzdit ich ochotu podstupovat tvorivé riziko a realizovat inovativne napady.
Obmedzenia zdrojov: Obmedzeny pristup ku kapitalu, zdrojom a podpornym sietam moéze
Studentom tejto generécie branit v podnikani a realizacii inovativnych projektov. Ucitelia ¢asto Celia
znacnym ¢asovym obmedzeniam kvéli planovaniu hodin, zndmkovaniu a inym povinnostiam, ¢o im
ponechdva madlo ¢asu na skimanie novych ndpadov alebo postupov.

Odpor voci zmene: Generacia Z sa moze stretnut s odporom voci zmenam a inovaciam zo strany
institdcii, priemyselnych odvetvi alebo z dévodu kultirnych noriem, ¢o stazuje implementaciu
novych myslienok a pristupov.

Riadenie roznych perspektiv: Rdzne perspektivy a ich integracia v triede mozu byt zloZité, najma ak
ide o protichodné nazory alebo citlivé témy. Ucitelia sa mozZu citit neisto, ako ucinne a inkluzivne
rieSit kontroverzné alebo réznorodé nazory. Rozvijajte zruénosti v oblasti facilitacie a riesenia
konfliktov, vyhladajte Skolenie v oblasti kulturnej kompetencie a vytvorte v triede prostredie, ktoré
si vazi a reSpektuje vSetky perspektivy.

Schopnosti otvoreného myslenia sa daju uplatnit v réznych aspektoch:

v

v

Profesiondalne prostredie: Otvorenost myslenia zvysuje kreativitu, spolupracu, prispésobivost a
komunikaciu. Podporuje efektivne riesenie problémov, budovanie vztahov a osobny rast, ¢o z nej
robi cennu zruénost pre prosperitu na dneSnom dynamickom a rozmanitom pracovisku.

V triede: Otvorenost zvysuje inkluzivnost, angazovanost, prisposobivost a schopnost riesit konflikty.
Podporuje rozmanité vzdelavacie potreby, podporuje kritické myslenie a pozitivne vztahy, ¢o v
kone¢nom dosledku prispieva k efektivnejSiemu a harmonickejSiemu vzdelavaciemu prostrediu.
Socialne prostredie: Otvorenost zlepsuje vztahy, komunikéciu a angaZovanost v komunite.
Podporuje rieSenie konfliktov, empatiu a osobny rast, ¢im prispieva k inkluzivnejsej, UctivejSej a
prisposobivejsej socidlnej atmosfére.
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3.7 Brainstorming

Brainstorming je pre generaciu Z v dnesnom rychlom a inovativhom svete velmi déleZitou zruénostou.
Generdcia Z, ktord formuju jej jedinecné vlastnosti a skisenosti, pristupuje k brainstormingu so zmesou
digitalnej plynulosti, spoluprace a kreativity. Pochopenie Ulohy brainstormingu v mysleni generdcie Z
poskytuje cenné poznatky o tom, ako generuju ndpady, rieSia problémy a podnecuju inovacie v roznych
aspektoch svojho Zivota.

Preco je brainstorming déleZity pre ucitelov generdcie Z?

Kreativne schopnosti ucitelov su poznacené jedine¢nou kombinaciou historického kontextu,
technologického pokroku a réznych kultdrnych vplyvov. VyuZivaju dostupné nastroje a prilezitosti na
inovacie v takych rozmanitych oblastiach, ako je hudba, film, technoldgie a dalsie, a zanechala po sebe
trvalé dedicstvo v kulture, technoldgiach a podnikani. V tomto zmysle musi uditel tejto generacie vyuZivat
zruénost brainstormingu, aby rozvijal sebavedomie studentov tykajuce sa:

v Vytvarania ndpadov: UmozZnite generdcii Z generovat Siroku skdlu ndpadov a riedeni na riedenie
vyziev a prileZitosti v osobnom a pracovnom Zivote. Generdcia Z sa spolieha na brainstorming, ktory
podnecuje kreativitu a inovdacie, ¢i uz ide o nové koncepty produktov, marketingové stratégie alebo
socidlne iniciativy.

v RieSenie problémov: Brainstorming ufah&uje rieSenie problémov tym, Ze poskytuje struktdrovany
rdmec na identifikaciu a hodnotenie potencialnych rieseni. Brainstorming sa vyuziva na rozklad
zlozZitych problémov na zvladnutelné zlozky, skimanie alternativnych pristupov a vytvdranie
kreativnych rieseni, ktoré riesia zakladné priciny a uspokojuju potreby zainteresovanych stran.

v" Timova spoluprdaca: Brainstorming podporuje spolupracu a timovu pracu, ¢o umoZiiuje efektivne
spolupracovat s ostatnymi pri vytvarani napadov a riedeni problémov. Ci uz v akademickom
prostredi, v profesiondlnom prostredi alebo v komunitnych organizaciach, generacia Z sa zapdja do
spolocnych brainstormingov, aby vyuZila kolektivnu mudrost a kreativitu réznych timov.

v Rozhodovanie: Brainstorming pomaha pri rozhodovani tym, 7e poskytuje rézne pohlady a moZnosti
na zvazenie. Brainstorming mozno vyuzit pri zvazovani vyhod a nevyhod r6znych napadov, uréovanie
priorit iniciativ na zaklade strategickych cielov a prijimanie informovanych rozhodnuti, ktoré vedu k
pozitivnym vysledkom.

v" Kultdra inovdcii: Brainstorming vytvara inovaénu kulttru, ktord podporuje experimentovanie,
riskovanie a neustale zlepSovanie. Generacii Z sa dari v prostredi, ktoré podporuje kreativitu a
otvorenost, kde sa citia opravneni zdielat svoje napady, spochybriovat status quo a presadzovat
pozitivne zmeny prostrednictvom inovdcii.

Napriek vyhodam brainstormingu Celia ucitelia generacie Z viacerym vyzvam pri rozvoji a rozvijani tejto
zruc€nosti:
v' Skupinové myslenie: Generacia Z méze byt nachylnd na skupinové myslenie pocas brainstormingu,
kde konformita a hladanie konsenzu brzdi kreativitu a inovacie.
v’ Digitalne rozptylenie: Generacia Z mdZe mat problém sustredit sa a zapojit sa do virtudlneho
brainstormingu kvoli digitdlnemu rozptylovaniu a multitaskingu.
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v Hierarchia a dynamika moci: Generdcia Z sa mdZe citit zastrasend alebo neochotna zdielat svoje
napady v hierarchickom alebo konkurenc¢nom prostredi, kde prevldda dynamika moci a hierarchia
postavenia.

v Prili$né spoliehanie sa na technoldgie: Generacia Z sa méZe pri brainstormingu prilis spoliehat na
technoldgie, pricom prehliada hodnotu osobnej interakcie a spontanneho generovania napadov.

Brainstorming je pouzitelny v réznych aspektoch:
v Profesiondlne prostredie: Brainstorming je nevyhnutny na generovanie ndpadov a povzbudenie
kolegov, aby rozsirili navrhy ostatnych na spolo¢né zlepsenie.
v' V triede: Brainstorming sa méZe pouZit na to, aby sa $tudenti naudili spoloéne rozvijat a
zdokonalovat svoje napady.
v’ Sociélny vplyv: Zruénost brainstormingu méZe byt uZitoéna pri vytvérani iniciativ a projektov na
rieSenie socidlnych alebo environmentalnych problémov v komunitnych organizaciach.
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3.8 Vytvaranie sieti

Vytvaranie sieti je pre generaciu Z Zivotne déleZitou zruénostou pri orientdcii v dneSnom prepojenom a
dynamickom profesiondlnom prostredi. Generdcia Z, ktord formuju jej jedinecné vlastnosti a skisenosti,
pristupuje k vytvaraniu sieti so zmesou digitalnej plynulosti, autenticity a schopnosti budovat vztahy.
Pochopenie ulohy networkingu v mysleni generacie Z poskytuje cenné poznatky o tom, ako kultivuju
profesionalne kontakty, vyuzivaju digitalne platformy a vyuZivaju silu socialneho kapitalu na kariérny postup
a dosiahnutie svojich ciefow.

Preco je vytvaranie sieti dolezité pre ucitelov generacie Z?

Tvorivé schopnosti ucitelov su poznacené jedinecnou kombinaciou historického kontextu, technologického
pokroku a roznych kulturnych vplyvov. Tato generacia vyuzila dostupné nastroje a prilezitosti na inovacie v
takych rozmanitych oblastiach, ako je hudba, film, technoldgie a dalsie, a zanechala po sebe trvalé dedicstvo
v kulture, technoldgiach a podnikani. V tomto zmysle musi uditel tejto generacie vyuzivat analytické
zrucnosti, aby rozvijal sebavedomie Studentov tykajlce sa:

v Kariérny postup: Pre kariérny postup je nevyhnutné vytvaranie sieti, ktoré umoZiiuju pristup k
pracovnym prileZitostiam, mentorstvu a zdrojom profesiondlneho rozvoja. Vybudovanim silnej
profesionalnej siete mdze generacia Z preniknut na skryté trhy prace, ziskat cenné poznatky o
trendoch v odvetvi a ziskat poradenstvo a podporu od skisenych odbornikov.

v Zdielanie vedomosti: Vytvaranie sieti ufahéuje zdielanie poznatkov a spolupracu, ¢o umoZfiuje
vymiefiat si napady, postrehy a osved&ené postupy s rovesnikmi a kontaktmi v odvetvi. U¢astou na
networkingovych stretnutiach, online férach a profesijnych komunitach zostdvame informovani o
novych trendoch, inovaciach a prileZitostiach vo svojom odbore.

v’ Identifikacia prileZitosti: Vytvéranie sieti pomaha generacii Z identifikovat nové kariérne prileZitosti,
Ciasto¢né partnerstva a projekty, ktoré su v stlade s ich zruénostami, zaujmami a kariérnymi cie/mi.
Rozsirenim svojej siete a pestovanim vztahov s fludmi z odvetvia sa generacia Z moze dostat k
dévernym informaciam o volnych pracovnych miestach, zmluvnych prileZitostiach a spolo¢nych
podnikoch skor, ako su verejne dostupné.

v' Profesiondlna podpora: Vytvaranie sieti pomaha identifikovat nové kariérne prileZitosti, partnerstva
a projekty, ktoré su v sulade s nasimi zru¢nostami, zaujmami a kariérnymi cielmi. Rozsirenim svojej
siete a pestovanim vztahov s ludmi z odvetvia mdzZeme ziskat pristup k dévernym informaciam o
volnych pracovnych miestach, zmluvnych prileZitostiach a spolo¢nych podnikoch skor, ako su
verejne dostupné.

v" Osobnd znacka: Vytvéranie sieti prispieva k budovaniu osobnej znacky a pomdha vytvorit si
pozitivnu reputdciu a profesiondlnu identitu v rdmci odvetvia alebo oblasti. Prezentovanim svojich
odbornych znalosti, Uspechov a prispevkov cez nase kontakty mdzeme zvysit svoju viditelnost,
doveryhodnost a kariérne vyhliadky.

Napriek vyhodam sietovania Celia ucitelia generacie Z viacerym vyzvam pri rozvijani a rozvijani tejto
zruc€nosti:
v Digitdlne pretaZenie: Generacia Z sa mdze citit zahltend obrovskym mnoZstvom prileZitosti na
nadvazovanie digitalnych kontaktov a moéze mat problém urdit priority svojho usilia a zamerat sa na
budovanie zmysluplnych kontaktov.

45



®
Vyucovanie generacie £ dpPrievoadca pre ucitelrov

(]

v" Syndrém podvodnika: Generdcia Z mdZe v situdciach, ked nadvizuje kontakty, pocitovat syndrom
podvodnika a pochybnosti o sebe samom, pretoze sa citi neadekvatna alebo nehodna nadviazat
kontakt so skusenejsimi alebo vplyvnejsimi odbornikmi vo svojom odbore.

v" Uzkost z vytvdrania sieti: Generacia Z mdie na podujatiach zameranych na nadvizovanie kontaktov
tvarou v tvar pocitovat Uzkost z nadvazovania kontaktov alebo socidlnu neohrabanost, ¢o jej stazuje
nadvazovanie rozhovorov, oslovovanie cudzich ludi alebo udrZiavanie zaujimavych interakcii.

v Casové obmedzenia: Generacia Z mdze mat problém najst si ¢as na nadvizovanie kontaktov v ramci
svojho nabitého programu a konkurenénych priorit, ¢o vedie k nedéslednému alebo sporadickému
usiliu o nadvazovanie kontaktov, ktoré neprinasa zmysluplné vysledky.

Vytvaranie sieti a prepojeni je pouzitelné v réznych aspektoch:

v Profesionélne prostredie: vytvéranie sieti by sa malo zameriavat na budovanie vztahov
prostrednictvom pravidelného sledovania a prejavovania zaujmu o ostatnych. Siete su zdrojom,
ktory umoziiuje ponukat pomoc a mentorstvo, udrZiavat silnu profesionalnu pritomnost, zapajat sa
do internych sieti naprie¢ oddeleniami, ¢i v skolach, precvicovat aktivne poéivanie a jasne
komunikovat.

v' V triede: vytvaranie sieti ulahluje otvorené diskusie, v ktorych mézu Studenti vyjadrit svoje
myslienky a ucit sa jeden od druhého.

v Socialny vplyv: vytvaranie sieti umoZriuje nadvazovat kontakty s jednotlivcami a organizaciami, ktoré
su v sulade s cielmi danej osoby.
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Klaster 4: Osobné zrucnosti

Osobné zrucnosti, niekedy nazyvané "makké zrucnosti” alebo "medzifudské zruénosti", su zakladné atributy

charakteru jednotlivca, ktoré vyrazne ovplyviuju jeho sebariadenie, interakcie s ostatnymi a orientaciu v

réznych Zivotnych situaciach. Tieto zru€nosti st obzvlast délezité pre pedagdgov generacie Z (milenialov),

ktori sa na sucasnych pracoviskach a v sicasnej spoloc¢nosti stretdvaju s vyraznou skalou problémov a

moznosti. Toto je Uvodny prehlad tychto zru€nosti a ich vyznamu pre nich:

1.

Sebauvedomenie: Schopnost pochopit svoje emdcie, silné stranky, nedostatky, motivacie, hodnoty a
ciele. Sebavedomie je nevyhnutné pre osobny rozvoj, pretoze ulahcuje lepsie rozhodovanie a
sebareguldciu.

Emocionalna inteligencia: zahffia rozpoznavanie, chdpanie a regulaciu vlastnych emdcii, ako aj
emdcii inych ludi. ZvySend emocionalna inteligencia zlepsuje vztahy, profesiondlne Uspechy a
kazdodenné interakcie.

Odolnost: schopnost rychlo sa spamatat z nepriaznivej situacie. Odolnost umoznuje jednotlivcom
zvladat stres, prekonavat nepriazern osudu a napredovat napriek nedspechu.

Osobny rozvoj: Neustale Usilie o sebazdokonalovanie, ktoré zahfna rozsirovanie vedomosti,
schopnosti a osobnych vlastnosti. Tato snaha je klftcova pre profesionalny postup a celkovu
spokojnost v Zivote. U¢inné riadenie seba samého je nevyhnutné na dosiahnutie cielov a udrzanie
rovnovahy medzi pracovnym a sikromnym Zivotom.

Sebamotivacia: motivacia k dosiahnutiu osobnych a profesiondlnych cielfov nezavisle od vonkajsej
podpory. Sebamotivacia koreluje s vy$sou produktivitou, lepsim pracovnym uspechom a vacsim
osobnym uspokojenim.

Pozitivita a optimizmus: Sklon k optimistickej perspektive a vnimanie najpriaznivejSich aspektov za
kazdych okolnosti. Optimizmus zvy3uje odolnost a suvisi s lep$im zdravim, mensim stresom a dlhsim
Zivotom.

Vyznam osobnych zru¢nosti pre ucitelov generacie Z

Pohybuju sa v mnohotvdrnom prostredi, ktoré spaja digitdlnu konektivitu s hmatatelnymi prekazkami.

Vyznam osobnych schopnosti zahffia:

v" Orientacia v dynamike na pracovisku: Ked%e zastavaju ¢oraz vyznamnejsie pozicie v pracovhom

kolektive, emocionalna inteligencia a schopnosti sebariadenia im umoziiuju Gspesne viest, riadit
réznorodé timy a kultivovat produktivne kultiry na pracovisku.

Prisp6sobenie sa rychlym zmenam: Rychly postup technickych a spolocenskych transformacii si
vyzaduje odolnost a osobnostny rast, aby bolo mozné prispdsobit sa a uspiet v réznych
prostrediach.

Zlepsenie digitalnych interakcii: Emociondlna inteligencia a sebauvedomenie st nevyhnutné v
prostredi, kde dochadza k mnohym interakcidm online, o ulah¢uje Uspesnu komunikaciu na
digitdlnych platformach.

Osobna pohoda: Vzhladom na sucasné prekazky, ako su ekonomické obmedzenia a vplyv socialnych
médii, su vlastnosti ako pozitivita, optimizmus a sebamotivacia klu¢ové pre udrzanie dusevného
zdravia a celkovej pohody.
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v Dosiahnutie rovnovéhy medzi pracovnym a sikromnym Zivotom: Ako generécia, ktord kladie déraz
na flexibilitu a rovnovahu, je pre dosiahnutie osobnych a profesionalnych cielov bez vyhorenia
nevyhnutna schopnost osobného rozvoja a sebariadenia.
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Sebauvedomenie

Sebauvedomenie je zdkladnou zruénostou pre orientaciu v zloZitom modernom svete. Sebauvedomenie,

ktoré je definované ako schopnost rozpoznat a pochopit vlastné myslienky, pocity a spravanie, umozZriuje

ucitelom pestovat autenticitu, prijimat informované rozhodnutia a jasne a sebavedome sa orientovat v

Zivotnych vyzvach. Pre ucitelov generacie Zet nie je sebauvedomenie len zruénostou, ale je to cesta

osobného rastu a objavovania, ktord formuju ich jedine¢né skisenosti a digitdlne prostredie.

Charakteristiky ucitelov generacie Z v oblasti sebauvedomenia:

v

Digitdlni domorodci: Jednou z charakteristickych ¢rt tejto generdcie je jej hlboké prepojenie s
digitdlnym svetom. Vyrastli s technoldgiami na dosah ruky a bez problémov integruju digitalne
nastroje, socidlne média a online siete do svojho osobného aj pracovného Zivota. Tieto digitdlne
zdroje umoznuju sebavyjadrenie, sebareflexiu a sebapoznavanie, ¢o jednotlivcom umoznuje skimat
svoju identitu, zdielat svoje rozpravanie a komunikovat s podobne zmyslajicimi ludmi na celom
svete.

Autenticita a transparentnost: Vo svojich interakciach uprednostriuju Gprimnost a transparentnost.
Prvoradé je pochopenie ich autentického ja a vyjadrenie ich identity bez obav z kritiky. Pestovanim
sebauvedomenia jednotlivci synchronizuju svoje spravanie so svojimi hodnotami, presvedéeniami a
cielmi, ¢im si buduju Zivot, ktory stelesfiuje integritu a osobné naplnenie.

Emocionalna inteligencia: Emocionalna inteligencia je zakladnou zruénostou a prinosom, ktory
jednotlivcom umoziuje vcitit sa do druhych a riadit medzifudské vztahy s empatiou. Na zlep3enie
svojej emocionalnej odolnosti a celkovej pohody sa zUcastnuju na technikdch sebauvedomovania
vratane vSimavosti, pisania a terapie. Tieto postupy ulahcuju dobré spracovanie emdcii a udrziavaju
dusevnu a emocionalnu rovnovahu.

Orientacia na rast: Vnimaju sebauvedomenie ako neustalu snahu o ziskanie vedomosti a osobny
rozvoj. Namiesto toho, aby vnimali prehry ako nelspechy, povazuju problémy za prileZitost na
introspekciu a rast. Prostrednictvom proaktivnej snahy o spatnu vazbu a sebahodnotenie podporuju
odolnost a prispdsobivost v reakcii na zmeny.

Komunita a podporné systémy: Uznavaju vyznam socidlnych vztahov a snaZia sa vytvarat komunitné
a podporné siete, ktoré im ulahcia osobny a profesiondlny rozvoj. Prostrednictvom mentorstva,
vzajomnej podpory a spolocnych aktivit, ako su workshopy a skupinové diskusie, si jednotlivci
vymienaju skisenosti, ziskavaju poznatky a prechddzaju cestou sebapozndavania s komunitnou
pomocou.

Preco je sebauvedomenie doleZité pre ucitelov generacie Z?

v

Osobny rozvoj: Sebauvedomenie je kl'icové pre osobny rozvoj, pretoZze umoziuje jednotlivcom
pochopit svoje silné stranky, nedostatky a moznosti rastu. Pochopenim svojich hodnét, cielov a
motivacii mdzu robit informované rozhodnutia, stanovit si vyznamné ciele a prijat aktivne opatrenia
na dosiahnutie svojho plného potencidlu.

Medziludské vztahy: Sebauvedomenie zlepsuje medziludské vztahy tym, Ze rozvija empatiu,
zlepsuje komunikaciu a zdokonaluje schopnost riesit konflikty. Sebauvedomeli fudia maju lepsie
emocné porozumenie a reguldciu, efektivne komunikacné zruénosti a schopnost pestovat skutocné,
empatické vztahy, ktoré sa vyznacuju déverou a vzajomnou podporou.
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Uspech v praci: Sebauvedomenie je klti¢ovym faktorom pracovného uspechu, ktory ucitefom
umozriuje rozpoznat ich vasne, schopnosti a profesiondlne ambicie. Vdaka pochopeniu svojich
talentov a zaujmov mozu ucitelia prijimat kvalifikované profesionalne rozhodnutia, skimat
prileZitosti, ktoré s v stlade s ich hodnotami a cielmi, a s istotou a jasnostou rokovat o zmenach
zamestnania.

Emocionalna pohoda: Sebauvedomenie podporuje emociondlnu pohodu tym, Ze zlepSuje
vsimavost, sebaregulaciu a odolnost pri konfrontacii so stresom a nepriazriou osudu.
Sebauvedomeli [udia vedia lepsie regulovat svoje emdcie, zvladat vyzvy a udrzat si v Zivote
rovnovahu a perspektivu.

Efektivnost vedenia: Sebavedomie je zakladom efektivneho vedenia, ktoré ucitefom umoznuje viest
Uprimne, empaticky a ¢estne. Sebavedomi lidri lepSie chapu svoj vplyv na ostatnych, podporuju
pevné vztahy s ¢lenmi timu a vo svojich organizaciach pestuju dbéveru, spolupracu a kreativitu.

Napriek vyhoddm sebauvedomenia mézu ucitelia pri sprdvnom rozvoji a udrziavani tejto kompetencie

narazit na urcité prekazky:

v

v

Digitalne rozptylenie: Neustaly prilev digitalnych informacii a podnetov méze byt pre ucitelov
prekazkou, ktora im brani v hlbokej sebareflexii a introspekcii.

Pochybnosti o sebe a neistota: Uditelia ¢asto zapasia s pochybnostami o sebe samych a neistotou,
¢o ma za nasledok zniZzend doveru v ich schopnosti, rozhodnutia a sebadctu.

Porovnavanie a socidlne porovnavanie: Ucitelia sa mo6Zzu zucastriovat na socidlnom porovnavani a
sebakritike, nepriaznivo sa hodnotit v porovnani s ostatnymi, a tak prezivat pocity nedostatoénosti
alebo nehodnosti.

Strach zo zranitelnosti: Ucitelia sa mdZu obavat zranitelnosti a sebaprezradenia, vyhybat sa technike
introspekcie a sebapoznania, ktoré si vyZaduju konfrontéciu s bolestivou skuto¢nostou alebo
pocitmi.

50



®
Vyucovanie generacie £ dpPrievoadca pre ucitelrov

(]

4.2 Emocionalna inteligencia

Emocionalna inteligencia je kli¢ovou zruénostou pre orientéciu v zloZitom modernom svete. Definuje sa ako
schopnost rozpoznat, pochopit a zvladnut vlastné emdcie, ako aj efektivne sa orientovat v socialnych
interakciach a vcitit sa do druhych, ¢o uc¢itelom umoziiuje budovat pevné vztahy, prijimat informované
rozhodnutia a prosperovat v osobnom aj pracovnom zivote. U¢itelia, ktorych formuju ich jedineéné
vlastnosti a skdsenosti, pristupuju k emocionalnej inteligencii ako k mnohostrannej ceste sebapoznavania,
empatie a odolnosti.

Charakteristika ucitelov generdcie Z v oblasti emocionalnej inteligencie

Vo vzajomnych vztahoch uprednostiiuju Gprimnost a zranitelnost, pricom sa snazia pochopit a vyjadrit svoje
skuto€né emdcie bez obav z odstdenia alebo odmietnutia. Zranitelhost vnimajd ako silnu stranku a
uznavaju, Ze transparentnost a Gprimnost pestuju vo vzajomnych vztahoch hlboké spojenia a déveru.

Ucitelia generacie Z s vysokou mierou emocionalnej inteligencie prejavuju zvySenu mieru empatie a sucitu,
¢o ulahéuje pochopenie a prepojenie s pocitmi a skisenostami inych. Zapajaju sa do aktivneho pocuvania,
potvrdzujui a pomahaju svojim priateflom, spolupracovnikom a ¢lenom komunity, ¢im pestujua kultdru
empatie a inkluzivnosti v rdmci svojich osobnych a profesionalnych sieti. Neuspechy vnimaju ako prileZitost
na rozvoj a vzdelavanie, pricom vyuZivaju svoje emocionalne zdroje na zotavenie s va¢sou silou a odolnostou
ako predtym. Casto sa zd&astriuju na praktikdch véimavosti a pristupoch sebaregulacie na zmiernenie stresu,
Uzkosti a pretaZzenia v kazdodennom Zivote. Kladu dbraz na starostlivost o seba, relaxaciu a dusevnu
pohodu, pricom si uvedomujui vyznam udrZiavania rovnovahy a harménie medzi svojim emocionalnym,
fyzickym a dusevnym zdravim.

Preco je pre ucitelov generacie Z dolezita emocionalna inteligencia?

v" Emocionalna inteligencia je klu¢ova pre vytvaranie a udrziavanie pevnych medziludskych vztahov,
¢o ucitelom umoziiuje zdatne komunikovat, konstruktivne riesit problémy a pestovat déveru a
spolupracu v ramci ich osobnych a profesiondlnych sieti.

v' Emocionalna inteligencia je klu¢ovym faktorom efektivnosti vedenia, ktory uéitelom umozriuje
inSpirovat, motivovat a ovplyviiovat ostatnych prostrednictvom empatie, ¢estnosti a integrity. Lidri,
ktori vykazuju zvySenu emocionalnu inteligenciu, pestuju vo svojich timoch a organizaciach kulturu
psychologického bezpecia, inovacii a vynikajucej vykonnosti.

v Zlepsuje schopnost konstruktivne zvlddat konflikty a nezhody a podporuje vzadjomne vyhodné
rieSenia a kompromisy, ktoré uspokojuju potreby a zaujmy vsetkych zdc¢astnenych stran.
Regulovanim svojich emdcii a vyuzivanim aktivneho poclvania a empatie mézu uéitelia zmierriovat
konflikty a podporovat konsenzus vo svojich vztahoch a v praci.

v Informuje o rozhodovacich procesoch a ulah&uje formulovanie informovanych, racionalnych
zaverov, ktoré integruju logické myslenie aj emociondlne postrehy. VyuZivanim svojej emocionalnej
inteligencie dokazu uditelia posudit potencialne d6sledky svojich rozhodnuti na seba a na ostatnych,
a tak prijimat rozhodnutia, ktoré su v stlade s ich presvedcéenim a cielmi.

v" Emocionalna inteligencia poskytuje jednotlivcom schopnost Géinne zvlddat stres, Gzkost a
pretazenie, ¢im podporuje odolnost a pohodu v osobnej aj pracovnej sfére. Prostrednictvom

pestovania vsimavosti, sebaregulacie a starostlivosti o seba mézu uditelia zmiernit nepriaznivé
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ucinky stresu na svoju fyzickd, emocionalnu a dusevnu pohodu a podporit tak pocit rovnovahy a
vitality.

Napriek vyhodam emocionalnej inteligencie sa uditelia generacie Z (najma mileniali) moZzu stretnut s
mnohymi prekdzkami pri sprdvnom rozvoji a posilfiovani tejto schopnosti:

v’ Digitalne rozptylenie: Neustaly prilev digitalnych informécii a podnetov méze jednotlivcom branit v
rozvijani vSimavosti a emocionalneho uvedomenia v kazdodennej existencii.

v' Potlaéenie emdcii: Jedinci mézu potladat alebo ignorovat svoje emdcie, pretoZe sa obéavaju
zranitelnosti alebo kritiky zo strany inych, ¢o vedie k poruchdm emocnej reguldcie a problémom pri
spravnom vyjadrovani a ovladani svojich pocitov.

v' PretaZenie a vyhorenie: Jednotlivci sa méZu stretnut s pretaZzenim a vyhorenim v désledku tlaku
zamestnania, akademickych povinnosti a spolocenskych povinnosti, ¢o komplikuje stanovenie
priorit starostlivosti o seba a emociondlnej pohody uprostred konfliktnych povinnosti.

v Sociadlne porovnévanie a sebakritika: Jednotlivci sa mézu zucastfiovat na socidlnom porovnavani a
sebakritike, pri€om sa nepriaznivo porovnavaju s ostatnymi, ¢o vedie k pocitom nedostato¢nosti a
nehodnosti, a tym sa zniZuje ich sebad6vera a emocionalna odolnost.
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4.3 Odolnost

Odolnost je pre ucitelov nevyhnutnou vlastnostou, pretoze sa pohybuju v premenlivom a ¢asto
nepredvidatelnom prostredi sic¢asnej spolo¢nosti. Odolnost, ktor charakterizuje schopnost prispdsobit sa a
zotavit sa z nepriaznivych situdacii, umoznuje ucitelom prekonavat prekazky, znasat nepriazer osudu a vyjst z
nej posilneni a odolnejsi ako predtym. Pod vplyvom vlastnych vlastnosti a skisenosti vnimaju ucitelia
(milenidli) odolnost ako komplexnu cestu sebapoznavania, rastu a osobného napredovania.

Preco je pre uditelov generacie Z délezita odolnost?

v" Odolnost je klu¢ova pre fudsky rast a rozvoj, pretoze umoziiuje jednotlivcom prekonavat prekazky,
poucit sa z neuspechu a stat sa silnejsimi a odolnejsimi ako predtym. Vnimanie vyziev ako
prileZitosti na rozvoj a vzdeldvanie.

v" Odolnost je klu¢ovym faktorom kariérneho Uspechu, ktory ulah&uje prekonavanie tazkosti na
pracovisku, prekondvanie prekazok a znasanie nelspechov a vyziev. Pestovanim optimistickej
perspektivy a odolného myslenia sa jednotlivec méze zotavit z netspechov, vyuZit prileZitosti a
dosiahnut svoje profesionalne ciele.

v' Zlepsuje tieZ dudevné zdravie a pohodu tym, Ze zlep$uje mechanizmy zvladania stresu a
emocionalnu kontrolu v naro¢nych situdcidch. Odolni jedinci sa lepSie vyrovndavaju so stresom,
Uzkostou a smutkom, ¢im podporuju pocit rovnovahy a vitality vo svojom zivote.

v" Odolnost posilfiuje medziludské vztahy pestovanim empatie, komunikacie a vzadjomnej podpory
medzi rodinou, priate/mi a romantickymi partnermi. Odolni jedinci su zru¢nejsi pri zvladani
konfliktov, rieseni sporov a posilfiovani dévery a odolnosti vo svojich vztahoch.

v" Odolnost je nevyhnutnd pre efektivhe vedenie, ulahluje schopnost indpirovat, motivovat a
ovplyvrovat fudi s déverou, optimizmom a vytrvalostou. Lidri, ktori vykazuju odolnost, pestuju
kultdru odolnosti, inovacii a vynimocnej vykonnosti v rdmci svojich timov a organizacii.

Ucitelia generacie Z mozu Celit niekolkym vyzvam pri budovani a efektivnom posilfiovani tejto zruénosti:

v Digitdlne rozptylenie: Neustély prilev digitalnych informdcii a podnetov mdZe byt pre ucitelov
prekazkou, ktora im brani v hibokej introspekcii a starostlivosti o seba, ktora podporuje odolnost a
pohodu.

v" Porovnavanie a sebakritika: Uitelia sa éasto porovnavaju a sebakritizuji, hodnotia sa nepriaznivo v
porovnani s ostatnymi, o méze viest k pocitom nedostatoénosti a nehodnosti, a tym k oslabeniu ich
sebadovery a odolnosti.

v Rovnovéaha medzi pracovhym a sikromnym Zivotom: Uéitelia sa méZzu stretnut s tazkostami pri
dosahovani zdravej rovnovahy medzi pracovnym a sukromnym Zivotom, ¢o moze viest k vyhoreniu,
Unave a znizenej odolnosti pri konfrontacii so stresom a nepriazrfiou osudu.

v’ Izoldcia a osamelost: U¢itelia sa méZzu stretnut s pocitmi izolacie a osamelosti, najma v digitélnej
ére, ked' sociélne interakcie ¢asto ulahc¢uju technoldgie. Tento pocit izolacie moze ¢asom znizit
odolnost a pohodu.

Uplatnenie odolnosti v kazdodennom Zivote:
v Osobny rast: Odolnost umoZfiuje pedagégom prekondavat prekézky, vyvodzovat ponaudenia z
neuspechov a podporovat mentalitu rastu, ktord vnima zmeny a nepriaznivé okolnosti ako cestu k
sebapoznaniu a napredovaniu.
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v" Uspech v praci: Odolnost je klt¢ova pre tspech v préci, ufahéuje zvladanie problémov na
pracovisku, zotavenie sa z nelspechov a snahu o postup a moznosti rastu.

v" Dusevné zdravie a pohoda: Odolnost podporuje dusevné zdravie a pohodu tym, Ze zlep3uje
mechanizmy zvladania stresu a emoc¢nu regulaciu pocas nepriaznivych situdcii. Odolni jedinci sa
lepSie vyrovndvaju so stresom, obavami a smutkom, ¢im podporuju pocit rovnovahy a vitality vo
svojom Zivote.

v' Medziludské vztahy: Odolnost posilfiuje medziludské vztahy tym, Ze rozvija empatiu, efektivnu
komunikaciu a vzajomnu podporu medzi ¢lenmi rodiny, priatefmi a romantickymi partnermi.

v' Efektivnost vedenia: Odolnost je nevyhnutnd pre efektivne vedenie, ulahéuje schopnost inspirovat,
motivovat a ovplyviiovat ludi s déverou, optimizmom a vytrvalostou. Vodcovia, ktori vykazuju
odolnost, pestuju kultdru odolnosti, tvorivosti a vynikajlcej vykonnosti v rdmci svojich timov a
organizacii.
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4.4 Osobny rozvoj

Osobny rozvoj je zdkladnou kompetenciou, ktora zvysuje celkovy rast a Uspech jednotlivca. Zahfiia
sebazdokonalovanie, formulovanie cielov, rozSirovanie zru¢nosti a sebauvedomovanie, ¢im jednotlivcom
ulahcuje stat sa lepSou verziou seba samého. Tento trvaly proces umoziiuje jednotlivcom identifikovat svoje
silné stranky a chyby a zéroven sa usilovat o neustale zlepSovanie.

Hlavnym dévodom, preco je osobny rozvoj doleZity, je to, Ze zvySuje sebavedomie. Ked' jednotlivci chapu
svoje schopnosti, pocity a spravanie, dokazu sa v Zivote lepsie rozhodovat. Sebavedomie zvysuje
emocionalnu inteligenciu, ktora je rozhodujuca pre pestovanie pevnych vztahov v osobnom aj
profesionalnom kontexte.

Kldc¢ovym prvkom osobného rozvoja je stanovenie cielov. Stanovenie jednoznacnych cielov poskytuje
jednotlivcom zmysel pre smerovanie a Ucel. Pomaha jednotlivcom udrzat si motivaciu a sustredit sa na
realizaciu svojich ambicii. Absencia cielov mbZze mat za nasledok stagnaciu v osobnom aj profesionalnom
rozvoji, ktora vyusti do frustrdcie a nespokojnosti.

Osobny rozvoj zvysuje sebadoéveru. Ked' jednotlivci ziskavaju nové schopnosti, prekondvaju prekazky a
dosahuju svoje ciele, zvysuje sa ich sebaddvera. Toto sebavedomie im umoziuje prijimat nové Sance a
zvladat narocné situacie s optimistickym vyhladom. Sebavedomie je rozhodujtce pre dosiahnutie Uspechu v
osobnej aj profesiondalnej oblasti.

Okrem toho osobny rozvoj zlepsuje adaptabilitu. V si¢asnom rychlo sa vyvijajucom prostredi musia
jednotlivci preukazat prispdsobivost a vnimavost vo¢i zmenam. Osobny rast podporuje neustale uéenie a
zdokonalovanie, ulahcuje prispésobovanie sa novym podmienkam, technolégiam a prekazkam.
Prisp6sobivost je nevyhnutna najma na pracovisku, kde sa odvetvia a pracovné funkcie neustale menia.

Osobny rozvoj zlepsuje aj emociondlnu pohodu. U¢ast na seba zdokonalovacich cvi¢eniach, ako je
meditdcia, pisanie a sebareflexia, pomaha jednotlivcom zvladat stres a Gzkost. Silny pocit sebauvedomenia a
starostlivosti o seba podporuje celkové stastie a dusevny pokoj.

Okrem toho osobny rozvoj ulahcuje pestovanie vdacnosti a vSsimavosti u jednotlivcov. Podpora
uvedomovania si osobného rozvoja podporuje vdacnost za Uspechy, ¢i uz vyznamné alebo menej vyznamné.
Vdacénost rozvija spokojnost a znizuje negativitu, ¢o vedie k obohacujlcejsej existencii.

CeloZivotné vzdelavanie predstavuje vyznamny aspekt osobného rozvoja. Podpora ndvyku neustaleho
vzdeldvania zabezpecuje, Ze jednotlivci zostanu informovani a budd mat aktudlne informacie, trendy a
kompetencie. Celozivotne sa udiaci si udrziavaju konkurencieschopnost a vnimavost vo¢i novym
prileZitostiam.

Preco je osobny rozvoj dolezity pre ucitelov generacie Z?
Pedagdgovia generacie Z sa mozu stretnit s mnohymi prekazkami pri dosahovani svojich ciefov osobného
rastu a rozvoja:
v Riadenie &asu: Jednotlivci mdZu mat problém zosuladit svoje Usilie o osobny rozvoj s mnohymi
povinnostami a zavdazkami vratane pracovnych, vzdelavacich a rodinnych, ¢o moze viest k pocitu
pretazenia a vyhorenia.
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Pochybnosti o sebe a strach zo zlyhania: V snahe dosiahnut ciele osobného rozvoja mézu jednotlivci
pocitovat pochybnosti o sebe a strach zo zlyhania, ¢o im brani v ochote riskovat, hladat nové
moznosti a vydat sa za hranice svojej komfortnej zony.

Nedostatok smeru alebo jasnosti: jednotlivci méZzu pocitovat neistotu alebo dezorientéciu na svojej
ceste osobného rozvoja, bez jasnych cielov, vasni a tuzob, ¢o vedie k nerozhodnosti a stagnacii.
Porovnavanie a sutazenie: jednotlivci sa mozu zapéjat do socidlneho porovnavania a sutazenia,
pricom sa vnimaju nepriaznivo vo vztahu k ostatnym, ¢o moze viest k pocitom nedostato¢nosti
alebo nehodnosti, ¢o v kone¢nom doésledku znizuje ich sebadéveru a ochotu dosiahnut ciele
osobného rozvoja.

Aplikacie osobného rozvoja v kazdodennom Zivote:

v

Kariérny postup: Osobny rozvoj podporuje kariérny postup prostrednictvom zlepsovania zruénosti,
vedomosti a kompetencii, ¢o jednotlivcom umozriuje dosahovat vynikajuce vysledky v ich profesii a
hladat nové prileZitosti na kariérny postup a uspokojenie.

Pripojenia: Osobny rozvoj posilfiuje medziludské vztahy tym, Ze rozvija empatiu, komunikaciu a
vzajomnu podporu medzi rodinnymi prislusnikmi, priatelmi a romantickymi partnermi. Osoby, ktoré
investuju do svojho osobného rozvoja, si pestuju zdravsie a plnohodnotnejsie vztahy vo vsetkych
oblastiach Zivota.

Blahobyt: Osobny rozvoj zvysuje dusevnu, emocionalnu a fyzickd pohodu tym, Ze kladie déraz na
starostlivost o seba, vi§imavost a relaxacné postupy, ktoré podporuju rovnovahu a vitalitu v
kazdodennom Zivote.

Kreativita a inovacie: Osobny rozvoj posilfiuje tvorivost a inovacie tym, Ze podporuje
experimentovanie, skimanie a riskovanie pri hfadani inovativnych ndpadov a rieSeni zlozZitych
problémov.

Odolnost a prisposobivost: Osobny rozvoj zvysuje odolnost a prispdsobivost tym, Ze jednotlivcom
poskytuje zru€nosti a mentalitu potrebnu na zvladanie zmien, prekonavanie vyziev a prosperitu v
nepriaznivych podmienkach.
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4.5 Sebamotivacia

Sebamotiviacia je schopnost jednotlivca udrzat si vnatorny impulz na dosiahnutie cielov bez inych vplyvov.
Tento zakladny makky talent podporuje vytrvalost, koncentraciu a produktivitu, najma v naro¢nych
situdciach. Jednotlivci, ktori disponujui touto kompetenciou, dokazu prekonavat prekazky, udrziavat si
optimisticky pohlad a stanovovat osobné vyzvy. Ulahéuje dlhodobu udrzatelnost a zmierfiuje vyhorenie. Je
klucova vo viacerych povolaniach, pretoze zarucuje, Ze jednotlivec pri vykone svojich povinnosti
nepotrebuje ¢asty dohlad ani vonkajsie potvrdenie.

Sebamotivacia je obzvlast délezita v dynamickych pracovnych podmienkach s vysokym tlakom, ktoré si
vyZaduju rychle prispdsobenie. Je to schopnost stanovit si ciele a navrhnit metddy na ich dosiahnutie.
Sebamotivovani jednotlivci vykazuja vaésiu proaktivitu, efektivnost a rozhodnost. Tato schopnost zahffia
vnutornu disciplinu, pretoZe jednotlivec vytrva vo svojom Usili napriek vyzvam. Podpora sebamotivacie si
vyZaduje introspekciu a pochopenie vlastnych hodnét a zaujmov.

V dneSnom prostredi, kde je zamestnanie Coraz viac autondmne a prispdsobivé, je pre uspech nevyhnutna
sebamotivacia. Pomaha udrZiavat sustredenie a znizuje prokrastinaciu. Ufahc¢uje zvysenu autondmiu pri
vzdeldvani a rozsirovani vedomosti. Jednotlivci, ktori sa dokdzu sebamotivovat, st lepsie vybaveni na
zvladanie stresu a nepredvidanych problémov. Sebamotivacia podporuje kreativitu, pretoze jednotlivec
vytrvalo hlada inovativhe metddy na zlepsenie svojej prace.

Sebamotivovani jedinci su odolnejsi voci netispechom a vnimaju ich ako prileZitost na ucenie. Tento talent
zvysuje odolnost a psychicku odolnost. Je tiez rozhodujci pre dlhodobé strategické planovanie a vytrvalost
pri dosahovani ciefov. Pomaha pri harmonizacii pracovného a osobného Zivota. Sebamotivacia je
neoddelitefne spojena s vnatornou motivaciou, ktora je kft¢ovym prvkom pri dosahovani Uspechu v ré6znych
¢innostiach.

Na pracovisku to znamen3, Ze jednotlivci iniciativne preberaju iniciativu, namiesto toho, aby ¢akali na
pokyny. Pomdaha zmiernit monotdnnost a nudu, pretoZe jednotlivec objavuje hlboky vyznam svojej profesie.
Ulahcuje riadenie zmien a nepredvidanych okolnosti. ZvySuje pocit vlastnej u¢innosti, o znamena, Ze
jednotlivec ma doveru vo svoje schopnosti.t

Preco je pre ucitelov generacie Z délezita sebamotivacia?

v Pedagdgovia, ktori vyu€uju generdciu Z, naraZaju na odlidné prekazky vyplyvajice z vychovy
Studentov v digitdlnom prostredi. Na dosiahnutie Uspechu si pedagdgovia musia vypestovat silnu
sebamotivaciu, ktord im umozni prisposobit sa sic¢asnym metodikdm vyucby. Generacia Z oc¢akava
putavé a dynamické vzdeldvacie zazitky, ¢o si vyZaduje, aby pedagdgovia prijali nové a prispdsobivé
pristupy. Sebamotivacia im umoziuje vytrvat tvarou v tvar nepriazni osudu a skimat inovativne
vyucovacie metddy. Umoziuje im neustale profesionalne napredovat a prispdsobovat sa
technologickému pokroku.

v" Vzhladom na poZiadavky generdcie Z na rychle a relevantné uéenie musia byt pedagdgovia nadalej
motivovani skimat inovativne metodiky vyucby. Sebamotivovani pedagdgovia lepsie zvladaju tlak
digitalizacie a rychlych transformacii vo vzdelavani. Dokéazu lepsie zvladat roztrieSten pozornost
Studentov vytvaranim presvedcivého vzdeldvacieho obsahu. Tato kompetencia umoznuje ucitelom
udrzat si nadSenie pre vyucovanie aj napriek moznym neutspechom.
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v' Pedagdgovia z radov milenidlov, generacie, ktord sa vyznaduje adaptaciou a technologickou
transformdciou, vyZzaduju sebamotivaciu. Ich praca zahffia nielen vyucbu, ale aj mentoring a
podporu vnutornej motivacie Studentov. Sebamotivovani pedagdgovia slUzia Studentom ako vzor,
indpiruju ich k samostatnému uceniu a kritickému mysleniu. Umozriuje jednotlivcom udrzat si
nadSenie pre svoju pracu aj tvarou v tvar nepriazni osudu.

v' Okrem toho sebamotivacia pomdha jednotlivcom zvladat stres a vyhorenie, ktoré su v uéitelskom
povolani bezné. Tato zru¢nost umozriuje ucitelom optimalizovat svoj ¢asovy manazment a udrziavat
si pohodu. Nadseni pedagdgovia dokazu lepsie vytvarat konstruktivnu a putavd atmosféru pre
svojich Studentov. Sebamotivacia ich nuti neustéle rozsirovat svoje vedomosti a zdokonalovat svoje
pedagogické techniky. UmoZnuje im tieZ rychlejsie sa prispdsobit réznym ucebnym stylom svojich
Studentov.

v" Vzhladom na to, Ze generdcia Z potrebuje mentorov, ktori rozumeju ich poZiadavkam, je pre uéitelov
velmi doleZité, aby si udrzali ich nadsenie. Sebamotivacia umozZiuje jednotlivcom venovat sa svojej
praci a dosiahnut osobny rast v priebehu ¢asu. Umoznuje im efektivnejSie spolupracovat s detmi a
pochopit ich o¢akavania. Sebamotivovani pedagdgovia dokdzu v Studentoch vypestovat zvedavost a
dychtivost po vedomostiach.

vV stidasnom vzdeldvacom systéme, ktory sa vyznacuje rychlym vyvojom pedagogickych pristupov, je
pre Uspech ucitela nevyhnutna sebamotivacia. Pomaha ucitelovi udrzat koncentraciu na svoju ulohu
bez ohladu na vonkajsie podmienky. Entuziasticki pedagdgovia vykazuju vacsi sklon k spolupraci a
spoluvytvaraniu inovativnych pedagogickych metdéd. Sebamotivacia umozZnuje jednotlivcom
prekondvat neistoty a prekazky sucasného skolstva.

Napriek vyhodam sebamotivacie mézu ucitelia generdcie Z Celit viacerym vyzvam pri rozvijani a posiliiovani
tychto zrucnosti:

v" Rozptylovanie a odkladanie: Pedagdgovia mdZu mat problémy s rozptylenim a prokrastinaciou, ¢o
im brani udrzat si pozornost a motivaciu k dosiahnutiu ciefov. MéZu sa lahko nechat rozptylit
socialnymi médiami, zabavou alebo inymi formami okamZitého uspokojenia, ¢o brani ich
produktivite a napredovaniu.

v Absencia jasnosti a smerovania: Jednotlivci méZu pocitovat nedostatok jasnosti a smerovania,
pokial ide o ich ciele a aSpiracie, ¢o vedie k pocitom nejednoznacnosti a nerozhodnosti. Moze byt
pre nich tazké rozoznat svoje vasne, zaujmy a hodnoty, ¢o komplikuje ich schopnost zostat
motivovani a oddani svojmu Usiliu.

v’ Strach zo zlyhania a odmietnutia: Jednotlivci sa mdZu stretnit s obavami zo zlyhania a odmietnutia,
¢o mobze narusit ich sebaddveru a motivaciu. Mohli by sa zdrZat riskovania alebo snahy o
dosiahnutie ambiciéznych cielov z dévodu obav z nedostatoc¢nosti alebo kritiky, ¢o by obmedzilo ich
rozvoj a potencial.

v" Vyhorenie a pretaZenie: Jednotlivci sa mdZu stretnat s vyhorenim a pretaZzenim v ddsledku
poziadaviek zamestnania, vzdelavania a réznych povinnosti. M6Zu pocitovat Unavu a vyéerpanie,
méze im chybat energia a motivacia potrebna na to, aby s nadsenim a elanom sledovali svoje ciele.
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4.6 Pozitivita a optimizmus

Pozitivizmus a optimizmus st zakladné makké zruénosti, ktoré umozriuju jednotlivcovi udrzat si
konstruktivne myslenie a Celit problémom. Pozitivita je schopnost sustredit sa na priaznivé prvky situacie
bez ohladu na vznik problémov. Optimizmus je presvedcenie, ze okolnosti sa budd vyvijat priaznivo bez
ohladu na problémy. Obe kompetencie ulahéuju zvlddanie stresu a zvysuju dusevnu pohodu. Osoby, ktoré
sa vyznacuju pozitivnym myslenim a optimizmom, sa lahsie prisp6sobujd zmenam a nepredvidanym
situaciam.

Pozitivizmus podporuje tvorivost a nové myslienky, pretoZe jednotlivci si zachovéavaju presvedcenie, ze
rieSenia s dosiahnutelné. Optimizmus podporuje dlhodobu vytrvalost pri dosahovani cielov tym, Ze zvysuje
motivaciu a vnutornud odolnost. Oba talenty zlepsuju vztahy, pretoze optimisticki ludia ochotnejsie
spolupracuju a odovzdavaju prijemnu energiu ostatnym. Su klucové pri prekonavani neuspechov, pretoze
jednotlivec vytrva a vyvodi zo skisenosti ponaucenie. Optimisticki jednotlivci vykazuju vacsiu prisposobivost
a rychlo identifikuju alternativy, ked'sa plany odchylia od oc¢akavani.

Optimizmus nie je zjednodusené presvedcenie, Ze udalosti sa budu vyvijat autonémne, ale skor aktivne
odhodlanie hladat rieSenia. Optimisticki jednotlivci maju lepsi obraz o sebe, pretoZe sa sustreduju skor na
svoje silné stranky nez na svoje chyby. Obe schopnosti zvysuju odolnost vodi stresu, pretoze jednotlivec
nedovoli, aby ho ovladli tazkosti. Pozitivizmus podporuje vytrvalost, pretoZe jednotlivci si zachovavaju
presvedcenie, Ze Usilie vZdy prinesie odmenu. Optimizmus ulahcuje dlhodobé planovanie a dosiahnutie
ambicidznych cielow.

Ludia, ktori maju optimisticku perspektivu, maju tendenciu lahsie udrziavat zdravé medziludské vztahy.
Optimizmus zmiernuje obavy z nedspechu, pretoZe jednotlivec vnima, Ze z kazdej okolnosti ziska poznatky.
Oba talenty zvySuju produktivitu, pretoZe optimisticki jednotlivci vnimaju vyznam svojej prace. Pomahaju
tieZ zmiernovat nepriaznivé vplyvy prostredia, pretoze jednotlivec si zachovava vnutorny pokoj. Optimisticki
jednotlivci st vnimavejsi voéi novym perspektivam, pretoZe nie st zatazeni obavami z nebezpecenstva.

Optimizmus a pozitivita su nevyhnutné pre osobny pokrok, pretoZe podporuju vieru vo vlastné schopnosti a
rozvoj. Obe schopnosti zmiernuju Uzkost a depresiu tym, Ze zabrafiuju tomu, aby ¢lovek podlahol
negativnemu mysleniu. Optimisticki jednotlivci lahsie preberaji zodpovednost za svoj Zivot, pretoze
nepripisuju svoje nedostatky vonkajsim okolnostiam. Optimizmus podporuje proaktivitu, ¢o vedie
jednotlivcov k aktivnemu hladaniu rieseni namiesto toho, aby na nich cakali. Obe schopnosti su nevyhnutné
pre vedenie, pretoZe optimisticky naladeni vodcovia inSpiruju svoj tim.

Na pracovisku je pozitivny pristup a optimizmus nevyhnutny na udrZanie efektivnej skupinovej dynamiky.
Optimizmus umoznuje zamestnancom udrzat si sUstredenie a priatelsky riesit problémy. Optimisticki
jednotlivci vykazuju vaésiu motivaciu ziskavat vedomosti a napredovat, pretoze vnimaju buduce perspektivy.
Oba talenty pomahaju pri zvladani neuspechov, pretoze jednotlivec nevnima porazku, ale prilezitost na rast.
Optimizmus zlepsuje rozhodovanie, pretoze jednotlivec nekona zo strachu, ale z dovery v priaznivé vysledky.

Preco je pre ucitelov generacie Z dolezita pozitivita a optimizmus?
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v' Pedagdgovia (najma z radov milenidlov), ktori vyuduju generaciu Z, sa denne stretavajd s novymi
problémami a rychlo sa vyvijajucim vzdeldvacim prostredim. Pozitivita a optimizmus su zakladnymi
schopnostami, pretoze udrziavaju nadsenie pre vyu€ovanie tvarou v tvar nepriaznivym
podmienkam. Generacia Z vyrastla v digitalnom prostredi, ktoré sa vyznacuje okamzitym pristupom
k informdaciam, ¢o ovplyviiuje ich procesy ucenia. Pedagdgovia, ktori si zachovdvaju veseld naladu,
[ahSie modifikuju svoje pristupy a motivuju Studentov k angaZovanosti. Optimizmus im umoziiuje
verit v schopnosti kazdého $tudenta bez ohladu na pociato¢né problémy.

v Afirmativni pedagdgovia vytvaraju putavu vzdelavaciu atmosféru, v ktorej Studenti zaZivaju prijatie a
motivaciu. Optimizmus pomaha pri rieSeni sporov a podporuje vyrovnanu atmosféru pri praci so
Studentmi. Priaznivy pohlad na vec zvySuje tvorivost vo vyucovani, pretoze pedagdgovia neustéle
hladaju inovativne metddy na zlepsSenie svojich hodin. Optimizmus je rozhodujuci pre zvladnutie
zmien vo vzdeldvacom systéme, pretoze pedagdgovia si zachovavaju doéveru v ich schopnost
dosiahnut pozitivne vysledky napriek problémom.

v" Generacia Z potrebuje pedagdgov, ktori ich budi motivovat a verit v ich schopnosti. Podporujici
pedagdgovia podporuju sebaddveru Studentov a inSpiruju ich k zapajaniu sa do ucenia. Optimizmus
umoznuje ludom vytrvat tvarou v tvar prekazkam a hladat inovativne rieSenia. Pozitivny pristup
ucitelov podporuje priaznivé prostredie v triede a zlepSuje vzajomné vztahy medzi studentmi.
Pedagdgovia s veselou povahou sa efektivnejSie zapajaju do prace so Studentmi a lepSie im
rozumeju.

v Optimisticki pedagbgovia st odolnejsi vodi stresu a vyhoreniu, pretoZe uprednostriuju rie$enia pred
problémami. Optimizmus podporuje ich trvall tuzbu a nadsenie pre vyucovanie. Optimisticky
naladeni pedagdgovia sa rychlejSie prispésobuju poziadavkdm sucasnych studentov. Pozitivita
zlepsuje spolupracu medzi pedagdgmi a rodi¢mi tym, Ze posilfiuje déveru a ulahcuje otvorenu
komunikaciu. Optimizmus umoznuje pedagdégom udrzat si déveru vo vzdelavaci systém a jeho
potencial pokroku.

Ucitelia generacie Z mozu Celit viacerym vyzvam pri efektivnom rozvijani a posilfiovani pozitivnych a
optimistickych zruénosti:

v" Negativne sebavedomie a pochybnosti o sebe samom: Mé?7u sa stretdvat s negativnym
sebavedomim a pochybnostami o sebe samom, o znizuje ich sebadbveru a sebalctu. Mézu
internalizovat kritiku alebo nelspechy, ¢o moze viest k pocitom nedostato¢nosti alebo nehodnosti,
ktoré znizuju ich pozitivne naladenie a optimizmus.

v Vonkajsie tlaky a stres: Jednotlivci sa mdZu stretnut s vonkajsimi tlakmi a stresormi, ktoré zniZuju ich
optimizmus a pozitivne naladenie. M6Zu sa stretnut s finanénymi zavazkami, pracovnymi
poziadavkami alebo kultdrnymi ocakavaniami, ktoré vyvolavaju pocity pretazenia alebo zufalstva a
brania udrzaniu veselého pohladu.

v" Porovnavanie a socidlne média: Jednotlivei mézu podlahnit ndstrahdm porovnavania a
perfekcionizmu, hodnotit sa v porovnani s ostatnymi a prezivat pocity nedostato¢nosti alebo
menejcennosti. MéZu sa stretnit s FOMO (strachom zo zmeskania) alebo Uzkostou vyvolanou
socialnymi médiami, ¢o vedie k pocitom nedostatocnosti alebo nespokojnosti, ktoré znizuju ich
veselost a optimizmus.
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v" Neistota a zmena: MéZe byt pre nich ndroéné zvladnut neistotu a zmeny, najma v postupne
turbulentnom a nepredvidatelnom prostredi. M6zu mat Uzkost alebo obavy z budicnosti, ¢o vedie k
pocitom pesimizmu alebo beznadeje, ktoré im brania udrzat si optimisticky pohlad.
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5 Klaster 5: Liderské zruc¢nost

Lidra mozno jednoducho definovat ako osobu, ktora vedie, kouéuje a usmernuje ostatnych k dosiahnutiu
spolocnych cielov, pricom ¢asto zastava veducu Ulohu v skupine alebo time. Vystupuje, kond a sprdva sa
spbsobom, ktory insSpiruje ostatnych, aby nasledovali dany priklad. Tato Siroka definicia zahffia formalne aj
neformalne ulohy, zahffia vymenovanych lidrov aj tych, ktori sa objavuju prirodzene v reakcii na udalosti
alebo krizy. Zru¢nosti lidra su potrebné na to, aby ste ako ucitel motivoval a viedol studentov k plneniu uloh,
¢asto v stanovenom ¢asovom ramci.

Studenti generacie Z o¢akdvaju rychly a jednoduchy pristup k informdciam a €asto uprednostfiuju zdroje,
ktoré ponukaju obsah v struénych a lahko stravitefnych formatoch. Vyrastaju v ére pouZivatelskych recenzii
a neustalej online konektivity, st zvyknuti poskytovat a prijimat spatnd vazbu v redlnom ¢ase a mat pristup k
vzajomnym recenzidm. Je tieZ pravdepodobnejsie, Ze pochadzaju z multikulturneho prostredia. Niektori
Studenti generacie Z prichadzaju do tried s réznymi ndlepkami, ako je ADHD, bipolarna porucha a rézne
stavy autistického spektra. Zda sa, Ze Studenti generacie Z maju vacsiu tendenciu k "urob si sdm" pri tlohach
zameranych na ziskavanie informacii. V ére neustalych informacii a "hypertextovych odkazov" niektori
vyskumnici zaznamenali zniZzent schopnost vytvarat konceptudlne suvislosti a vdcésie tazkosti pri rozliSovani
faktov od online ndzorov. U generacie Z sa tiez prejavil vyssi sklon k prepinaniu uloh, rychlemu prechadzaniu
z jednej Cinnosti, Ulohy alebo zdroja informdcii na iny.

Ucitelia sa preto stretavaju s realitou Sirokého spektra odliSnosti svojich Studentov. Preto su pre nich velmi
potrebné vodcovské alebo liderské schopnosti, aby ich motivovali a spolupracovali na spolo¢nom cieli -
zvladnut predmet, triedu alebo skolu.

Liderstvo a vedenie zahtia kombinaciu réznych zruénosti, ktoré sa navzajom dopliiaju. V idedlnom pripade
sa jednotlivci stavaju lidrami vdaka svojej doveryhodnosti a ochote ostatnych nasledovat ich. Medzi sedem
kfa€ovych zru€nosti, ktoré prispievaju k efektivnemu vedeniu, patri:
1. Empatia
Reflexivne myslenie
Inkluzivne vedenie
Delegovanie
InSpirativna motivacia
Vyjedndvacie zruénosti

Nouvhs~wDN

Mentorovanie

Charakteristika ucitelov generdcie Z

Ucitelia generdcie Z mozu pochadzat z generacie Baby Boomers, generdcie X a milenidlov. Tieto tri generacie
maju tieto spolocné charakteristiky:

v’ Prispdsobivost a flexibilita: Boli svedkami vyznamného technologického pokroku a zmien na
pracovisku, ako napriklad prichod internetu. Vdaka tomu sa stali prisp6sobivymi a technologicky
vsestrannymi.
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v' Kultlrna a socidlna rozmanitost: Vyrastali a Zili v ¢asoch hnuti za obcianske prava a rovnost, vdaka
¢omu su vo vseobecnosti citlivejsi a vnimavejsi na rozmanitost a zaclenenie. Cenia si Ucast vo svojich
komunitach, ¢o odraza ich tuzbu prispiet ku kolektivnemu blahu a zanechat pozitivny odkaz.

v Digitdlna medzera: Napriek tomu, Ze st v technoldgidch zbehli, stdle existuje vyrazny rozdiel medzi
mladsimi generaciami, pokial ide o jednoduchost a prirodzenost, s akou pouZivaji najnovsie
technolégie.

Vyznam vodcovskych zruénosti pre ucitelov generacie Z:

Je velmi dolezité byt dobrym lidrom medzi $studentmi generacie Z. Studenti generacie Z su ¢asto skveli v
technoldgiach, ale na druhej strane im chybaju zruénosti v oblasti vztahov alebo spoluprace. Ucitel s
dobrymi vodcovskymi schopnostami moéze studentom poskytnat spravnu mieru mentorstva a vedenia a
mohol by im pomdct najst spdsob, ako spolupracovat a dosiahnut ciele. Uéitel im méze poskytnit spatnu
vazbu, ale aj sa od nich nieco naudit (napriklad v oblasti technoldgii), ¢im si vybuduje déveru a potvrdi ich
nazory a myslienky. Pedagoégovia ako dobri lidri si musia uvedomit, Ze existuje rozsiahly vyskum o
zruénostiach generdacie Z, ale zovseobecnenia a stereotypy o nich, ktoré st vac¢sinou pravdivé, nemusia platit
pre vietkych, takze reflexivne myslenie by vdm mohlo pomdct byt otvoreni, schopni zmenit pristup a byt
empaticki.
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5.1 Empatia

Prejavovanie empatie je jednym zo spdsobov, ako mdzu pedagdgovia ako lidri zlepsit moralku Studentov.
Empatia, ktora zahffia pochopenie a zdielanie pocitov inej osoby, a emociondlna inteligencia, teda zru¢nosti
rozpoznavania a zvladania vlastnych emdcii aj emacii inych, su dobre zndme pojmy. Ich zaclenenie do
stratégii vedenia je vSak Coraz doblezitejsie, najma v ére umelej inteligencie.

Empatia by sa nemala zamienat so stcitom, ktory zahffia stcit s niekym a dojatie jeho pocitmi, pricom si
zachovava emocionalny odstup. Ak vam napriklad kolega povie, Ze stratil ¢lena rodiny, mdzete povedat: "Je
mi [Gto vasej straty," ako sucitnu reakciu. Empaticka reakcia by vsak znela: "Je mi to I'ito. Ako vds mbézem
podporit?" Empatia je lepidlo, ktoré spaja nase vzajomné vztahy. Ked chapeme, ¢o niekto iny preziva,
moZeme reagovat zmysluplne a autenticky.

Napriklad v pripade konfliktov mézu ucitelia pésobit ako empatické vzory tym, ze ich budd riesit s
reSpektom a konstruktivne. To znamena vypocut si vsetky strany, uznat nazor kazdej osoby a snaZit sa najst
rieSenie, ktoré bude prospesné pre vsetkych. Empatia je schopnost vcitit sa do pozicie niekoho iného a
pochopit jeho pocity a emdcie v danej situacii. Vysoko empaticki [udia sa dokazu spoijit s ostatnymi a dat im
pocit, Ze ich skutocne chapu.

Preco je pre ucitelov generacie Z dolezita empatia?

Empatia pomaha uditelom lepsie komunikovat so Studentmi. Ked' ucitelia prejavuju empatiu voci svojim
Studentom, lepsie chapu ich potreby, silné stranky a problémy. Toto poznanie umoznuje ucitelom
prispdsobit svoje vyucovacie metddy tak, aby vyhovovali kazdému Studentovi, ponukat hodnotnu a rychlu
spatnu vazbu a podporovat pozitivne prostredie na ucenie. Vysledkom je, Ze proces ucenia sa stava
efektivnejsim a obohacujicim pre studentov. Empatia je preto doéleZitd na budovanie vztahov, umozruje
lepsiu komunikaciu, podporuje pozitivhe uc¢ebné prostredie, podporuje pohodu Studentov a zlepsSuje
vysledky vzdelavania.
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5.2 Reflexivhe myslenie

Zrucnosti reflexivneho myslenia zahffiaju sebahodnotenie uditela a spochybrnovanie jeho vysledkov. Génova
generacia Z si vzdelanie ceni rovnako ako milenidli, ale na rozdiel od nich uprednostiiuje zazitkové moznosti
ucenia. Vac¢si vyznam prikladaju online kurzom a flexibilnym vzdelavacim programom prisp6sobenym
poziadavkam trhu nez tradicnym vzdeldvacim metddam. Generacia Z vyzyva ucitelov, aby prehodnotili svoje
tradi¢né zvyky a postupy, ¢o podnietilo reformu vzdelavania.

Reflexivne myslenie je logicky a informovany rozhodovaci proces, ktory hodnoti vysledky v oblasti
vzdeldvania. Zahrfiia rieSenie problémov suvisiacich s metddami ucenia alebo vyucovania jednotlivca a ¢asto
sa opisuje ako schopnost kriticky skimat a uvaZovat o praktickych hodnotach a tedriach, ktoré ovplyviiuja
kazdodenné konanie.

Reflexia je cyklus krokov: planovat - konat - pozorovat - uvazovat - opat planovat - opat konat, atd’. Po
jednom kole sa cyklus nezastavi, ale pokracuje.

v" Planujte: Vzhladom na $ir3i kontext, tedrie, modely vedomosti a praxe inych a predchddzajuce
sklsenosti by ucitelia mali starostlivo analyzovat, ako podobné ulohy alebo ¢innosti vykonavali ini.
Toto pochopenie pomaha pri vypracovani, Uprave, prispdsobeni a formulovani akéného planu pre
zamyslané vyucovanie.

v" Konajte: UCitelia by mali implementovat metddy vyvinuté po&as planovacej fazy v triede alebo ich
pouzit v situaciach, ked je to potrebné. Mali by si zachovat sebavedomie a tvorivo prispdsobovat a
menit ciele, pricom by mali mat na pamati pévodny plan.

v' Pozorujte: U¢itelia by mali okamZite preskiimat vyuéovaciu hodinu a zaznamenat svoje pozorovania
toho, ¢o sa udialo, vratane ucinkov planovanych metdd na Studentov alebo situdcie.

v Premyslajte: UCitelia by sa mali zamysliet nad vnimanymi zmenami. Mali by analyzovat svoje
sklsenosti a zvazit, ¢o a ako robili. U¢itelia by mali identifikovat silné a slabé stranky svojich novych
pristupov, urcit problémy a otazky na dalsie skimanie. To podpori ich vhlad, hoci niektoré aspekty
mézu zostat tazko interpretovatelné. Ucitelia by mali odpovedat na niekolko reflexivnych otazok:
Dosiahli svoj plan? Zmenili sa ich ciele? Ako ich konanie ovplyvnilo situdciu a ako situacia ovplyvnila
ich? Ako su ich pozorovania v sulade s tedriami, ktoré Studovali?

v' Znovu naplanujte: Dal$im krokom je formulacia nového akéného planu, ktory vychadza zo
skdsenosti ucitelov z predchadzajlceho stretnutia so studentmi. Mali by vyuZit vysledky svojej
reflexie, najst nové interpretacie a zaclenit ich do SirSieho kontextu poznatkov a postupov.

Ucitelia by si mali osvojit reflexivne myslenie ako systém, ktory im pomaha pochopit ich ¢innost,
identifikovat Uspechy a neulspechy a zlepsit celkovy pristup k Studentom

Preco su pre ucitelov generacie Z doleZité zrucnosti reflektivneho myslenia?

Vyznam zlepSenia zrucnosti reflexivneho myslenia pre ucitelov generdcie Z spociva v dvoch smeroch: vplyv
na sebazdokonalovanie ucitela a vplyv na Studentov.

Reflektujuci uditel je ten, kto kriticky skiima svoje vyucovacie postupy s ciefom podporit kritickych a
zodpovednych obcanov. Takyto ucitel neustale hodnoti vyucovaci proces, zabezpecuje efektivne vyuzivanie
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metdd a materialov (napriklad novych pomdcok a vzdeldvacich postupov), snazi sa byt flexibilny a k svojim
povinnostiam pristupuje ¢estne a otvorene. TieZ vita kritiku a hfada alternativne rieSenia.

Reflexivni ucitelia sa intenzivne zaujimaju o dusevny, emocionalny a fyzicky rozvoj svojich studentov,
pripravuju ich na vonkajsi svet a pomahaju im predstavit si svoju budicnost. Vedu $tudentov k
vedomostiam, ktoré hladaju, a vytvaraju prostredie, v ktorom mdzu Studenti slobodne vyjadrovat svoje
myslienky, aby v pripade potreby podporili samostatné a nezavislé ucenie. Reflexivny ucitel je tiez ten, kto
poskytuje Studentom aj spatnu vazbu.

Cielom reflexivneho myslenia ucitelov je rozvijat ho aj u svojich Ziakov, ¢im sa posilfiuju schopnosti vyssieho
typu myslenia, ako je analyza, syntéza a hodnotenie. To prispieva k rozvoju fudi, o ktorych produktivne
spolocnosti usiluju. Reflexivne mysliaci uditelia citia velkd zodpovednost za to, aby na svojich hodinach robili
zmeny vo vyucbe, ktoré zabezpecia, Zze obsah predmetu pochopi viac studentov.

Ucitel moze pouzit reflexivne myslenie, aby pomohol studentom pochopit tazky koncept. Tym, Ze
Studentom poskytne ¢as na premyslanie o ucive a povzbudi ich, aby si zapisali svoje myslienky, pocity a
otazky, moze tento reflexivny proces zlepsit ich pochopenie a uchovanie konceptu.
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5.3 Inkluzivhe vedenie

Inkluzivne vedenie sa vztahuje na vodcovské schopnosti potrebné na podporu rozmanitosti a inkldzie.
Inkluzivny lider je ten, kto dokaze integrovat a riadit vsetkych svojich réznorodych studentov do pevnej a
spolupracujucej skupiny. To si vyZzaduje, aby ste pochopili vSetkych ¢lenov svojej triedy ako jednotlivcov - ich
silné a slabé stranky a rozmanité schopnosti a podporili schopnost ztcastfiovat sa na aktivitach skupiny. Toto
poznanie umozni ucitefom poskytnut kazdému studentovi miesto v time a ¢o najlepsie vyuzit jeho
schopnosti. Ucitel ako inkluzivny veddci sa usiluje o pohodu a vysoké vysledky kazdého Studenta.

Inkluzivne vedenie je velmi dblezité, pretoze vytvara prilezitosti pre vSetkych studentov bez ohladu na ich
rasu, pohlavie alebo iné sociadlne znaky. Inkluzivne vzdeldvacie prostredie zabezpecuje, aby sa kazdy Student
citil bezpecne a vitany, a poskytuje mu potrebné nastroje a zdroje na to, aby mohol naplno rozvinut svoj
potencial v triede aj mimo ne;j.

Inkluzivne vedenie tieZ zabezpecuje, Ze ucitelia su prisposobeni jedineénym potrebam kazdého Studenta.
Toto uvedomenie pomaha ucitefom pochopit, ako rézne zazemie ovplyvriuje vysledky vzdeldvania, ¢o im
umoznuje vypracovat ucinnejsie stratégie vyucovania.

Prvym krokom pri zavadzani inkluzivneho vedenia v skolach je podpora kultury, v ktorej sa vsetci
zamestnanci citia vitani a reSpektovani. To zahffia ponuku prileZitosti na profesionalny rozvoj, ktoré sa
zaoberaju otazkami rozmanitosti a inklUzie, a zabezpecenie toho, aby sa kazdy citil vypocuty a oceneny, ked'
sa deli o svoje napady alebo obavy.

Okrem toho mozu pedagdgovia zvysit inkluzivnost svojich u¢ebnych osnov tym, Ze do nich zaclenia hodiny,
ktoré odrazaju roznorody povod ich Studentov. Mali by byt tieZ otvoreni spatnej vazbe od studentov
tykajucej sa akychkolvek zmien v triede alebo Skole, ktoré su v sulade s potrebami generacie Z. Tento pristup
pomaha vytvorit prostredie, v ktorom sa kazdy citi pohodlne a mdze sa vyjadrit bez strachu z odsudenia
alebo trestu.

InklUzia je proces, ktory neustale hlada najlepsie sp6soby, ako reagovat na rozmanitost mladych fudi a ich
vzdelavacie potreby.

Zavadzanie inkluzivneho vedenia vo vzdeldvacich organizaciach zahfna niekolko stratégii. Po prvé, pre
veducich pracovnikov je velmi dbleZité rozvijat sebavedomie. Sebavedomy lider dokaze uznat chyby,
preukazat zranitelnost, zapojit sa do sebareflexie a viimavosti. Dal$im znakom inkluzivneho lidra je aktivna
praca so stereotypmi a predsudkami oséb.

Inkluzivni lidri podporuju spolo€nu viziu prostrednictvom spoluprace so zainteresovanymi stranami. Ich
ciefom je vytvorit a stelesnit spoloénu viziu. DalSia stratégia zahffia pestovanie vztahov. Budovanie silnych
vztahov je nevyhnutné a zahffia podporu pocitu spolupatrié¢nosti a zmyslu v bezpeénom prostredi. Poznanie
doleZitosti spoluprace a vyhybanie sa deficitnému mysleniu je dalSou silnou ¢rtou inkluzivneho lidra. A
napokon, efektivne riadenie a riadenie zmien si vyZaduje, aby si lidri rozdelili zodpovednost, posilnili
postavenie jednotlivcov a prisli so stratégiami, ktoré budu riesit zloZité problémy. Tento komplexny pristup
zabezpecuje, Ze inkluzivne vedenie je zakotvené v celej organizacii.
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Preco su pre ucitelov generacie Z dolezité inkluzivne vodcovské zrucnosti?
Je dolezité, aby ste do svojej prace zahrnuli inkluzivne vodcovské zruénosti, ktoré zahfiaju:
v" Pestovanie sebavedomia: Veduci pracovnici si uvedomujui seba samych, uznavaju svoje chyby,
prejavuju zranitelnost, venuju sa sebareflexii a pozornosti a aktivne spochybniuju stereotypy
a predsudky, ¢im pracuju na inkluzivnom prostredi.
v" Podpora spolo¢nej vizie: Inkluzivni lidri spolupracuju s ostatnymi, aby vytvorili a stelesnili spolo¢nu
viziu.
v’ Starostlivost o vztahy: Budovanie vztahov zahffia podporu pocitu spolupatri¢nosti a zmyslu v
bezpecnom prostredi, podporu spoluprace a zaroven sa vyhybanie deficitnému mysleniu.
v" Vedenie a riadenie zmien: Inkluzivni lidri si rozdeluju zodpovednost, posilfiuju postavenie
jednotlivcov a navrhuju stratégie na zvladnutie zloZitych uloh v rdmci réznych projektov.
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5.4 Delegovanie

PrisluSnici generacie Z sa vyznacuju vysokou mierou samostatnosti. Na Uspesné zvladnutie vyuc€ovania
generacie Z musia uditelia vediet efektivne delegovat Ulohy a procesy, vytvarat im prilezitosti na prevzatie
novych povinnosti a dat im moznost citit sa cenenymi.

Prvym krokom k efektivnemu delegovaniu je pochopenie silnych a slabych stranok, preferencii a ciefov
Studentského timu. Tato znalost pomaha ucitelom pridelovat Ulohy spravnym osobam, ¢im sa predchadza
pretazeniu aj nevyuzitiu. Uitelia mézu vyuzivat rézne nastroje na zhromazdovanie tychto informacii a
ziskavat od Studentov podnety a spatnu vazbu o ich studiu a zaujmoch.

Druhym krokom je jasné oboznamenie studentov s o¢akavaniami. Ucitelia by mali vysvetlit ucel, rozsah,
termin a kritéria pre kazdu ulohu a ako zapada do Sirsieho obrazu. Mali by objasnit Glohy, zodpovednosti a
ocCakavania kazdého ¢lena timu a nacdrtnut, ako budu spolupracovat a komunikovat. PouZivanie viacerych
kanalov, ako su e-maily, stretnutia alebo online platformy, méze zabezpedit, aby boli posolstva ucitelov
zrozumitelné.

Tretim krokom je umoznit studentom, aby prevzali zodpovednost a iniciativu pri plneni svojich tloh. Ucitelia
by mali poskytnut generacii Z prileZitost vybrat si témy projektov, preskimat oblasti zaujmu a prevziat
zodpovednost za svoje uéenie. Ucitelia by mali studentov podporovat potrebnymi zdrojmi, radami a
samostatnostou, aby mohli dokondit svoju pracu, a povzbudzovat ich, aby riesili problémy, prijimali
rozhodnutia a ucili sa zo svojich chyb. Podporovanim kultury dovery, reSpektu a zodpovednosti v triede a
oslavovanim ich Uspechov im ucitelia m6Zu dat silu.

Stvrtym krokom je monitorovanie a Uprava pokroku a vykonu $tudentov. U¢itelia by mali nastavit pravidelné
kontroly, spatné vazby a hodnotenia na sledovanie ich prace a poskytovanie usmerneni. Tym, Ze su ucitelia
flexibilni a prispésobuju sa meniacim sa okolnostiam, su pripraveni v pripade potreby zmenit zadanie,
upravit alebo zrusit lohy. Vyhladavanie spatnej vazby od Studentov moze tiezZ zlepsit zrucnosti uditelov v
oblasti delegovania uloh.

Preco su pre ucitelov generacie Z dolezité zrucnosti delegovania?
Pre ucitelov, ktori pracuju s generaciou Z, su zruc¢nosti delegovania délezité z viacerych hladisk:
v'  Efektivne delegovanie: Pomaha zosuladit Glohy so silnymi strdnkami a zdujmami $tudentov, zvysit
ich angazovanost a zabranit pretazeniu.
v' Jasné ozndmenie ofakdvani: Uistite sa, Ze $tudenti rozumeju svojim Glohdm a tomu, ako ich préca
zapada do celkového obrazu.
v Posilnenie postavenia $tudentov: Podporujte iniciativu, rieSenie problémov a zodpovednost
Studentov generacie Z.
v Pravidelné monitorovanie a spatna vizba: UmoZfiuje ucitelom prispdsobovat Ulohy a podporu aj
podla vyvijajucich sa potrieb Studentov.
v" Dobré schopnosti delegovat: Uéitelia musia motivovat $tudentov generécie Z, podporovat ich rozvoj
a vytvarat dynamické prostredie v triede zaloZzené na spolupraci.
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5.5 InSpirativna motivacia

InSpirativha motivacia sa vztahuje na dve kltcové zlozky: schopnost lidra komunikovat presvedcivu viziu,
ktora dodava energiu, spaja a povzbudzuje ostatnych, aby prekonali o¢akavania. Ucitelia ako lidri, ktori
vyuzivaju tento Styl, stanovuju pre svojich studentov vysoké standardy a ocakavania.

Zachovavaju si pozitivny pohlad na schopnosti svojich podriadenych dosiahnut ciele a dosledne zd6razniuju
vyznam kaZdej Ulohy a zodpovednosti. Tymto sp6sobom vstepuju svojim Studentom silny zmysel pre ciel,
ktory pohana skupinu vpred a dava jej zmysel a smer. Tento pristup motivuje studentov, aby vynakladali
dodatocné Usilie, zostali optimisticki, pokial ide o budtcnost, a verili vo vlastné schopnosti.

Takéto vedenie ¢asto posiliiuje timového ducha. Uditelia vytvaraju pritazlivé vizie tym, Ze prejavuju
optimizmus, pokial ide o schopnosti Studentov, vytvaraju zmysel pre ciel a podporuju timového ducha.

Ak chcete efektivne inspirovat studenta, je nevyhnutné rozliSovat medzi vnatornymi a vonkajsimi
motivatormi. Vnitorna motivacia zahfia zapojenie sa do &innosti, ktoré $tudenta osobne naplfiaju a tesia.
Ked' nas performovanie tlohy bavi, pocitujeme vnitorné uspokojenie a usilujeme sa o dokonalost. Tieto
motivatory si nehmotné. Na druhej strane vonkajsia motivacia je spojena s vonkajSimi odmenami, ako su
ceny alebo uznanie.

Aby ucitelia ako lidri mohli in$pirovat ostatnych k prijatiu vizie, je nevyhnutné, aby pochopili individualne
vizie $tudentov, konkrétne ich vnitorné motivatory. Co ich pohana? Co je pre nich délezité? U¢itelia musia
najprv pomoct studentom realizovat a prekonat ich vlastné vizie a az potom mozu prekonat o¢akavania
ucitelowv.

Nasledujuce kroky zvysia schopnost ucitelov stat sa inSpirativnym motivatorom.

Po prvé, ucitelia "predavaju vysledok", st tvorcami vizie. Ucitelia musia byt motorom motivécie, optimizmu,
sebadovery a vytvarania vizie spoluprace.

Dal$im déleZitym krokom na podporu $tudentov generacie Z je zohladnenie ich potrieb v niekolkych
smeroch. Ucitelia by sa mali spravat ako vzor a ukazovat Sstudentom, ako maju postupovat. Musia byt
doéveryhodni, ¢estni, Uprimni a spolahlivi, ¢o Studentov podpori, a hlavne uéitelia musia dodrzat svoje slovo.
Takato podpora umozni Studentom generacie Z podavat vykony nad ramec beznych ocakavani.

Preco je pre ucitelov generacie Z délezita inSpirativna motivacia?
Zavedenie inSpirativnej motivacie podpori Studentov viacerymi spésobmi:
v' Zapojenie: Jasne komunikujte viziu a vyhody vzdelavania, aby ste inSpirovali Studentov a podporili
ich angazovanost.
v" Motivécia: In$pirativna motiva¢na schopnost ucitela slizi ako motivacna sila tym, Ze modeluje
optimizmus, sebadéveru a ducha spoluprace.
v Vzor: Preukazujte integritu a spolahlivost, budujte doveru a posilfiujte Studentov generacie Z, aby
prekondvali o¢akdvania.
v" Rozvijajte autentické vztahy: Pochopenim potrieb Studentov a vytvorenim vzajomne obohacujiceho
prostredia v triede moze ucitel podporit vzajomné priatelské vztahy.
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5.6 Vyjednavacie zrucnosti

Vediet dobre vyjednavat pomdze ucitelom dosiahnut lepsie vysledky v mnohych scenaroch. Uditelia by mali
o vyjednavani uvazovat nielen ako o nastroji na ziskanie toho, ¢o chcu, ale aj ako o zakladnej zruénosti pri
rieSeni problémov.

Vyjednavanie je preto kliéovou zruénostou pre efektivne riadenie triedy. Dnesni ucitelia a Studenti maja v
porovnani s predchadzajlcimi generaciami ind dynamiku, kedZe Studenti aj rodicia su viac informovani o
svojich pravach a menej nachylni povazovat ucitelov za neomylnych. Tato zmena méze posilnit vztahy medzi
ucitelmi a Studentmi a podporit prostredie, v ktorom sa Studenti generacie Z citia uznavani a reSpektovani.
Demonstrovanim a vyucovanim silnych komunikac¢nych zru¢nosti mézu pedagdgovia tento vztah posilnit.
Zvladnutie umenia vyjednavania premeni triedu na prostredie nepretrzitého ucenia, kde sa konflikty medzi
Studentmi alebo medzi Studentmi a ucitelmi stanud cennymi u¢ebnymi momentmi.

Vyjednavanie moze vyrazne zlepsit dynamiku triedy niekolkymi spésobmi.

v Posilnenie vztahov medzi uditelmi a Sstudentmi: Vyjedndvanie vytvara prostredie spolupréce, v
ktorom sa Studenti citia vypocuti a reSpektovani, ¢o vedie k posilneniu vztahov medzi ucitelmi a
Studentmi. Tento posun od tradi¢nych autoritativnych modelov umozZiuje partnerstvo, v ktorom
ucitelia aj Studenti rokuju o cieloch vzdeldvania a normach triedy, ¢o v kone¢nom désledku zvysuje
doveru a zapojenie do vzdeldvacieho procesu.

v" Rozdirené moznosti vzdeldvania: Ak sa uditelia budu na interakcie pozerat ako na vyjednévanie,
mézu konflikty premenit na uéebné momenty. Tento pristup povzbudzuje generaciu Z k vyjadreniu
svojich potrieb a nazorov, ¢o méze viest k individualnej$im vzdelavacim skisenostiam. Napriklad,
ked'su Studenti zapojeni do rozhodovacich procesov tykajucich sa ich ucenia, je pravdepodobnejsie,
Ze budu investovat do vysledkov.

v" Rozvoj kritickych zruénosti: Vyjednévacie zruénosti prispievaju k rozvoju zédkladnych zruénosti 21.
storodia, ako je rieSenie problémov, kritické myslenie a efektivna komunikacia. Prostrednictvom
hrania roli a simuldcii sa Studenti naucia zvladat konflikty v redlnom Zivote a rozvijat stratégie
spoluprace a kompromisov. Toto zaZitkové uéenie im pomaha stat sa prisposobivejSimi a
sebavedomejsimi.

v Podpora autonémie: V triede, kde sa vyjednédva, maju $tudenti moZnost prevziat zodpovednost za
svoje u¢enie. U¢astou na diskusiach o pravidlach triedy alebo smerovani projektu ziskavaju pocit
zodpovednosti a samostatnosti. To nielen zvySuje ich sebadoveru, ale tiez ich povzbudzuje k
hlbSiemu zapojeniu sa do vyucovanej latky.

v Flexibilita vo vyuéovacich pristupoch: Vyjedndvanie umozZriuje uéitelom prispdsobit svoje metddy na
zéklade spatnej vazby a potrieb Studentov. Tato flexibilita méze viest k dynamickejSiemu prostrediu
v triede, kde st hodiny prispdsobené tak, aby udrZiavali angazovanost studentov a zohladrovali
rozne Styly ucenia. Ucitelia, ktori vyuZivaju vyjedndvanie, su lepsie vybaveni na zvladanie spravania
mimo ulohy tym, Ze presmeruju Studentov z generacie Z spat k cielom vyucby prostrednictvom
spolo¢nych diskusii.
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Preco su vyjedndvacie zrucnosti dolezité pre ucitelov generdcie Z?

Posilnenie vztahov spoluprace: Vyjedndavanie vytvara prostredie, v ktorom sa Studenti citia ceneni a
re$pektovani. Tato zru¢nost buduje silnejsie partnerstva medzi uéite/mi a studentmi generacie Z.
Premena konfliktu na ucenie: Vnimanie konfliktov ako prilezitosti na konstruktivny dialég pomaha
rozvijat schopnosti rieSenia problémov a komunikacie.

Podpora samostatnosti Studentov: Zapojenie Studentov do rozhodovania podporuje pocit
zodpovednosti a zvySuje ich motivaciu.

Ulahcuje flexibilné vyucovanie: Vyjednavanie umoziiuje ucitefom upravit svoje metddy podla
spatnej vazby od Studentov. M6zu preto udrziavat hodiny relevantnejsie a putavejsie pre rézne
preferencie ucenia.
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5.7 Mentorovanie

Mentorstvo je vztah, v ktorom sa skisenejsi, znaly a dobre prepojeny ¢lovek deli o svoje poznatky a odborné
znalosti s menej skisenou osobou v urcitej oblasti. Skisena osoba je mentor, zatial ¢o menej skisena osoba
je zverenec.

Mentori profituju z toho, Ze vedu dalSiu generaciu v oblasti, ktora ich zaujima, a zabezpecuju, zZe sa
zachovavaju a odovzdavaju osvedcené postupy.

Generacia Z sa chce udit a poradit a komplexne sa rozvijat. Mentorovanie je preto vhodnou metédou, ako
vytvorit vztah a obojstranny dialég. Mentori musia vytvorit nepretrzité, rozvijajice sa puto postavené na
vzajomnom reSpekte a spolo¢nom uceni. KIU¢ spociva v autenticite mentora. Ak chcete mentorovanie
ucinne zaclenit do vzdelavacieho procesu, je dolezité zacat osobnym kontaktom. Vyucovanie je viac ako len
prednasanie - je to o spojeni so Studentmi ako s jednotlivcami. Prekrocenie prisne formalnych interakcii
umoznuje nadviazat hlbsi vztah a ziskat vacsi pocit dévery a otvorenosti.

Implementdcia mentorovania do vzdeldvacieho procesu zahfna:

v' Osobné spojenie: U¢itelia by mali vyuZivat vztah, aby prekrodili rdmec &isto formalnych interakcii.
Zdielanie vlastnych pribehov, otvorené rozpravanie o svojich skidsenostiach a pocuvanie pribehov
Studentov s otvorenou mysfou a srdcom podpori spojenie so Studentmi.

v' CeloZivotné vzdeldvanie: Aby ucitelia mohli efektivne viest digitdlne vzdelanych ludi, musia byt
ochotni sa prispbsobit. To moze zahfnat aktualizaciu najnovsich digitalnych trendov alebo ucenie sa
novych nastrojov a platforiem, ktoré pouziva generacia Z.

v Prispdsobivost: Generacia Z ocefiuje flexibilitu a porozumenie. Vnimavi uditelia do vyucovacich
metdd zapracuvaju netradiéné napady. Nemusia vidy postupovat tradi¢nymi cestami, a to je Uplne v
poriadku.

Ked'sa tieto dynamické vlastnosti skombinuju so skisenostami, hlbokymi vedomostami a nahromadenou
mudrostou ucitela, vysledok je transformacny. Z tejto synergie profituju nielen jednotlivé zainteresované
strany, ale aj celé organizacie, $koly a transformuje sa spolo¢nost.

Preco s mentorské zru¢nosti dolezité pre ucitelov generacie Z?
Styri najddlezitejSie €rty mentorskych zruénosti pre ucitelov generacie Z su:
v' Aktivne pocélvanie: venujte studentom plnd pozornost, aby ste pochopili obavy zverenca/studenta,
vybudovali si doveru a prejavili skuto¢ny zaujem.
v" Povzbudenie: Poskytnite im pozitivne posilnenie a motivaciu, aby ste zvysili ich sebadéveru a
vytrvalost.
v" Budovanie vztahov: Nadvazujte autentické, reSpektujice vztahy, ktoré podporuju otvorent
komunikaciu a vzajomny rast.
v PrispOsobivost a pozorovanie: Budte flexibilni v pristupe a pozorne sledujte ich spravanie a potreby,
aby ste mohli Gc¢inne prisposobit poradenstvo.
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6 Klaster 6: Organizacné zrucnosti

Organizac¢né zruénosti su pre ulitelov nevyhnutné, pretoze pomahaju udrziavat poriadok v triede, riadit
projekty, dodrziavat terminy a efektivne riesit problémy. Pedagdgovia, ktori sa snazia zlepsit svoje zruénosti
a napredovat v kariére, by mali zvazit, ako im zlep3senie organizacnych schopnosti méze poméct pri
dosahovani kratkodobych aj dlhodobych cielov. Tieto zru€nosti su pre ucitelov kluc¢ové, pretoze zvysuju
efektivnost a ¢asovy manazment v triede. KedZe uditelia ¢asto dohliadaju na vzdeldvanie viacerych
Studentov sucasne, silné organiza¢né schopnosti im umozriuju maximalizovat ¢as, ktory maju k dispozicii na
vyucbu svojich studentov, a poskytovat individudlnu spatnd vazbu jednotlivym Studentom. Ucitelia s
kvalitnymi organizaénymi zrué¢nostami maju schopnost hlbsie pochopit jedine¢né vzdelavacie potreby
kazdého Studenta, identifikovat klticové témy, ktoré by Studenti mohli chciet dalej skimat, a st schopni
preukazat doleZité organizacné techniky a techniky riadenia ¢asu.

Sest klti¢ovych zruénosti, ktoré prispievaju k osvojeniu si efektivnych organizaénych schopnosti, je:
Time manazment

Planovanie a stanovenie priorit

Pracovna etika a profesionalita

Prispbsobivost

Motivacia

ok wnN R

Integrita a skromnost

Prisp6sobivost je nevyhnutna, pretoZe generacia Z sa vyznacuje rychlymi technologickymi zmenami a
rozmanitymi vzdelavacimi potrebami; ucitelia musia byt schopni prispdsobit svoje vyucovacie stratégie tak,
aby spliiali tieto meniace sa poziadavky. ManaZment &asu zohrava vyznamnd Glohu pri zostladeni
planovania hodin, klasifikacie a poskytovania véasnej spatnej vazby, ¢o je nevyhnutné pre udrzanie
angazovanosti Studentov a zabezpecenie studijného Uspechu. Okrem toho su profesionalita a etika prvoradé
pri vytvarani reSpektujliceho u¢ebného prostredia, v ktorom sa Studenti citia byt oceneni a pochopeni.
Ucitelia musia tieZ preukazat pokoru, uznat svoju vlastnu cestu k uc¢eniu a byt otvoreni spatnej vazbe od
Studentov aj kolegov, ¢o moze zlepsit skisenosti zo spoloéného uéenia. Okrem toho je klticova motivécia;
ucitelia, ktori inSpiruju svojich Studentov prostrednictvom inovativnych vyucovacich metdéd, mézu vyrazne
ovplyvnit ich studijné vysledky a osobnostny rast. A napokon, efektivne planovanie umoziuje ucitelom
vytvarat struktlrované a zarovern flexibilné plany hodin, ktoré zohladnuju jedineéné charakteristiky
Studentov generacie Z, ¢o v konecnom désledku vedie k produktivnejsim vzdeldvacim skisenostiam.
Zdokonalovanim tychto organizaénych zruénosti mézu uditelia lepsie podporovat studentov generacie Z v ich
akademickom a osobnostnom rozvoji.

Vyznam organizacnych zruénosti pre ucitelov generacie Z

Organizacné zrucnosti su zasadne spojené s efektivnym ucenim. V naSom rychlo sa meniacom svete, v
ktorom je informacii dostatok, ale ¢as venovany pozornosti sa skracuje, tieto zru¢nosti umoznia mladym
[udom orientovat sa v obrovskom priestore vedomosti. U¢itelia maju povinnost prispdsobit sa tymto
zmenam tym, Ze do vyucovania zaclenia technolégie. VyuZivanie digitalnych planovacov, aplikacii a online
zdrojov moze zvysit dolezitost ucenia sa tychto zruénosti pre dnesnu technicky zdatnu generaciu.
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Stat sa organizovanym pedagdégom si méze vyzadovat Cas, praktické skisenosti a identifikaciu oblasti, ktoré
je potrebné zlepsit.
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6.1 Prisposobivost

Prisp6sobivost je klti¢ovou zruénostou ucitelov, najma pri praci so Studentmi generacie Z. Tato generacia je
znama svojou digitdlnou zdatnostou a odlisnymi ué¢ebnymi preferenciami, ¢o prindsa do vzdeldvania vyzvy aj
prilezitosti. Pochopenim a podporovanim adaptability mozu uditelia vyrazne zlepsit svoju efektivitu a
vysledky Studentov.

Zrucnost prispdsobivosti umoziiuje ucitelom Ucinne reagovat na meniace sa okolnosti v triede, ¢im sa u
$tudentov podporuje odolnost a schopnost riesit problémy.

Prispbsobivost zahffia schopnost pruzne a pozitivne sa prispésobit novym podmienkam, vyzvam a
prileZitostiam. Pre ucitelov to znamena schopnost menit vyucovacie metddy, stratégie riadenia triedy a
komunikacné $tyly s ciefom uspokoijit rozmanité potreby Studentov. Neustale sa meniaca povaha modernych
tried - spdsobena rychlym technologickym pokrokom a vyvijajucimi sa o¢akdvaniami spoloc¢nosti - si
vyZaduje, aby ucitelia povaZovali adaptabilitu za klti¢ovu zruénost. Odbornici na vzdelavanie zd6raznuju, Zze
prispdsobivost je nevyhnutna na vytvorenie putavych a efektivnych vzdelavacich skisenosti, ktoré sa spajaju
so Studentmi generacie Z, ktori maju v porovnani s predchadzajuicimi generaciami odlisné ciele a Styly
ucenia.

Preco je pre uditelov generacie Z délezita prispdsobivost?

Vyucovanie generacie Z si vyzaduje pochopenie ich jedinecnych vlastnosti. Tato generacia sa vyznacuje
rychlou adaptaciou na zmeny, digitadlnymi zrué¢nostami a silnou preferenciou personalizovanych vzdelavacich
skusenosti. Ucitelia, ktori dokazu prispdsobit svoje pristupy, nielenze zvySuju angazovanost Studentov, ale
tieZ pripravuju studentov na rychlo sa meniacu buducu pracu, ktora si ceni flexibilitu a odolnost. Okrem
toho su prispOsobivi ucitelia lepSie vybaveni na zvladanie neocakavanych poruch v triede, ako su napriklad
problémy s technoldgiami alebo zmeny v poZiadavkach na u¢ebné osnovy. Ucitelia by preto mali svoje
vyucéovanie efektivne personalizovat, aby zaujali studentov a zlepsili ich ucenie. Pozitivny postoj k zmenam
moZe vyrazne zvysit adaptabilitu a ochotu znovu objavovat a prispésobovat svoj pristup k studentom, byt
proaktivni a neustale sa rozvijat a ziskavat nové zru¢nosti. Taktiez by mali zostat zvedavi a otvoreni vodi
vyvijajucim sa technoldgiam, ktorych vyuZivanie mdze pomahat k prispdsobovaniu vyuky potrebam
Studentov.
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6.2 Integrita a pokora

Integrita je zakladna vlastnost, ktora zahffia ¢estnost, Uprimnost a autentickost. Pochadza z latinského slova
"integritas", ¢o znamena celistvost alebo bezchybnost, a oznacuje schopnost jednotlivcov dosledne
dodrziavat moralne a etické zasady, a to aj v naro¢nych situaciach. Pre ucitelov nie je integrita len osobnou
vlastnostou; je to profesionalna nevyhnutnost, ktora formuje vzdelavacie prostredie a ovplyvriuje rozvoj
Studentov.

Pre $tudentov generacie Z, ktori ¢asto uprednostfiuju autenticitu a transparentnost, buduje integrita ucitela
doveru a respekt. Vyskumy ukazuju, Zze generacia Z si ceni tych, ktori preukazuji zodpovednost, ¢estnost a
spravodlivost. Ked' ucitelia modeluju integritu, nielenZe si ziskaju respekt svojich studentov, ale zaroven ich
povzbudia, aby si podobné hodnoty osvojili aj vo svojom zZivote.

Na druhej strane, pokora zahffia uznanie vlastnych obmedzeni a ocenenie prinosu druhych. Tato vlastnost je
obzvlast dolezita v prostredi triedy, kde je kliéova spolupraca. Zahfna uznanie, Ze nikto nema vsetky
odpovede a ze kazdy jednotlivec vratane studentov méze prispiet cennymi poznatkami. Tento postoj
podporuje prostredie spoluprace pri uceni, v ktorom sa Studenti citia opravneni vyjadrovat sa a hlboko sa
zapajat do svojho vzdelavania.

Skromni ucitelia su pristupnejsi a vytvaraju prostredie, v ktorom sa Studenti citia pohodlne, ked mézu
vyjadrit svoje myslienky a napady. Je tieZ pravdepodobnejsie, Ze sa budu venovat reflexii, co moze viest k
zlepseniu vyucovacich stratégii. Podla znameho pedagdga Paulo Freireho dialdg vo vzdeldvani nemoze
existovat bez pokory, pretoZe si vyzaduje, aby ucitelia po¢tvali a ucili sa od svojich studentov. Studenti
generdcie Z ocefiuju pedagogov, ktori st ochotni ucit sa spolu s nimi, pretoZe to zodpoveda ich vlastnym
hodnotam spoluprace a vzdjomného respektu.

Preco je pre ucitelov generdcie Z délezita integrita a pokora?

Pri praci so Studentmi generacie Z, ktori Celia jedine¢nym vyzvam suvisiacim s akademickou integritou, je
pre ucitelov eSte dolezZitejsie, aby boli cestni. Tymto sposobom uditelia nielen zlepsSuju svoju pedagogicku
prax, ale aj pripravuju Studentov na etické rozhodovanie v ich budicom usili, zodpovednost a tieZ ich
akademicku integritu. Ucitelia su pre svojich Studentov vzorom a ich integrita vyznamne ovplyviuje postoje
Studentov k vzdelavaniu a etickému spravaniu. Ked pedagdgovia preukazuju integritu, vytvaraju atmosféru
dovery a reSpektu, ktora je nevyhnutna pre efektivne ucenie. Podla Rady Eurdpy je vytvorenie kultury etiky
a integrity vo vzdeldvani nevyhnutné na podporu demokracie a participacie studentov. Integrita tiez posobi
ako ochrana pred korupciou.

Pokora umoziuje ucitelom kriticky uvazovat o svojich postupoch. Pokorny pedagdg si s vacsou
pravdepodobnostou uvedomuje svoje obmedzenia a hladd moznosti profesionalneho rozvoja, o v
kone¢nom dosledku prindsa prospech jeho studentom. Vyskum naznacuje, Ze pokora koreluje s lepSimi
medziludskymi vztahmi a va¢Sou adaptabilitou v naroénych situaciach. Modelovanim pokory uditelia
demonstruju, Ze je prijatelné robit chyby a ucit sa z nich, ¢im povzbudzuju Studentov generacie Z, aby si
osvojili podobné zmyslanie, aby sa citili bezpeéne a mohli klast otazky, priznat, ked nieco nevedia, robit
chyby, riskovat a vyjadrovat svoje nazory a myslienky.
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6.3 Motivacia

Motivécia je pre uditefov klti¢ovou organizaénou zruénostou, ktora ovplyviiuje ich vykon, angazovanost
Studentov a celkové vysledky vzdelavania.

Motivaciu ucitelov mozno definovat ako vnitorné a vonkajsie faktory, ktoré vedu pedagdgov k efektivnemu
plneniu ich dloh. Podla spravy Eurépskeho parlamentu su motivovani ucitelia nevyhnutni na dosiahnutie
vysoke] kvality vzdeldvania a su spojeni s lepSimi vzdelavacimi vysledkami Studentov. Tato motivacia sa
netyka len finanénych stimulov, ale zahfiia aj profesijni autondmiu, uznanie a moznosti neustaleho
profesijného rozvoja.

Medzi faktory ovplyvnujuce motivaciu ucitelov patri neustaly profesijny rozvoj, ktory je nevyhnutny na
udrzanie motivécie ucitelov. Dal$im faktorom zvy$ovania motivacie ucitelov je pracovné prostredie, najma
podporna organizacna kultira ovplyviiuje motivaciu ucitelov. A napokon, ucitelia, ktori sa citia byt uznavani
za svoje Usilie a maju autondmiu pri rozhodovani vo svojich triedach, byvaju motivovanejsi.

Zoberme si priklad ucitelky pani Jankovskej, ktora ma problém zaujat svojich studentov na hodinach
dejepisu. Hoci ma vedomosti a je zapalena pre tento predmet, zistuje, Ze jej Studenti nemaju zaujem
o ucéebnice a zdrahaju sa zucastriovat na diskusiach. To je nieco, ¢o zniZuje jej motivaciu.

Ked'vSak pani Jankovska zaviedla projekt, v ramci ktorého mozu Studenti vytvarat vlastné kratke
filmy o historickych udalostiach, zaznamenala vyrazni zmenu. Studenti, ktori predtym neprejavovali
velky zdujem o historiu, sa zaénud nadchynat a s chutou pracovat na svojich projektoch. Skimaju
vybrané témy, spolupracuju so spoluZiakmi a nadSene sa delia o svoje napady. Tato premena
ukazuje, Ze nie su lenivi ani nemotivovani; skor len potrebovali iny pristup, aby zaujali svoje zaujmy.

Motivacia vznika, ked' jednotlivci zmysluplne interaguju so situaciou. Predstavuje nastavenie mysle, v ktorom
¢lovek ur€uje Uroven tuzby, zdujmu a energie, ktora sa premietne do konania.

Motivécia = intenzita + smer + vytrvalost Usilia

v Intenzita sa vztahuje na to, ako intenzivne &lovek sleduje svoje ciele. V pripade pani Jakovskej
vykazuju jej Studenti vysoku intenzitu pri praci na svojich filmovych projektoch. Su plne zapojeni do
tvorby kvalitnej prace a su jej oddani, pricom prejavuju silnd tazbu uspiet. Pani Jankovska sa tiez
nevzdala a intenzivne sa snazila najst novy pristup.

v' Smerovanie naznaduje zameranie Usilia jednotlivca a kvalitu tohto Usilia. Smerovanie $tudentov pani
Jankovskej sa vyrazne meni, ked' sa namiesto tradicného citania uebnic zapajaju do tvorivych
projektov. Ich zameranie na filmovu tvorbu im umoznuje hlbsie skimat historické témy, ¢o vedie k
bohatSiemu porozumeniu a angaZovanosti. Ona ako ucitelka zmenila smer, ktorym viedla svoje
hodiny, a dokonca zapojila do vyucovania technoldgie.

v' Vytrvalost je doba, pocas ktorej jednotlivec dokaze udrzat Usilie o dosiahnutie ciela. Studenti pani
Jankovskej preukazuju pozoruhodnu vytrvalost, ked’ pokraduju v zdokonalovani svojich filmov,
hladaju spatnu vazbu na stranke a postupne sa zlepsuju. Tato Uroven odhodlania je v ostrom
kontraste s ich predchadzajicou neangazovanostou pocas beznych hodin. Aj pani Jankovska bola
vytrvala a nasla spdsob, ako Studentov zaujat.
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Motivacia nie je len o tom, Ze sme motivovani alebo usilovni, ale zahfna intenzitu, smerovanie a vytrvalost
pri presadzovani zaujmov a cielov. Uvedomenim si toho, ¢o skuto¢ne motivuje jednotlivcov - napriklad
tvorivost alebo osobna hodnota - moézu pedagdgovia vytvorit prostredie, ktoré podporuje trvalu
angazovanost a Usilie ich studentoy, ale aj vlastni motivaciu ucitelov. Okrem toho je ddlezité uznat svoje
potreby a Uspechy ako ucitela, aby ste boli lepsie motivovani vo svojej praci.

Preco je motivacia pre ucitelov generacie Z dolezita?

Motivovani ucitelia sa s va¢sou pravdepodobnostou aktivne zapajaju do prace so svojimi studentmi,
vyuzivaju inovativne vyucovacie metddy a prispésobuju svoje pristupy réznorodym vzdeldvacim potrebam
Studentov generdcie Z. Nadsenie a energia, ktoré motivovani ucitelia prinasaju do triedy, mozu podnietit
zvedavost. Studenti, ktorych ucia nadseni, putavi a indpirativni pedagégovia, maju tendenciu dosahovat
vysSie znamky a preukazovat lepsie schopnosti riesit problémy a je pravdepodobnejsie, Ze sa stanu
celoZivotnymi studentmi, vybavenymi zru¢nostami potrebnymi na prispdsobenie sa novym vyzvam v
neustdle sa meniacom svete.
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6.4 Planovanie a stanovenie priorit

Planovanie a stanovenie priorit. Planovacie zruénosti zahffiaju schopnost stanovit jasné ciele, rozdelit Glohy
na zvladnutelné kroky a pridelit pre kazdu Ulohu primerané zdroje a €as. Patri sem aj vytvaranie planov
vyucovacich hodin, ktoré su v sulade s u¢ebnymi osnovami a potrebami studentov. Na druhej strane,
zrucnosti uréovania priorit sa tykaju schopnosti urcit poradie doleZitosti Uloh na zaklade ich naliehavosti a
vplyvu na vzdeldvacie ciele. VyZaduje si to kritické myslenie a schopnost rozhodovat sa, aby sa v kazdom
¢asovom ramci sustredili na to, o je najdolezitejSie. Okrem toho je dolezité rozhodovanie zalozené na
dokazoch.

Preco su pre ucitelov generacie Z dolezZité zrucnosti v oblasti planovania a stanovovania priorit?

Jasny plan a stanovenie priorit Uloh mdze znizit stres spojeny s pripravami na poslednt chvilu alebo
nedodrZanim terminov. To prospieva nielen pohode uditelov, ale aj pozitivnej atmosfére v triede, ktora je
priazniva pre ucenie. Silné planovacie zru¢nosti umoznuju pedagégom upravovat svoje stratégie na zaklade
spatnej vazby od studentov v redlnom case alebo zmien v poziadavkach ucebnych osnov. Stanovenie priorit
pomaha ucitelom urcit, ktoré Upravy su najnaliehavejsie alebo maju najvacsi vplyv.

Ucitel musi byt zruény v urcovani priorit, aby mohol studentov naucit, ako to robit. Stanovenie priorit je
zakladnou zruénostou aj pre studentov vo vsetkych predmetoch. Tuto zruénost uplatriuju pri planovani
eseje, pri rozhodovani o tom, ktoré informdcie zahrnu do svojich pozndmok, alebo pri analyze
matematickych slovnych uloh s ciefom identifikovat relevantné Udaje. Stanovenie priorit a otvorena
komunikacia pocas planovania pomaha Studentom posudit postupnost, v akej budu riesit rozne zlozky
vacsej ulohy, a urcit, ktoré aspekty si vyZzaduju najviac ¢asu a pozornosti.

Ucitelia by mali Studentom poskytnut prileZitost, aby sami rozhodovali o svojich prioritach, a umoznit im,
aby si vyskusali dosledky nedosiahnutia svojich cielfov v terminoch, ktoré si stanovili.
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6.5 Time manazment

Time manaZment je podla Cambridgeského slovnika " zruénost uzito¢ného a efektivneho vyuZivania ¢asu,
ktory mate k dispozicii, najma v praci .

Efektivny manazment ¢asu je pre ucitelov klucovy, najma pri praci so Studentmi generdcie Z, ktori sa
vyznaduju digitdlnou prirodzenostou a jedine¢nymi u¢ebnymi preferenciami. Schopnost uditelov riadit svoj
¢as priamo ovplyvniuje nielen ich efektivitu pri vedeni vyucovacich hodin, ale aj celkovy zazZitok z ucenia sa
ich Studentov.

Preco je pre ucitelov generdacie Z délezity manazment ¢asu?

Délezitym aspektom ¢asového manaZmentu pre ucitelov je potreba planovat a struktirovat vyucovacie
hodiny tak, aby boli pre Studentov generdcie Z zaujimavé. Generacii Z sa dari v interaktivnom a
technologicky orientovanom vzdelavani. Efektivnym riadenim svojho ¢asu mozu uditelia vyclenit dostatok
Casu na pripravu hodin, zaradit multimedialne zdroje a kolaborativne aktivity, ktoré zaujmu studentov a
uspokoja ich r6znorodé ucebné styly. Z vyskumu vyplyva, Zze dobre Struktdrované plany hodin, ktoré
zahfnaju c¢as na Ucast studentov a spatnu vazbu, zvysuju vykonnost a motivaciu Studentov. Efektivny
manaZzment ¢asu navyse pomaha znizZovat stres a vyhorenie ucitelov, ktoré su v uditelskom povolani bezné.
Ked' ucitelia uréuju priority svojich uloh a efektivne riadia svoje rozvrhy, mozu si vytvorit vyvazenejsiu
pracovnu zataz, ktora im umozni venovat osobny ¢as a profesionalny rozvoj. Tato rovnovaha je nevyhnutna
na udrzanie nadSenia a efektivnosti v triede, najma ked' uéi generécia, ktora si ceni autentickost a
vztahovost.

Okrem toho je velmi dolezZité rozvijat u Studentov zruénosti v oblasti riadenia ¢asu. Ucitelia moZu tieto
zruénosti modelovat tym, Ze demonstruju, ako si stanovit ciele, urcit priority tloh a zvladnut terminy. To
nielenze pripravi studentov na Uspech v $tidiu, ale zaroven ich vybavi zdkladnymi Zivotnymi zru¢nostami,
ktoré im budu prospesné v ich buducej kariére.

Mozno povedat, Ze vyznam manazmentu ¢asu pre ucitelov pracujlcich s generaciou Z nemozno
podcenovat. ZlepSuje priebeh vyucovacej hodiny, znizuje stres a pripravuje studentov na buduce vyzvy.
KedZe sa pedagdgovia prispdsobuju potrebam tejto jedinecnej generacie, zdokonalovanie ich zru¢nosti v
oblasti riadenia ¢asu bude kfuc¢om k vytvaraniu efektivneho vzdelavacieho prostredia.
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6.6 Pracovna etika a profesionalita

Pracovna etika a profesionalita stelesriuju ¢estnost, odolnost, zodpovednost a moralne spravanie.
Predstavuju schopnost pracovat samostatne, s odhodlanim, disciplinou a oddanostou, pri¢om si
zachovavaju efektivne pracovné navyky, ako je urcovanie priorit, organizovanie, riadenie Gloh a dochvilnost.

Etika na pracovisku je velmi dolezitd, pretoze priamo ovplyviuje kvalitu a vysledky prace. Hodnotenie prace
neustale zvySuje produktivitu. Ucitelia, ktori dodrzZiavaju tieto zasady, efektivnejSie vyuZivaju zdroje,
reSpektuju ¢as, dosahuju vyssie standardy a posuvaju skolu vpred. Jednotlivci so silnou pracovnou etikou su
tiez prikladom vynimocénej integrity, prejavuju ¢estnost, zdvorilost a spravodlivost voéi studentom a skolskej
komunite.

Vzdeldvacie instittcie by mali vypracovat podrobné usmernenia tykajuce sa profesiondlneho spravania,
ktoré by zdoraznovali vyznam Cestnosti, Ucty a zodpovednosti vo vztahu k Studentom aj kolegom. Takato
transparentnost pomaha predchadzat etickym dilemam a posilfiuje pevné etické zaklady v skolskom
prostredi.

Preco je pre ucitelov generacie Z dolezita pracovna etika a profesionalita?

Ucitelia by mali svoje profesionalne sluzby vykonavat nediskriminaénym a etickym sp6sobom, aby zachovali
dovernost informacii o Studentoch a snatzili sa vytvorit prostredie, ktoré neposkodzuje a nie je bezpeéné.
TaktieZ by ucitelia mali ukazat, Ze maju eticky pristup k problému a snazit sa posilnit schopnost Studentov
generdcie Z robit zodpovedné a premyslené rozhodnutia a podla toho konat, ¢im podporuju rozvoj zrelého
mordlneho vedomia.

Ucitelia by mali respektovat individualitu Studentov a pocas interakcie s nimi by mali brat do Gvahy ich
pohlavie, kulturu alebo socidlno-ekonomické zazemie. Tato ohladuplnost sa premietne do koncepcie
vyucovacich hodin a pri prepojeni s prikladmi z redlneho Zivota méze hlbsie rezonovat s preferenciami
generacie Z a u€enie bude zmysluplnejsie. Ucitelia, ktori transparentne komunikuju so Studentmi a
komunikuju s nimi otvorene, si vnimani ako autenticki, Studenti generdcie Z si ich vazia a ich vzajomné
interakcie su Uprimnejsie.

Ucitelia by mali dbat aj na svoj vzhlad a uvedomovat si, ako méze ovplyvnit vztahy so Studentmi. Okrem
toho sa musia vyhybat konfliktom zaujmov, ktoré by mohli ohrozit objektivnost alebo ohrozit ucenie a
prospech Studentov.

Bezpecnost studentov sa musi chranit vytvaranim a udrZiavanim prostredia, ktoré chrani emocionalnu,
intelektualnu, fyzickl a sexualnu bezpeénost vsetkych studentov. Najdolezitejsie je, aby ucitelia zachovavali
dovernost a chranili informacie o studentoch. Informacie mozu poskytovat len rodicom alebo opatrovnikom,
ale len v najlepsom zaujme Studentov. Zaviazanim sa k inkluzivnosti budu uditelia podporovat vsetkych
¢lenov v ramci Skolskej komunity.
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Klaster 7: Socialna sudrznost

Orientdcia v zloZitosti dnesného rozmanitého a prepojeného prostredia si vyzaduje schopnost socialnej
kohézie. Tieto schopnosti umoziiuju fudom Uspesne a priatelsky komunikovat v réznych spolo¢enskych,
profesionalnych a medzinarodnych prostrediach. KedZe ucitelia (najma z radov milenialov) generacie Z,
vyrastali v digitdlnom veku, ktory sa vyznacuje rychlym technologickym pokrokom a vac¢sou globalizaciou,
tieto schopnosti su nielen vyhodné, ale aj nevyhnutné pre Uspech na osobnej aj profesiondlnej trovni.

Sebaregulacia, sebestacnost, budovanie dovery, medzikultirne kompetencie, zru¢nosti v oblasti vyskumu a
kompetencie v oblasti digitdlnych médii st najddlezitejSimi kompetenciami, ktoré tvoria zruénosti socialnej
kohézie:

1. Sebaregulacia: Schopnost ovladat svoje emdcie a konanie v réznych situaciach sa nazyva
sebareguldcia. Tato schopnost je nevyhnutna na to, aby ludom pomohla zvlddat hektické a ¢asto
stresujuce situacie, s ktorymi sa stretavaju, ¢i uz v praci alebo v osobnom Zivote. Zachovanie
profesionality na pracovisku, pestovanie pozitivnych vztahov a sledovanie cielov napriek prekazkam
umozniuje Ucinna sebaregulacia.

2. Samostatnost: Schopnost konat z vlastnej iniciativy a rozhodovat sa bez pomoci zvonka sa nazyva
sebestacnost. Pre [udi, ktori sa musia vyrovnat s velmi konkurenénym trhom prace a meniacimi sa
hospodarskymi podmienkami, je to obzvlast dolezité. Samostatnost umoznuje fludom preberat
iniciativu, rychlo riesit problémy a prispdsobovat sa roznym okolnostiam - vlastnosti, ktoré su v
modernom podnikani vemi potrebné.

3. Budovanie dovery: Kazdy vztah, ¢i uz osobny alebo profesionalny, je zaloZzeny na dévere. Budovanie
dovery je pre ucitelov generdcie Z nevyhnutné na vytvorenie a udrZanie profesiondlnych sieti, ako aj
socialnych vazieb. Uspech timovych iniciativ a dlhodobej spoluprace méze byt podmieneny
schopnostou vytvorit a zachovat déveru v Case, ked'je spolupraca ¢asto virtualna a prekracuje
kultdrne hranice.

4. Medzikultdrne kompetencie: Ucitelia generacie Z (najméa mileniali) su doteraz najrozmanitejSou
generaciou, ktora ¢asto spolupracuje s ludmi z réznych kultdrnych prostredi. Ich schopnost
komunikovat a pracovat s r6znymi skupinami a zaroven re$pektovat ich odlisné nazory a tradicie je
vysledkom ich medzikultirnych kompetencii. Tieto schopnosti su nevyhnutné pre profesiondlny
uspech na globalizovanom trhu prace, ako aj pre osobné obohatenie.

5. Vyskumné zruénosti: Schopnost kriticky hodnotit zdroje, klast relevantné otazky a prijimat spravne
rozhodnutia je mozna vdaka silnym schopnostiam vyhladavania. Tieto schopnosti su Coraz
dolezitejSie v spolocnosti, kde vladnu digitdlne média a ludia su neustdle obklopeni novymi
informaciami. Schopnost oddelit fakty od fikcie mbze mat velky vplyv na spravanie a pohlad na svet.

6. Kompetencie v oblasti digitdlnych médii: SU nevyhnutné pre fudi, ktori si oznacovani ako "digitalni
domorodci". Vdaka tymto schopnostiam mézu lahko pouZivat digitalne technoldgie na spravu
udajov, tvorbu obsahu a komunikaciu. Znalost digitalnych médii je nevyhnutna na udrzanie
kontaktu, ako aj na sutazenie na modernom trhu prace, kde sa na mnohych poziciach vyzaduje
digitalna gramotnost.
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Pre ucitelov generacie Z je rozvoj zruénosti socidlnej kohézie nevyhnutny z réznych dovodov:

v Riadenie dynamiky na pracovisku: Ked%e pedagdgovia zastavaju v organizaciach stale viac veddcich
pozicii, je nevyhnutné, aby dokazali riadit sami seba, budovat d6veru a efektivne spolupracovat s
kultdrne rozmanitymi timami.

v" Osobny rozvoj: Tieto schopnosti ulah&uju osobnostny rast a umoZiuju jednotlivcom prekondvat
rézne Zivotné zmeny a vyzvy s odolnostou a samostatnostou.

v" Globalne obéianstvo: Generdcia milenidlov sa v porovnani s predchadzajicimi generaciami viac
angazuje v globalnych otazkach. Kompetencie, ako je skiimanie a medzikultdrna komunikacia,
umoznuju uditefom (najma z radov milenialov) Uc¢inne sa zapajat do globalnych dialégov a iniciativ.

v Digitdlne zruénosti: V dobe, ked' sa rozdiely medzi virtudlnym a redlnym svetom stieraju, je znalost
digitalnych médii nevyhnutnd pre efektivnu komunikaciu, obhajobu a profesionalny postup.
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7.1 Sebaregulacia

V stcéasnej rychlo sa rozvijajucej digitalnej ére je schopnost sebaregulacie kli¢ovou kompetenciou najma
pre pedagdgov generdcie Z. UCitelia z generacie milenidlov, narodena v rokoch 1981 az 1996, ale i ti zo
starSich generdcii, sa stretavaju s osobitnymi problémami vyplyvajicimi z rychleho technického pokroku,
meniacich sa vztahov na pracovisku a vplyvov sociadlnych médii. Sebaregulacia, ktora zahfna riadenie emécii,
sprdvania a myslienok na dosiahnutie dlhodobych cielov, je pre ucitelov nevyhnutna na to, aby sa v tejto
zlozZitej situacii dokazali obratne orientovat. Toto komplexné skimanie sebareguldcie bude zamerané na jej
prvky, vyznam a praktické vyuZitie v Zivote ¢loveka.

Sebareguldcia zahffia niekolko zédkladnych zloZiek:

v" Emocionéalna reguldcia: To zahffia rozpoznavanie, pochopenie a odborné zvladanie vlastnych
emocionalnych reakcii. Pedagdgovia sa Casto stretdvaju so zvysenym stresom a lzkostou
vyplyvajucimi zo spolocenskych tlakov a ekonomickej nestability; napriek tomu méZe osvojenie si
emocionalnej kontroly zlepsit dusevnu pohodu a medziludské vztahy.

v" Kontrola impulzov: To sa tyka schopnosti zastavit sa a premyslat pred konanim. V dobe okamZitého
uspokojenia a neustalych digitdlnych upozorneni je pestovanie kontroly impulzov nevyhnutné na to,
aby ste odolali rozptyleniu a udrzali si sustredenie na ciele.

v' Sebadisciplina: Sebadisciplina je Gzko spojend s kontrolou impulzov a zahffia trvalé
uprednostriovanie dlhodobych cielov pred okamzitymi pozitkami.

Spolo¢ne umozriuju jednotlivcom regulovat svoje emécie a spravanie v reakcii na okolie, odolavat
impulzivnym sklonom, udrZiavat koncentraciu uprostred rozptylenia a vytrvat tvarou v tvar vyzvam.

Preco je pre ucitelov generacie Z dolezita sebaregulacia?

v Zvladanie informaéného pretaZenia: Pedagdgovia generécie Z (najma milenidli), si generaciou, ktora
bola vychovana s internetom, smartfénmi a mnozZstvom informacii. Sebaregulacia pomaha
jednotlivcom zvladat informacné pretazenie, umoznuje im sustredit sa na to, ¢o je skutoéne
dolezité, a vyhnut sa paralyze pri vybere.

v Prispdsobenie sa zmendm na pracovisku: S prechodom na flexibilnej$ie pracovné podmienky a
pracu na dialku si jednotlivci vyZaduju silnt sebaregulaciu, aby mohli efektivne riadit svoj ¢as,
dodrziavat terminy a odvadzat vynikajdcu pracu bez priameho dohladu.

v' Zvy$ovanie emociondlnej inteligencie: Emocionalna inteligencia je v suasnej ekonomike
orientovanej na sluzby a timovu pracu nevyhnutnd. Sebareguldcia zvySuje emocionalnu inteligenciu
tym, Ze ulahcuje zvladanie vlastnych emdcii a porozumenie emdcidm inych, ¢o vedie k zlepSeniu
timovej prace a vedenia.

v Reguldcia digitalnych rozptyleni: Neustale pripojenie k digitdlnym zariadeniam moZe viest k
digitalnej Unave. Sebareguldcia umozriuje ucitelom stanovit si limity pouZivania technoldgii, ¢im sa
zabezpecuje, Ze sa mozu odpojit a zucastriovat sa na dolezitych offline aktivitach.

85



®
Vyucovanie generacie £ dpPrievoadca pre ucitelrov

(]

7.2 Sebestac¢nost, samostatnost

Samostatnost, schopnost spoliehat sa na vlastné schopnosti a zdroje, byt sebestacny, je v dneSnhom
dynamickom a neustdle sa meniacom prostredi ¢oraz déleZitejsia. V dobe, ktoru charakterizuje rychly
technologicky pokrok, hospodarska nestabilita a meniace sa prostredie zamestnanosti, je podpora
sebestacnosti nielen vyhodna3, ale priam nevyhnutna. Tato kompetencia umoziiuje ludom prispdsobit sa
zmendam, riesit problémy autonémne a podporovat ich osobny a profesionalny rast. V tejto ¢asti
preskimame vyznam sebestacnosti pre ucitelov, jej dolezitost a metddy jej pestovania a vyuZivania v
mnohych oblastiach Zivota.

Samostatnost v podstate znamena doveru vo vlastné aktivity a prevzatie zodpovednosti za nich. Tyka sa
sebestacnosti v citovych a finanénych zdleZitostiach, vykonavania nezdvislého rozhodovania a sebadoévery, ze
¢lovek méze déverovat vlastnym tsudkom a poucit sa z chyb bez nadmerného vonkajsieho vplyvu.

Samostatnost zahffia mnozstvo zakladnych prvkov:
v" Emocionalna nezavislost: Ide o schopnost regulovat svoje emociondlne zdravie bez zbytoéného
spoliehania sa na podporu alebo pomoc inych.
v" Finanénd nezavislost: Finanéna nezavislost: obozretné hospodérenie s financiami prostrednictvom
rozpoctovania, sporenia a investovania s cielom dosiahnut samostatnt ekonomicku stabilitu.
v" Autondmia rozhodovania: Schopnost robit kvalifikované rozhodnutia na zaklade vlastného
hodnotenia a porozumenia, a nie podlahnut vplyvom rovesnikov alebo kultury.

Preco je pre uditelov generacie Z délezita samostatnost?

Potreba samostatnosti je zrejma vzhladom na niekolko odlisnych vyziev a atributov:

v" Ekonomickd neistota: Ziskanie schopnosti samostatne hospodarit s osobnymi peniazmi je
nevyhnutné na zvladnutie tejto nepredvidatelnosti.

v" Technologicky pokrok: Rychly technologicky pokrok si vyZaduje neustale vzdeldvanie a
prispdsobivost. Nezavislost pri ziskavani novych zru¢nosti a vedomosti je nevyhnutna na udrzanie si
vyznamu na trhu prace.

v" Premeny socidlnych $truktdr: V stvislosti so zmenou konvenénych sociokultirnych rdmcov sa
ucitelia ¢asto snaZia o netradi¢né kariérne drahy a Zivotny $tyl, alebo su k nim nuteni, ¢o si vyZzaduje
znacnu sebestacnost.

v" Globalizicia: Zvy$ena globalna prepojenost vystavuje jednotlivcov mnohym kultiram a
medzindrodnym trhom, o si vyZaduje schopnost samostatne fungovat vo viacerych prostrediach.

Praktické vyuZitie sebestacnosti pre ucitelov zahfia vSetky aspekty Zivota:
v Kariéra: Aktivne sa snaZi o kariérny rozvoj, hladd moZnosti postupu a samostatne sa prispdsobuje
vyvojovym trendom v odvetvi.
v Osobné vztahy: Nadviazanie zdravych, rovnocennych vztahoy, ktoré sa vyznalujd vzdjomnou
podporou namiesto jednostrannej zavislosti.
v Zapojenie spologenstva: Rie$enie komunitnych a spoloéenskych problémov na zéklade
individualneho presvedcenia a hodnotenia, a nie na zdklade vSeobecnej mienky.
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7.3 Budovanie dovery

V dobe, ked' sa osobné a profesiondlne kontakty vytvaraju prevazine prostrednictvom digitdlnej komunikacie,
je schopnost nadviazat doveru nadalej zakladom uGcinnych interakcii. Uéitelia, najma z generacie milenialov,
dozrievala a Zila uprostred nastupu internetu a socialnych médii, ktoré ¢asto menia zauzivané predstavy o
vztahu a intimite. V ddsledku toho je pestovanie silnych zruénosti v oblasti budovania dévery nevyhnutné na
zlepSenie osobnych vztahov a napredovanie v ¢oraz prepojenejSom a kolaborativnejsom profesiondlnom
prostredi.

Budovanie dovery zahffia viac nez len spolahlivost. Vyzaduje si aktivnu Gcéast na ¢innostiach, ktoré
podporuju spolahlivost, ¢estnost a vzajomny reSpekt. Dovera je zakladom vsetkych interakcii, ulahéuje
silnejSie vazby, lepSiu spolupracu a efektivnejsie vedenie.

Délezité sucasti vytvarania a udrZiavania dovery mozno zhrnut takto:

v" Komunikdcia: Transparentna, pravdivd a Uprimna komunikacia je nevyhnutnd. Dévera sa vytvéra
vtedy, ked' jednotlivci vnimaju, Ze su uzndvani a chapani, a ked' sa informacie Siria transparentne.

v" Konzistentnost: Preukazovanie spolahlivosti v konani a spravani v priebehu &asu podporuje
predvidatelnost, ktora je zakladnou zlozkou dévery. DodrZiavanie zavazkov a trvalé usilie v
partnerstve je nevyhnutné.

v' Empatia: Pochopenie a zdielanie emécii druhého &loveka je zdkladom pre vytvorenie dévery.
Preukazuje to ohladuplnost a Uctu k skisenostiam a emdciam druhych, ¢im sa upeviuju vztahové
vazby.

v Integrita: DodrZiavanie Eestnosti a prisnych etickych noriem je velmi déleZité. Bezihonnost
znamena sulad ¢inov so slovami a zasadami, najma v tazkych situaciach.

Preco je budovanie dovery dolezité pre ucitelov generacie Z?

Ucitelia sa stretavaju s roznymi problémami a prilezitostami, ktoré zdéraziiuju vyznam kompetencii
budovania dovery:

v Dynamika na pracovisku: Dévera je v prostredi pracoviska klti¢ova pre zlep3enie spolupréce,
zmiernenie konfliktov a zvySenie spokojnosti a produktivity prace. Ulitelia uprednostiuju pracovné
prostredie, v ktorom sa da spolupracovat a prispdsobovat.

v’ Digitalna komunikdcia: Vzhladom na znagny objem online interakcii, od e-mailov aZ po sociélne
média, je schopnost vyjadrit Gprimnost a autentickost pri absencii osobného kontaktu nevyhnutna.

v" Styly vedenia: Pri prechode na veduce pozicie sa zddrazriuje vyznam ddvery a priklon k
horizontdlnym systémom namiesto hierarchickych. Pedagdgovia, ktori preberaju veduce ulohy a
pestuju déveru, mozu zvysit lojalitu a Uspesnejsie inSpirovat svojich studentov i kolegov.

v Globalne interakcie: Globalizovany charakter su¢asnej spolo¢nosti si vyZaduje ¢asté kontakty s inymi
kultdrami a postupmi. Posilfiovanie dovery cez kultirne hranice moze zlepsit spolupracu a znizit
pocet nespravnych interpretacii.

Tu je niekolko praktickych aplikacii pre ucitelov, ktori sa snazia zlepsit svoje zru¢nosti v oblasti budovania
dovery:
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v" Na pracovisku: Vytvorenie ddvery méze zvysit efektivnost spoluprace na iniciativach. Uéitel musi
aktivne rozvijat inkluzivnejsie formaty vyucovania, ktoré podporuju prispevky celej triedy; tym sa
posilfiuje dovera.

v" V osobnych vztahoch: je dévera zdkladom pre posilnenie vztahov. Déslednd G&ast na aktivitach,
ktoré podporuju vzajomné porozumenie a podporu, moze posilnit doveru.

v" Online a digitdlne médid: Pri digitalnych stretnutiach udrZiavanie koherentnej a autentickej
osobnosti podporuje doveru. Vyhodou méze byt uvedomenie si, ako méze byt komunikacia
interpretovana v pisomnej forme, a venovanie ¢asu prispésobeniu sprav.
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7.4 Medzikulturne kompetencie

V sucasnom prepojenom a globalizovanom prostredi je vyznam medzikultirnej kompetencie prvorady,
najma pre pedagdgov posobiacich v réznorodom prostredi, ¢i uz vo vzdelavacich instituciach,
profesiondlnom prostredi alebo v spolo¢enskom kontexte. Medzikultirna kompetencia znamena schopnost
porozumiet, komunikovat a efektivne spolupracovat s inymi fudmi z r6znych kultdrnych prostredi. Tento
subor zru¢nosti zahfiia rozne kompetencie vratane kultirneho povedomia, citlivosti, flexibility a empatie.
Pre ucitelov je pestovanie tychto vlastnosti nevyhnutné pre osobné a profesionalne Uspechy v ¢oraz viac
prepojenom kultirnom prostredi.

Medzikultirne kompetencie zahffiaju viac nez len dialdg s fludmi z iného kultirneho prostredia. Zahfiaju
pochopenie zakladnych kultirnych faktorov, ktoré formuju spravanie, nazory a hodnoty. Tato zruénost
umoznuje jednotlivcom zvladnut a urovnat rozdiely, ktoré moézu viest k nedorozumeniam alebo sporom v
medzikultirnom kontexte. Tieto schopnosti zahffiaju vedomosti (pochopenie kultirnych noriem a
postupov), zruénosti (vratane efektivnej komunikacie a riesenia konfliktov) a postoje (ako je otvorenost a
reSpektovanie rozmanitosti).

Preco st medzikultirne kompetencie dolezité pre ucitelov generacie Z?

vvvvv

medzindrodnymi sietami, sa neustéle zapajaju do kontaktov s inymi kultirami prostrednictvom cestovania,
globalnych médii, multikulturnych pracovisk a virtualnych sieti. Digitalna éra spojila fudi s globalnou
komunitou nevidanym sp6sobom, ¢im sa medzikulturne znalosti stali nielen vyhodnymi, ale aj
nevyhnutnymi. Efektivna medzikultirna interakcia méze zlepsit moznosti zamestnania, timovu pracu a
prehibit pochopenie globalnych problémov, ktoré ovplyviiuju rézne aspekty stiéasného Zivota.

Hoci je to dolezité, pestovanie medzikultirnych kompetencii moze byt narocné. Vyzaduje si neustalu pracu a
angazovanost a ob¢as méze byt naroéna, pretoze si vyzaduje spochybrnovanie viastnych hlboko
zakorenenych nazorov a predpokladov. Okrem toho existuje riziko priliSného zjednodusenia, ked' sa
jednotlivci m6Zu spoliehat na stereotypy namiesto autentického porozumenia. Mileniali si musia zachovat
ostrazitost voci tymto omylom a usilovat sa o hlboké a diferencované pochopenie kulttrnych rozdielov.

Vyhody rozvijania medzikultirnych kompetencii s zna¢né. Profesionalne zvysuje konkurencieschopnost
ucitelov na globalnom trhu prace a umoznuje im efektivne spolupracovat v réznych timoch. Obohacuje ich
Zivot tym, Ze rozsiruje ich perspektivu a zlepsuje ich socidlne vztahy. Podporuje toleranciu a porozumenie v
spolocnosti, ¢im zvysSuje sudrznost a inkluzivnost komunit.
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7.5 Vyskumné zrucnosti

Skumanie je zakladna kompetencia, ktora umozriuje jednotlivcom vyhladavat poznatky, efektivne
formulovat otazky, analyzovat odpovede a syntetizovat zistenia. Tieto zruénosti si obzvlast dolezité pre
pedagdgov, ktori vyucuju mladsie generdcie, ktoré sa pohybuju v ¢oraz zlozZitejSom prostredi plnom
informacii. UCitelia - mileniali, ako prva generacia vychovana s pristupom na internet, maju rozsirené
schopnosti vyhladavat informacie, ktoré im umozriuju identifikovat déveryhodné informacie, podporovat
celoZivotné vzdelavanie a prijimat spravne rozhodnutia v osobnom aj profesiondlnom kontexte.

Vyskumné zruénosti zahfnaju r6zne kompetencie vratane kladenia otdzok, skimania, kritického myslenia,
rieSenia problémov a komunikacie. Tieto schopnosti umoziiuju jednotlivcovi riesit problémy s myslenim,
ktoré uprednostriuje skimanie pred rieSenim - ¢o je v znalostnej ekonomike nevyhnutny pristup. Efektivne
zistovanie nezahffa len kladenie otazok, ale aj formulovanie vhodnych otazok a pripravenost na désledné a
kritické hladanie odpovedi.

Preco su pre ucitelov generdacie Z dolezité zrucnosti v oblasti skimania?

Ucitelia sa pohybuju v prostredi, ktoré je bohaté na informacie, ale ich kvalita a presnost je rozdielna. Tato
generdcia sa stretdva s vyraznymi prekazkami, medzi ktoré patri informacné pretaZenie, rychly
technologicky pokrok a potreba adaptivnych vzdeldvacich postupov v profesionalnom prostredi. Zru¢nosti v
oblasti zistovania informacii umozriuju ucitelom riesit tieto tazkosti tym, Ze im umozZfiuju rozpoznat a overit
zdroje informdcii: V dobe "faloSnych sprav" a nadmerného mnoiZstva internetového obsahu je hodnotenie
doveryhodnosti informacii nevyhnutné. Vyskumné zru¢nosti tiez posilfiuji autondmne ucenie a flexibilitu a
umoznuju riesit zloZité problémy. A napokon, vyskum zahitia formulovanie otazok a efektivnu analyzu
odpovedi, ¢o si kompetencie, ktoré si nevyhnutné v prostredi spoluprace.

Pestovanie silnych zruénosti v oblasti vyskumu si vyZzaduje €as, Usilie a ¢asto aj zmenu myslenia. Je tu
niekolko vyziev a snah:
v" Nadmernd zavislost od lahko dostupnych informacii: Pohodlny pristup k informéacidm online mbze
viest k povrchnej metodike vyskumu.
v' Vyzvy v kritickom mysleni: Nedostatok silnych schopnosti kritického myslenia komplikuje proces
rozozndvania predsudkov a dezinformacii.
v Obmedzena tolerancia v rychlom prostredi: Rychle tempo digitalnych médii mdze branit hibkovému
skimaniu zlozZitych otazok, ktoré je klicové pre rozvijanie schopnosti komplexného skimania.
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7.6  Kompetencie v oblasti digitalnych médii

Kompetencie v oblasti digitalnych médii oznacuju schopnost pristupovat k r6znym formam digitalnej
komunikacie, analyzovat ich, hodnotit, vytvarat a zapéjat sa do nich. Pre pedagdgov generacie Z su tieto
kompetencie nevyhnutné pre osobny rast, kariérny postup a angazované obcianstvo v digitalne prepojenom
prostredi.

Kompetencie v oblasti digitalnych médii mozno rozdelit do mnohych zakladnych oblasti:

v Technickd spdsobilost: Schopnost efektivne vyuZivat digitadlne néstroje a platformy.

v Kritické myslenie: Analyza a kritické hodnotenie medialnych informdcii vratane pochopenia ich
zdmeru a rozliSovania medzi faktami a nazormi.

v’ Digitalna tvorba: Kompetencie potrebné na vytvéranie uceleného a inovativneho digitadlneho
obsahu, ktory zahfiia text, fotografie, vided a multimedialne prezentacie.

v" Komunikdcia a spolupraca: VyuZivanie digitdlnych médii na interakciu a spoluprécu s jednotlivcami
na miestnej aj medzinarodnej Urovni.

v Digitdlna bezpeénost a etika: Etické désledky digitalnych médii a zaroven zabezpelenie bezpeénosti
a sukromia v online prostredi.

Preco su kompetencie v oblasti digitalnych médii dolezité pre ucitelov generacie Z?

Kompetencie v oblasti digitadlnych médii spocivaju vo vyuzivani sily digitalnych nastrojov na vytvaranie
prileZitosti, podporu prepojeni a podporu zmien. Digitalne média su vyuZzivané na rézne Ucely, od vytvarania
socialnych sieti, vzdelavania a zdbavy aZ po aktivizmus a elektronicky obchod. Vyhodou je mat rozsiahly
subor zrucnosti v oblasti digitalnych médii:

v Pristup na trh prace: Mnohé si&asné pozicie si vyzaduju digitdlne zruénosti, od zadkladnej e-mailovej
komunikacie aZ po zloZitejSie zrucnosti, ako je riadenie digitalnych reklamnych kampani alebo
analyza udajov.

v' Ulah&ené ulenie a osobny rozvoj: Digitdlne platformy poskytuji mnoZstvo zdrojov na vzdelavanie,
ktoré zahffiaju online kurzy, interaktivne nastroje a pristup k celosvetovym poznatkom.

v' Zapojenie do obcianskeho Zivota: Digitdlne média poskytuju kandaly na zapojenie sa do politickych a
socialnych zalezZitosti, ¢im davaju miléniam moznost vyjadrit sa v globalnom diskurze.

v’ Sprava osobnych a finanénych informécii: Od online bankovnictva aZ po spravu osobného zdravia -
digitdlne zruénosti umozniuju ucitelom efektivnejsie dohliadat na svoj Zivot.

Napriek tomu, Ze jednotlivci ovladaju digitalne technoldgie, narazaju na mnohé prekazky pri dosahovani
Uplnej sposobilosti v oblasti digitalnych médii:

v" Informaéné pretaZenie: Velké mnoZstvo dostupnych informacii méze byt odstraujice. Je
nevyhnutné ziskat schopnost rozlisovat relevantné informacie od cudzich udajov.

v Bezpe&nostné rizika: Zvy3ena digitdlna angaZovanost vedie k zvy$enej zranitelnosti vodi
bezpecnostnym hrozbam. Pedagdgovia musia byt informovani o kybernetickej bezpeénosti a
ochrane osobnych udajov, aby mobhli tieto zruénosti efektivne sprostredkovat svojim studentom
(generacia 2).

v’ Etické otdzky: Otazky ako ochrana suikromia, dezinformacie a digitalne prava su ¢oraz ddleZitejsie.
Pochopenie tychto prvkov a rozumné spravanie v digitalnej oblasti je nevyhnutné.
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8 Klaster 8: Digitalne zrucnosti

Skupina digitalnych zru¢nosti sa vztahuje na digitalne kompetencie, ktoré studentom umozfiuju aktivne sa
zUcCastriovat na Zivote, v Skole a v praci v digitdlnom veku.

Digitalna kompetencia zahffia schopnost vyuzivat digitalne technoldgie na zlepSenie efektivnej pedagogickej
praxe. Digitdlne kompetentny ucitel potrebuje hlboké znalosti tykajuce sa digitalnych kompetencii, aby
mohol usmerniovat a viest studentov na ich vzdeldvacej ceste, od ktorych sa ocakava vacésia autondmia.

Poskytnutie spravnych digitdlnych technoldgii Studentom je zakladom pre vytvorenie zodpovednosti
digitdlneho intervenienta v zloZitych sietach sociadlnych médii. PouZivanie digitadlnych technoldgii si zvycajne
vyZaduje aktivne mytoldgie v procese vyucovania a ucenia sa.

Digitalne kompetencie sa musia vyuZzivat takym spdsobom, aby sa do centra pozornosti procesu vyucovania
a ucenia dostali Studenti.

Klaster digitalnych zrué¢nosti zahfna tieto zru¢nosti:

1. Technologicka gramotnost: Technologickad gramotnost sa vztahuje na vedomosti a zruénosti
potrebné na efektivne a zodpovedné pouzivanie technologickych néstrojov a zdrojov. Technologicka
gramotnost je podobna digitalnej gramotnosti v tom zmysle, Ze jednotlivec, ktory je technologicky
alebo digitadlne gramotny, dobre ovlada kritické myslenie a komunikaciu pomocou technolégii. Tito
jednotlivci rozumejd tomu, ako konzumovat, vytvarat, overovat a zdielat digitalny obsah, a dokazu
sa lahko prisp6sobit novym technolégidm.

2. Umeld inteligencia a generativna Al: Tradi¢na Al sa zameriava na inteligentné vykonavanie
konkrétnej ulohy. Vztahuje sa na systémy navrhnuté tak, aby reagovali na konkrétny stbor vstupov.
Tieto systémy sa dokaZzu ucit z dajov a na ich zaklade prijimat rozhodnutia alebo predpovede.
Generativnu umelu inteligenciu moZno povaZovat za novl generaciu umelej inteligencie. Je to forma
umelej inteligencie, ktorad dokaze vytvorit nieCo nové. Generativna Al sa zameriava na vytvaranie
nového obsahu, ako je text, obrazky a hudba. Modely generativnej Al sa trénuju na sibore Udajov a
ucia sa zadkladné vzory na generovanie novych udajov, ktoré odrazaju trénovaciu sadu.

3. Prdca s digitdlnymi zariadeniami a aplikaciami: Vykonavanie jednoduchych digitalnych uloh, ako je
ovladanie uz nakonfigurovaného hardvéru, vyhladavanie informacii prostrednictvom webového
vyhladdvania, pouzZivanie Standardného softvéru na komunikaciu alebo spolupracu s ostatnymi
alebo na vytvaranie a Upravu jednoduchého obsahu a vyber standardnych opatreni na ochranu
zariadeni, osobnych Udajov a sukromia v digitdlnom prostredi.

4. Mediédlna a informacna gramotnost: Schopnost pristupovat k médiam, chapat a kriticky hodnotit
rézne aspekty médii a medialnych obsahov. Mediélna a informaéna gramotnost zahffia cely rad
kognitivnych, emocionalnych a socialnych kompetencii. Rozhodujuca je aj odborna znalost
pouzivania technologického vybavenia a nastrojov na motivovanie Studentov v procese ucenia sa.

Charakteristika ucitelov generacie Z
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Uditelia z generacie Z mdzu pochadzat z generacii Baby Boomer, X a milenialov. Tieto tri generacie maju
tieto spolo¢né charakteristiky:

v Prispdsobivost a flexibilita: Boli svedkami vyznamného technologického pokroku a zmien na
pracovisku, ako napriklad prichod internetu. Vdaka tomu sa stali prisp6sobivymi a technologicky
vsestrannymi.

v" Kultdrna a socidlna rozmanitost: Vyrastali v ¢ase hnuti za obcianske prava a rovnost, vdaka ¢omu su
vo vseobecnosti citlivejsi a vnimavejsi na rozmanitost a zaclenenie. Cenia si Ucast vo svojich
komunitach, ¢o odraza ich tuzbu prispiet ku kolektivnemu blahu a zanechat pozitivny odkaz.

v Digitdlna medzera: Napriek tomu, Ze su v technoldgidch zbehli, stdle existuje vyrazny rozdiel medzi
mladsimi generaciami, pokial ide o jednoduchost a prirodzenost, s akou pouZivaji najnovsie
technoldgie.

Vyznam digitalnych zrucnosti pre ucitelov tejto generacie je mnohostranny:

v Profesiondlna angaZovanost: Moderné pracovisko sa neustdle vyvija a &asto si vyzaduje kreativne
rieSenia novych vyziev. Potreba digitalnych vedomosti, aby bolo mozné kombinovat: organiza¢nu
komunikaciu; profesiondlnu spolupracu; reflexivnu prax a digitalny kontinualny profesiondlny rozvoj
(CPD).

v Digitdlne zdroje: U¢itelia by mali byt schopni vyberat, vytvarat, upravovat, spravovat, chranit a
zdielat informacie prostrednictvom digitalnych zdrojov.

v Vyucovanie a uéenie: Vyu¢ovanie smerom k uéeniu ($tudenti v centre pozornosti); poradenstvo
(mentoring), kolaborativne ucenie a samoregulované ucenie.

v" Hodnotenie: Stratégie hodnotenia; analyza d6kazov a spatna véizba a planovanie;

v’ Ulahéenie pristupu Studentov k digitalnym kompetencidm: Informa¢na a medialna gramotnost;
komunikacia; tvorba obsahu; zodpovedné pouzivanie a rieSenie problémov.

Studenti generdcie Z vyrastali vo svete, ktory ocefiuje digitdlne prostredie a socidlne média, a ¢elia réznym
vzdeldavacim kontextom.

Digitalne kompetencie ucitelov musia podporovat efektivne vzdelavacie prostredie, ktoré umozni generacii Z
zapojit sa do ich vzdelavacej drahy a poskytovat im poradenstvo v oblasti digitalnych technoldgii, digitalnych
socidlnych médii a digitalneho prostredia. Toto mentorovanie je mozné len vtedy, ak su ucitelia dobre
vybaveni potrebnymi digitalnymi zrué¢nostami
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8.1 Umela inteligencia (Al) a generativna Al

Umeld inteligencia (Al) sa vztahuje na simulaciu procesov [udskej inteligencie strojmi, najma pocitacovymi
systémami. Tieto procesy zahtnaju ucenie (ziskavanie informacii a pravidiel na ich pouzivanie), uvazovanie
(pouzivanie pravidiel na dosiahnutie pribliznych alebo konecnych zaverov) a samo-upravu.

Generativna umela inteligencia sa vztahuje na algoritmy, ktoré dokazu generovat novy obsah vratane
obrazkov, hudby, textu a dokonca aj kdédu. Tieto modely sa ucia vzory a Struktdry vstupnych Udajov a moézu
vytvarat nové Udaje podobné pévodnému stuboru tdajov.

Preco su zrucnosti v oblasti umelej inteligencie a generativnej umelej inteligencie dolezité pre ucitelov
generacie Z?

v

Integracia umelej inteligencie a generativnej umelej inteligencie do vzdeldvania je klucova pre pripravu
generdcie Z na buducnost. Tieto technoldgie menia spdsob vzdeldvania tym, Ze personalizuju vzdelavanie,
automatizuju rutinné ulohy, zvySuju angaZovanost a rozvijaju kltcové zruénosti pripravené na buduicnost.
Pre ucitelov poskytuju Al a generativna Al vykonné nastroje na podporu Studentov, zlepsenie
profesionalneho rozvoja a vytvorenie efektivnejSieho a GcinnejSieho vzdelavacieho prostredia. Tieto
technoldgie ocenuju udiacich sa a umoznuju ucitelom poskytovat kvalitné a inovativne vzdelavanie. V tomto
zmysle moéze uditel tejto generacie Z vyuZivat Al a generativnu Al:

v' Zlepsenie vzdelavacich skisenosti: Platformy pohdfané umelou inteligenciou dokdzu prispésobit
vzdeldvaci obsah individudlnym potrebam studentov a poskytnit im personalizované vzdelavacie
cesty, ktoré sa prispdsobia ich silnym a slabym strankam. Generativna Al dokaze vytvarat
prisposobené studijné materialy, kvizy a cvicenia, ¢im sa zabezpeci, Ze vzdelavacie zdroje budu v
sulade s pokrokom a Stylom ucenia kazdého uciaceho sa.

Interaktivni tdtori a ¢etbot s umelou inteligenciou mozu poskytovat okamzitl spatnd vazbu a
podporu, ¢im udrZiavaju Studentov v kontakte s technolégiami a motivuju ich. Generativna Al moze
vytvérat putavy obsah, ako su vzdelavacie hry, simuldcie a interaktivne rozpravanie pribehov, vdaka
¢omu je ucenie atraktivnejSie a zabavnejsie.

v Efektivnost a uéinnost vyuovania: Implementdcia ndstrojov umelej inteligencie, ako je
automatizované znamkovanie, sledovanie dochadzky a dalSie administrativne ulohy, umoznia
ucitelom viac sa sustredit na vyucovanie a interakciu so studentmi. Generativna Al méze poméct pri
vytvarani planov vyucovacich hodin, rubrik na zndmkovanie a dokonca aj pri generovani sihrnnych
sprav o vykone Studentov.

Aplikdcie umelej inteligencie poskytuju ucitelom prehlad o tom, ktoré vyucovacie metddy a
materidly su najucinnejsie, a to prostrednictvom analyzy Udajov. Generativna umela inteligencia
mbze generovat doplnkové materialy, ako su praktické Glohy, Ulohy na ¢itanie a vizualne pomdocky,
prisposobené u¢ebnym osnovam.

v" Podpora zruénosti pripravenych na budicnost: Vzdeldvanie $tudentov o umelej inteligencii, jej
aplikaciach a etickych aspektoch ich pripravuje na buddcnost, v ktorej bude umela inteligencia
rozSirena v mnohych oblastiach. Zapojenie studentov do projektov vyuZivajucich generativne
nastroje Al mdze rozvijat ich kreativitu, kritické myslenie a technické zruénosti.
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Nastroje umelej inteligencie poskytuju scendre a cvicenia na rieSenie problémov, ktoré podnecuju
Studentov ku kritickému mysleniu a vytvaraniu rieSeni. Generativna umeld inteligencia moze
simulovat redlne problémy a pripadové studie, ¢o umoziiuje studentom skimat a analyzovat rozne
vysledky a scenare.

v' Rie$enie roznych vzdeldvacich potrieb: Al zabezpeluje, aby vietci $studenti mohli uspiet, a to tak, ze
identifikuje nedostatky v uceni a poskytuje Studentom dodato¢nu podporu. Generativna Al dokaze
vytvarat obsah vo viacerych formatoch (textovy, zvukovy, vizualny), ktory slizi roznym vzdelavacim
preferencidm a potrebam.

Nastroje umelej inteligencie poskytuju prekladatelské sluzby a moZnosti prevodu reci na text, ¢im
spristupnuju ucebné materidly osobam, pre ktoré nie je studijny jazyk materinskym jazykom, a
Studentom so zdravotnym postihnutim. Generativna Al méze vytvarat pristupny vzdelavaci obsah,
napriklad zjednodusené texty alebo zvukové verzie materidlov na Citanie.

v’ Ziskanie profesiondlneho rozvoja pre uéitelov: Aplikacie umelej inteligencie ponukaju
personalizované plany profesijného rozvoja, ktoré ucitelom pomahaju udrzat si aktualne informacie
o najnovsich vzdeldvacich stratégiach a technoldgiach. Generativna umela inteligencia moze
vytvérat vzdeldvacie moduly, vyukové programy a zdroje, ktoré ucitelom poméozu neustéle zlepSovat
ich zru¢nosti.

Nastroje umelej inteligencie ulah¢uju spolupracu medzi ucitelmi prostrednictvom analyzy a
zdielania osvedcéenych postupov a uspesnych vyucovacich stratégii. Generativna umeld inteligencia
méze pomoct vytvorit platformy na spolupracu, kde mézu uditelia zdielat zdroje, plany hodin a
inovativne vyucovacie metddy.

Napriek vyhoddm umelej inteligencie a generativnej umelej inteligencie Celia ucitelia generacie Z viacerym
vyzvam pri rozvoji a rozvijani tejto zruénosti:

v' Vidy budte aktudlni: Mnohi uditelia nemusia mat potrebné vzdelanie alebo zdzemie v oblasti Al a
technolégii generativnej Al. Na pochopenie a efektivne vyucovanie tychto pokrocilych tém je
potrebné mat solidne znalosti v oblasti informatiky, programovania a analyzy Gdajov, ktoré mnohym
pedagdégom mézu chybat.

Umeld inteligencia a generativna umeld inteligencia su rychlo sa rozvijajuce oblasti, ktoré si vyZzaduju
neustaly odborny rozvoj, aby bolo mozné drzat krok s novymi néstrojmi, technikami a osvedéenymi
postupmi. Tato neustdla potreba zvySovania kvalifikacie moze byt pre ucitelov, ktori si uz aj tak
velmi zatazZeni, naroéna.

v Potitatova komunikdacia: Neustéle zmeny vo vzdeldvacich platformach na komunikéciu si vyZaduju
vytrvalu préacu, ktord im poskytne potrebné vedomosti, aby boli schopni pracovat s tymito
pocitacovymi komunikaénymi prostriedkami.

v Riedenie problémov: Ide o vypracovanie a realizovanie rie$enia praktickych problémov, ktoré sa
vyskytnu v triede v suvislosti s pouzivanim Sirokej Skaly digitalnych zariadeni a rozhrani.

v' Obmedzenia zdrojov: Nie vietky $koly maju rovnaky pristup k modernym technolégidm a zdrojom
potrebnym na vyucbu umelej inteligencie, ako su vykonné pocitace, Specializovany softvér a pristup
na internet. Tieto rozdiely m6zu branit schopnosti poskytovat komplexné vzdelavanie v oblasti
umelej inteligencie.
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Zavedenie vzdeldvania v oblasti umelej inteligencie si ¢asto vyZaduje znacné investicie do hardvéru,
softvéru a profesionalneho vyvoja. Skoly s obmedzenym rozpoétom mdzu mat problém vyélenit
dostatocné finan¢né prostriedky na tieto oblasti.

Etické a spolocenské dosledky: Al a generativna Al vyvolavaju mnoiZstvo etickych otazok vratane
otdzok tykajucich sa sikromia, predsudkov, neetického konania pri ich vyuzivani pocas studia a
vplyvu automatizacie na pracovné miesta. Uitelia sa musia zaoberat tymito témami, ktoré si
vyZaduju hlboké pochopenie technolégii aj ich SirSich spolocenskych dosledkov.

Je velmi dblezité zabezpedit, aby Studenti rozumeli zodpovednému pouzivaniu technoldgii umelej
inteligencie. To zahfna ich poucenie o potencidlnych rizikdch a podporu etického myslenia, ktoré
moze byt zloZité.

Zapojenie Studentov a diferenciacia: Generacia Z md rozne preferencie v oblasti vzdelavania a réznu
Uroven zaujmu o technoldgie. Zapojenie vietkych uciacich sa, najma tych, ktori nemusia prirodzene
inklinovat k predmetom STEM (veda, technoldgie, inZinierstvo a matematika), méze byt narocné.
Koncepty umelej inteligencie a generativnej umelej inteligencie mézu byt zloZité a abstraktné.
Ucitelia musia najst sposob, ako tieto témy prezentovat pristupnym a putavym spdsobom, co si
moze vyzadovat diferencované vyucovanie a kreativne vyucovacie metddy.

Posudzovanie a hodnotenie: Tradi¢né metddy hodnotenia nemusia byt vhodné na hodnotenie
porozumenia konceptov umelej inteligencie a generativnej umelej inteligencie. Vyvoj novych foriem
hodnotenia, ktoré by presne merali vedomosti a zru¢nosti uciacich sa v tychto oblastiach, méze byt
narocny.

Vzdeldvanie v oblasti umelej inteligencie casto zahfna projektové vyucovanie, v rdmci ktorého
Studenti uplatiuju koncepty na problémy redlneho sveta. Hodnotenie tychto projektov si v
porovnani s tradi¢nymi testami vyZaduje iné kritéria a metddy, ¢o predstavuje vyzvu pre ucitelov,
ktori su zvyknuti na tradicné techniky hodnotenia.

Kultdrny a inStituciondlny odpor: Zavadzanie umelej inteligencie a generativnej umelej inteligencie
do ucebnych osnov moze narazit na odpor pedagdgov aj administratorov, ktori st zvyknuti na
tradi¢né vyucovacie metddy a obsah.

Aby bolo vzdelavanie v oblasti umelej inteligencie Uspe$né, vyZaduje si podporu na institucionalnej
Urovni vratane zmien v politike, pridelovania zdrojov a moZnosti odborného rozvoja. Dosiahnutie
tejto podpory mdze predstavovat znacny problém.

Umeld inteligencia a generativna umel3d inteligencia su pouZzitelné v roznych aspektoch:

v

v

Profesiondlne prostredie: Al a generativna Al maju Siroké uplatnenie v réznych profesiondlnych
prostrediach a zvysuju efektivitu, personalizaciu a inovacie. Tieto technoldgie umoznuju
organizaciam automatizovat rutinné ulohy, ziskavat cenné poznatky z idajov, zlepSovat skisenosti
zékaznikov a podporovat kreativitu a inovacie. To méze podporit produktivitu, rozhodovanie a
celkovu vykonnost podniku.

V triede: Umela inteligencia a generativna umela inteligencia ponukaju mnozstvo prileZitosti na
zlepsenie vzdelavacich skusenosti. UmoZnuju personalizované ucenie, zlepsuju zapojenie,
podporuju réznorodych studentov, zefektiviiuju administrativne Ulohy a poskytuju cenné nastroje
pre profesionalny rozvoj ucitelov.

Socialny vplyv: Al a generativna Al maju vyznamny potencial na dosiahnutie socialneho vplyvu v
réznych odvetviach. Zlepsuju zdravotnu starostlivost, vzdelavanie, environmentélnu udrzatelnost,
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socialne sluzby, hospodarsky rozvoj, verejni bezpecnost a obhajobu ludskych prav. M6zu tak riesit
socialne vyzvy, zlepSovat kvalitu Zivota a vytvarat spravodlivejsie a udrzatelnejsie komunity.
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8.2 Medidlna a informacnd gramotnost

"Medialna gramotnost sa vztahuje na zru¢nosti, vedomosti a porozumenie, ktoré obéanom umozriuju
efektivne a bezpecéne pouzivat média. Aby obéania mohli pristupovat k informaciam a zodpovedne a
bezpeéne pouzivat, kriticky posudzovat a vytvarat medialny obsah, musia mat pokrocilé zruénosti v oblasti
medialnej gramotnosti. Medidlna gramotnost by sa nemala obmedzovat na poznavanie nastrojov a
technoldgii, ale mala by sa zameriavat na to, aby obcania ziskali zruénosti kritického myslenia potrebné na
to, aby dokazali posudit, analyzovat zloZité skutoénosti a rozpoznat rozdiel medzi ndzorom a faktom."
(Smernica EU o audiovizualnych medialnych sluzbach, 2018).

Mediélnu a informacéni gramotnost mozno povaZovat za spdsob, ako podporit spravne pouZivanie
socialnych médii, pricom kritické myslenie zabrarfiuje nenavistnym prejavom, porusovaniu sukromia a
dezinformdcidm, ¢o vedie k vacsej rovnosti a inkluzii.

Preco je medialna a informaéna gramotnost doleZita pre ucitelov generacie Z?

Mediélna a informacna gramotnost ma pre ucitelov generacie Z zasadny vyznam, pretoze zvySuje kvalitu
vyucovania a ucenia sa a pripravuje Studentov na to, aby kriticky, zodpovedne a inovativne celili vyzvam
digitdlneho sveta. Medialna a informacna gramotnost moze ucitelom poméct viacerymi spdsobmi:

v’ Rozvoj kritického myslenia: U¢itelia, ktori maju skisenosti s medidlnou a informaénou
gramotnostou, méZu naudit Studentov kriticky posudzovat doveryhodnost informacii, ktoré najdu
na internete. Mozu tiez pomdct studentom identifikovat falosné spravy a dezinformacie, ¢im
podporia informovanejsiu spolo¢nost;

v Pristup ku globdlnym zdrojom: Medidlna a informaénd gramotnost poskytuje pristup k 3irokej 3kale
zdrojov a informacii, ¢im obohacuje ucebné osnovy a rozsiruje obzory Studentov.

Napriek vyhoddm medialnej a informaénej gramotnosti Celia ucitelia generdcie Z viacerym vyzvam pri

rozvoji a rozvijani tejto zrucnosti:

v U¢itelia musia byt vidy aktudlni. Mali by byt pripraveni pouZivat najnovsie digitadlne nastroje;

v Potitatova komunikdacia: Neustéle zmeny vo vzdeldvacich platformach na komunikaciu si vyZaduju
vytrvalu préacu, aby si Studenti osvoijili potrebné vedomosti, ktoré im umoznia pracovat s tymito online
komunika¢nymi prostriedkami.

v RieSenie problémov: vypracovat a realizovat riedenia praktickych problémov, ktoré sa vyskytnu v triede
v sUvislosti s pouZzivanim Sirokej Skaly digitalnych zariadeni a rozhrani.

v" Obavy o sukromie a bezpeénost: Uéitelia musia $tudentov upozornit na potencidlne rizikd zdielania
osobnych informacii a zabezpecit, aby Studenti chapali a dodrziavali zdsady ochrany sikromia na
internete. Bezpecnostné navyky su velmi dolezité, ale narocné.

Medialna a informacna gramotnost sa uplatiiuje v roznych aspektoch:

v Profesionélne prostredie: U¢itelia by mali zdielat informéacie v rdmci timov, efektivne vyuZivat informécie
na rieSenie problémov na pracovisku a podporovat digitdlne nastroje pre timovu pracu na dialku.

vV triede: U¢itelia by mali vybrat obsah a informécie prispdsobené charakteristikdm cielovej skupiny a
zéroven udrzat pozornost a zaujem Studentov.

v Socialne prostredie: U¢itelia by mali jednotlivcom poskytnut zruénosti potrebné na ovplyviiovanie ich
socidlneho prostredia.
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8.3 Technologicka gramotnost

Technologicka gramotnost je pojem, ktory sa pouZiva na oznacenie schopnosti jednotlivca vyhodnocovat,
ziskavat a komunikovat informacie v plne digitadlnom prostredi. Jednotlivec, ktory ma technologicku
gramotnost, dokaze lahko vyuzivat rozne digitalne zariadenia (napr. pocitace, smartfény, tablety) a rozhrania
(napr. e-mail, internet, socidlne média, cloud computing) na komunikaciu, odstrafiovanie problémov a
rieSenie problémov v akademickom aj neakademickom prostredi.

Preco je technologicka gramotnost déleZita pre uéitelov generacie Z?

Zvladnutie technologickej gramotnosti ucitelov generacie Z je zdkladom pre to, aby mohli samostatne
pracovat s dnesnymi technoldgiami. Znalosti o digitalnych zariadeniach a réznych technologickych
nastrojoch a digitalnych komunikaénych sietach mozno rozvijat v dsmich oblastiach uvedenych v schéme

vyssie s dérazom na

v" Navigécia vo virtudlnych prostrediach a vytvédranie ¢itatelskych dréh: Znalost navigacie vo
virtualnych prostrediach je dolezita, pretoze umoziiuje ucitelom viest Studentov pri tejto virtualnej
navigdcii a pri vnimani mnoZstva a pravdivosti informacii sprostredkovanych v tychto prostrediach.

v" Vlyhodnocovanie informacii a spéjanie odlisnych myslienok: Sprava informdcii v digitadlnych médiach
je zdkladom. Oddelenie informdcii, ktoré su uZito¢né a pravdivé, od tych, ktoré nie su, umoznuje
Studentom rozlisovat a pouzivat informacie, ktoré su pre nich dolezité.

v" Vytvéranie multimodalnych dokumentov: Tvorba multimodalnych dokumentov je v dne$nom svete
doélezitou zruénostou, pretoze ich tvorba zahffia kombinaciu textu, videa a obrazkov. Spdsob, akym
generacia Z vnima a absorbuje informacie, ktoré im ucitelia poskytuju v triede, je odlisSny. Motivacia
je pre tuto generaciu zasadna a zaradenie multimodalnych dokumentov do tém, ktoré sa maju
spracovat, moze zvysit ich angaZzovanost a "chut" ucit sa.

Napriek vyhodam technologickej gramotnosti Celia uditelia generacie Z viacerym vyzvam pri rozvijani tejto
zruénosti:

v' Uditelia musia byt vidy aktudlni a pripraveni pouZivat najnovsie digitdlne néstroje;

v' Poéitatovd komunikacia: Neustdle zmeny vo vzdelavacich platformach na komunikéciu si vyZzaduju
vytrvald précu, ktord im poskytne potrebné vedomosti, aby boli schopni pracovat s tymito
pocitacovymi komunikacnymi prostriedkami;

v' Rie$enie problémov: ide o zdkladny vyvoj a implementéciu rieSeni praktickych problémov, ktoré sa
vyskytnu v triede v suvislosti s pouZivanim digitdlnych zariadeni a rozhrani.
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8.4 Préca s digitalnymi zariadeniami a aplikaciami

Praca s digitadlnymi zariadeniami a aplikdciami je zru€nost, ktora sa vztahuje na schopnost ¢o najlepsie
vyuzivat dostupné zariadenia a aplikacie a vyberat tie najvhodnejsie na zamyslany ucel.

Digitalne zariadenie znamena elektronické zariadenie, ktoré dokaze spravovat informacie. Pod pojmom
sprava informacii mozno rozumiet vytvaranie, odosielanie, zdielanie, komunikaciu, prijimanie, ukladanie,
zobrazovanie alebo spracovanie informacii. Elektronické zariadenia zahtfnaju okrem iného stolové pocitace,
prenosné pocitace, tablety, smartfény a vSetky podobné zariadenia, ktoré v sucasnosti existuju alebo mézu
existovat s rozvojom technoldgii

Digitalne aplikacie sa vztahuju na akykolvek softvér alebo program, ktory sa spusta na digitalnych
zariadeniach. Tieto aplikacie sa vytvaraju s cielom vykonavat konkrétnu tlohu, ako je napriklad spracovanie
udajov, ukladanie a analyza informacii, automatizacia procesov, komunikacia a iné. Okrem toho mézu byt
digitalne aplikacie vyvinuté na rézne ucely, okrem iného na zabavu, elektronicky obchod, zdravotnictvo,
vzdeldvanie, priemysel. Beznymi prikladmi digitdlnych aplikacii su socidlne siete, bankové aplikacie, hry,
systémy riadenia podnikov.

Preco je pre ucitelov generacie Z dolezita praca s digitalnymi zariadeniami a aplikaciami?

Praca s digitalnymi zariadeniami a aplikaciami je pre ucitelov generacie Z klfti¢ova z nasledujucich dévodov:

v' Relevantnost a angaZovanost: Generacia Z su digitalni domorodoci, ktori si na technoldgie vo svojom
Zivote zvyknuti. VyuzZivanie digitalnych zariadeni a aplikacii robi u¢enie pre nich atraktivnejsim a
putavejsim.

v" Spolupraca a komunikacia: Digitdlne zariadenia umoZfiuju spolupracu medzi studentmi
prostrednictvom nastrojov, ako su Google Classroom, Moodle, Microsoft Teams a iné platformy na
spolupracu. Ucitelia mézu komunikovat so Studentmi prostrednictvom e-mailov, aplikacii na
zasielanie sprav a virtualnych stretnuti, ¢im sa zlepsuje celkovy zazitok z ucenia.

Napriek vyhodam préce s digitdlnymi zariadeniami a aplikaciami celia ucitelia generdcie Z viacerym vyzvam
pri rozvoji a rozvijani tejto zru¢nosti:
v" Budte vidy aktudlni a pripraveni pouZivat najnovsie digitalne ndstroje;
v' Poéitatovd komunikdcia si vyZzaduje vytrvall pracu pre neustdle zmeny a tato praca uditelom
poskytne potrebné vedomosti, aby boli schopni pracovat aj s najnovsimi aplikaciami;
v Rie$enie problémov, vypracovanie ndvrhov a realizicia rie$eni, ktoré sa vyskytni v triede v stvislosti
s pouzivanim Sirokej skaly digitalnych zariadeni a rozhrani.
v Pedagogické zasahy pre u¢innu integraciu technoldgii si vyZaduje, aby uéitelia prehodnotili a
prispdsobili svoje vyucovacie metddy, o moze byt ¢asovo narocné.
v Riadenie triedy cez digitdlne zariadenia a aplikdcie mdZu byt pre $tudentov zdrojom rozptylenia, ¢o
méze byt na Ukor kvalitnej hodiny.

Praca s digitalnymi zariadeniami a aplikaciami sa uplatriuje réznych aspektoch:
v Profesionélne prostredie: pouZivanie digitalnych zariadeni a aplikacii na komunikéciu so $kolskou
komunitou.
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vV triede: vytvaranie vzdeldvacieho obsahu v roznych aplikéciach atraktivnym spésobom, aby ste
udrzali pozornost Studentov a vzbudili ich zaujem o predmety.

v Socialne prostredie: Spojenie s réznymi komunitami: $tudenti, ini ucitelia, byvali Ziaci.
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