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л ¦ǾƻŘ 

{ǇƭƻǑƴƛ ŎƛƭƧƛ ƴŀǑŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǾŜǑőƛƴ Ȋŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻ ½ ǎƻΥ 

V LȊōƻƭƧǑŀƴŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΥ hŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǾŜǑőƛƴ ƭŀƘƪƻ 

ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ƻƳƻƎƻőƛΣ Řŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ǇƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾƻǎǝ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΣ ƪƻǘ ǎƻ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀΣ ǝƳǎƪƻ ŘŜƭƻ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾΦ ¢Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƭŀƘƪƻ ƴŀǘƻ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ ǇǊƛ 

ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧǳ Ȋŀ ǎǾƻƧ ǇƻƪƭƛŎƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳΦ 

V LȊōƻƭƧǑŀƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ Ȋŀ ǑǘǳŘŜƴǘŜΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ Ȋ ƻŘƭƛőƴƛƳƛ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳƛ ǾŜǑőƛƴŀƳƛ ǎƻ ǇǊƛƳŜǊƴŜƧǑƛ Ȋŀ 

ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻȊƛǝǾƴƛƘ ƻŘƴƻǎƻǾ Ȋ ǳőŜƴŎƛΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǇƻǘǊŜō ǘŜǊ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǾƪƭƧǳőǳƧƻőŜƎŀ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊƴŜƎŀ ǳőƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾŜőŀ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘΣ ƳƻǝǾŀŎƛƧƻ ƛƴ ǳőƴŜ ŘƻǎŜȌƪŜ 

ǳőŜƴŎŜǾΣ ƪŀǊ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǳǎǇŜƘ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΦ 

V .ƻƭƧǑŀ ƪƭƛƳŀ Ǿ ǑƻƭƛΥ hŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǾŜǑőƛƴ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǇƻƳƻǊŜǘŀ ƪ 

ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ ƪǳƭǘǳǊŜ ǎǘŀƭƴƛƘ ƛȊōƻƭƧǑŀǾ Ǿ ǑƻƭŀƘΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎǇƻŘōǳƧŜƴƛ ƪ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǇǊƛ 

ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛƴ ƪǊŜǇƛǘǾƛ ǎǾƻƧƛƘ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ǊŀȊǾƻƧǳ ŘƻōǊŜƎŀ ƛƴ 

ǎǇƻŘōǳŘƴŜƎŀ ǑƻƭǎƪŜƎŀ ǾȊŘǳǑƧŀΣ ƪƛ ƪƻǊƛǎǝ ǘŀƪƻ ǳőŜƴŎŜƳ ƪƻǘ ǳőƛǘŜƭƧǎƪŜƳǳ ȊōƻǊǳΦ 

V tǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőƛ ǎŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧƛ ǳőŜƴŎŜǾΥ ¦őŜƴŎƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƛƳŀƧƻ ŘǊǳƎŀőƴŜ ǳőƴŜ ǎǝƭŜΣ 

ǾǊŜŘƴƻǘŜ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀ ƪƻǘ ǇǊŜƧǑƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜΦ hŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ 

ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƧƛƳ ƭŀƘƪƻ ǇƻƳŀƎŀΣ Řŀ ǎŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƧƻ ǘŜƳ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳ ǘŜǊ ǳǎǇŜǑƴŜƧŜ ǾƪƭƧǳőƛƧƻ ƛƴ ǇƻŘǇƛǊŀƧƻ 

ǳőŜƴŎŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧΦ 

5ŀ ōƛ ŘƻǎŜƎƭƛ ǘŜ ŎƛƭƧŜΣ ǎƳƻ ǊŀȊǾƛƭƛ ǇƻŘǊƻōƴƻ ƻǊƻŘƧŜ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǾŜǑőƛƴ ƛƴ ƎǊŀŘƛǾƻ Ȋŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƻ 

ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋŀ ǝǎǘŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǾŜǑőƛƴŜ όƳŜƘƪŜ ǾŜǑőƛƴŜύΣ ƪƛ ƧƛƘ ǳőƛǘŜƭƧƛ Ǿ ǎǊŜŘƴƧŜǑƻƭǎƪŜƳ ƛƴ ǾƛǎƻƪƻǑƻƭǎƪŜƳ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƧƻ ǇǊƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧǳ ŘƛƧŀƪƻǾ ƛƴ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ƛȊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Φ ¢ŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴŀ ƻǊƻŘƧŀ ǎƻ ƴŀ 

ǾƻƭƧƻ Ǿ ŀƴƎƭŜǑőƛƴƛ ƛƴ ƧŜȊƛƪƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ όǇƻǊǘǳƎŀƭǑőƛƴƛΣ ƴŜƳǑőƛƴƛΣ ƎǊǑőƛƴƛΣ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴƛ ƛƴ ǎƭƻǾŀǑőƛƴƛύ ƴŀ 

ŘŜŘƛŬŎƛǊŀƴƛ Ŝ-ǇƭŀǜƻǊƳƛ όƘǧǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎΦƳƎŜƴȊΦŜǳύ Φƛƴ ǘǳŘƛ ƪƻǘ Ƴƻōƛƭƴŀ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧŀ Ȋŀ ǇŀƳŜǘƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴŜΦ 5Ŝƭƛ 

ǾǎŜōƛƴŜ ǎƻ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǘǳŘƛ ƪƻǘ ȊǾƻőƴŜ ŘŀǘƻǘŜƪŜΦ  

± ǘŜƘ ǎƳŜǊƴƛŎŀƘ ǎƳƻ ȊōǊŀƭƛ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ǾǎŜōƛƴŜΣ Řŀ ōƛ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ǳőŜƴŎŜǾ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƻƳƻƎƻőƛƭƛ 

ǇǊŜƎƭŜŘ ǾǎŜƘ ǝǎǝƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƧƻ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜΦ 

¦őƛǘŜƭƧƛ ōƻŘƻ ƴŀǑƭƛ ǇƻŘǊƻōŜƴ ƻǇƛǎ ƻǎƳƛƘ ǎƪƭƻǇƻǾ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎ ǎƪǳǇƴƻ ро ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŀƳƛ ǘŜǊ 

ƴŀǾŜŘōŜΣ ȊŀƪŀƧ ǎƻ ǘŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Φ ¢Ŝ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƧƛƳ ōƻŘƻ ƻƳƻƎƻőƛƭŜ ōƻƭƧǑŜ 

ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ƻŎŜƴƧŜǾŀƭƴŜƎŀ ƻǊƻŘƧŀ ǘŜǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőŜƎŀ ƛƴ ȊŀƴƛƳƛǾŜƎŀ ǳőƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΣ 

ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ ǳőŜƴŎŜǾ ǘŜǊ ǇƻŘǇƛǊŀƴƧŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƛƴ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ 

ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΦ 

  

https://training.mgenz.eu/
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Reflektivne 

spretnosti  

Komunikacija Ustvarjalne spretnosti Osebne spretnosti 

    

Samorefleksija 

2ǳǎǘǾŜƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧŀ  

Metakognicija  

Analiza in sinteza 

Ocenjevanje 

Povratne informacije 

!ƪǘƛǾƴƻ ŜƳǇŀǘƛőƴƻ 

ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ 

Asertivnost 

wŜǑŜǾŀƴƧŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘƻǾ 

Dialog  

Zaznavanje  

Taktilni telesni izrazi  

Zrcaljenje  

Spretnosti pisanja 

Digitalna komunikacija  

±ŜǑőƛƴŜ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜ  

Ustvarjalno 

ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ 

Inovacije 

!ƴŀƭƛǘƛőƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ 

Radovednost 

[ƻƎƛőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ 

Odprtost duha 

Brainstorming 

aǊŜȌŜƴƧŜ 

Samozavedanje 

2ǳǎǘǾŜƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀ 

Odpornost 

Osebni razvoj 

Spretnosti 

samoupravljanja 

Samomotivacija 

Pozitivnost in 

optimizem 

 

Vodstvene sposobnosti Organizacijske 

spretnosti 

5ǊǳȌōŜƴŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ Digitalna znanja in 

spretnosti 

    

Empatija 

¦őƛƴƪƻǾƛǘŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ 

tƻƎŀƧŀƭǎƪŜ ǾŜǑőƛƴŜ 

Spretnosti delegiranja 

bŀǾŘƛƘǳƧƻőŀ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀ  

Reflektivne spretnosti 

wŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ 

¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ őŀǎŀ 

tƻǑǘŜƴƻǎǘ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻǎǘ 

tƻƴƛȌƴƻǎǘ 

Delovna etika 

Prilagodljivost  

Motivacija 

bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ŘƻƭƻőŀƴƧŜ 

prednostnih nalog 

Samoregulacija 

Samostojnost 

Gradnja zaupanja 

Medkulturne 

kompetence 

Spretnosti 

poizvedovanja 

Kompetence na 

ǇƻŘǊƻőƧǳ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ 

medijev 

Spretnosti 

generativne 

umetne 

inteligence 

Medijska in 

informacijska 

pismenost 

¢ŜƘƴƻƭƻǑƪŀ 

pismenost 

delo z digitalnimi 

napravami in 

aplikacijami 
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м DǊƻȊŘ мΥ {ǇǊŜǘƴƻǎǝ ǊŜƅŜƪǎƛƧŜ 

{Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǊŜƅŜƪǎƛƧŜ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ ƻǎŜōƴƛ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴƛ ǊŀȊǾƻƧΣ ǎŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪǳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎŜ ƛȊ ŘƻƎƻŘƪƻǾ 

ƴŜƪŀƧ ƴŀǳőƛ ǘŜǊ ǎǇǊŜƳŜƴƛ ǎǾƻƧŜ ǾŜŘŜƴƧŜ ƛƴ ǊŀǾƴŀƴƧŜ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǝΦ 

¢Ŝ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ƪƛ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴŜ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻ ½Σ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻΥ 

мΦ {ŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǇǊŜǳőƛƧƻ ǎǾƻƧŀ ŘŜƧŀƴƧŀΣ ƻōőǳǘƪŜ ƛƴ Ƴƛǎƭƛ ǘŜǊ ǘŀƪƻ 

ŘƻōƛƧƻ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ǎǾƻƧŜ ǾŜŘŜƴƧŜ ƛƴ ƳƻǝǾŀŎƛƧƻΦ ¢ŀ ǘŜƘƴƛƪŀ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳ ƻǎŜōƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΣ 

ǇǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ǇƻŘǊƻőƛƧΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǝΦ 

нΦ 2ǳǎǘǾŜƴƻ ǳǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ őǳǎǘŜǾ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŀ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝ Ǿ 

ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƘΦ ¢ŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊŜǎŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ 

ƳŜǎǘǳΣ ƳŜŘƻǎŜōƴƛƘ ǘŜȌŀǾ ƛƴ ƻǎŜōƴƛƘ ƛȊȊƛǾƻǾΦ 

оΦ aŜǘŀƪƻƎƴƛŎƛƧŀ ƻȊƴŀőǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ƻ ƭŀǎǘƴƛƘ ƪƻƎƴƛǝǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƛƘΦ tƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ 

ǇƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳΣ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧǳ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧǳ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƪƻƎƴƛǝǾƴƛƘ ƳŜǘƻŘ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ 

ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ƪŀǊ ǇǊƛǇƻƳƻǊŜ ƪ ōƻƭƧǑŜƳǳ ƻŘƭƻőŀƴƧǳ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΦ 

пΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƛƴ ǎƛƴǘŜȊŀΥ ¢ƛ ǘŀƭŜƴǝ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǊŀȊőƭŜƴƛǘŜǾ ȊŀǇƭŜǘŜƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƴŀ ǊŀȊǳƳƭƧƛǾŜ 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ όŀƴŀƭƛȊŀύ ƛƴ ȊŘǊǳȌƛǘŜǾ ǘŜƘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ Ǿ Ŝƴƻǘƴƻ ŎŜƭƻǘƻ όǎƛƴǘŜȊŀύΦ ¢ŀ ǇƻǎǘƻǇŜƪ ƧŜ 

ōƛǎǘǾŜƴ Ȋŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ȊŀǇƭŜǘŜƴƛƘ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾΣ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ǇǊŜǳŘŀǊƴƛƘ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƛƴ ǎƴƻǾŀƴƧŜ 

ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾΦ 

рΦ ±ǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƪǊƛǝőƴƻ ǇǊŜǎƻƧƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧΣ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ Ȋŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ 

ǳǘŜƳŜƭƧŜƴƛƘ ǎƻŘōΦ ¢ŀ ǾƛŘƛƪ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ 

ƛȊǾŜŘƭƧƛǾƻǎǝ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ƪŀǊ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ ŘƻōǊƻ ƻŘƭƻőŀƴƧŜΦ 

сΦ tƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΥ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴŜƎŀ ǇƻŘŀƧŀƴƧŀ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŀ ǇƻǾǊŀǘƴƛƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝΦ ½ŀ 

ƳƛƭŜƴƛƧŎŜΣ ƪƛ ǇƻƎƻǎǘƻ ŘŀƧŜƧƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛƳ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊƴƛƳ ŘŜƭƻǾƴƛƳ ƻƪƻƭƧŜƳΣ ƧŜ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƎƻƧŜƴƧŀ ƻŘƴƻǎƻǾ Ȋ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƳƛ ǇƻǾǊŀǘƴƛƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǇƻƳŜƳōƴŀΦ 

tƻƳŜƴ ǊŜƅŜƪǎƛǾƴƛƘ ǾŜǑőƛƴ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

{Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǊŜƅŜƪǎƛƧŜ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǘŜȌŀǾ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ǿ ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ ŘƛƴŀƳƛőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ ¢ŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ŘŀƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘΥ 

V ¢ŜƘƴƻƭƻǑƪŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƧŀΥ wŜƅŜƪǝǾƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǇƻǾŜőǳƧŜƧƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ 

ƴƻǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǾƛŘƛƪŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ 

V 5ǊǳȌōŜƴŀ ȊŀǾŜǎǘΥ ¢Ŝ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎƻ ƪƭƧǳőƴŜ Ȋŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳƪǊŜǇŀƴƧŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ŘǊǳȌōŜƴƛƳƛΣ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƳƛ ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪƛƳƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛΦ 

V hƪƻƭƧŀ Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΥ ¦őƛƴƪƻǾƛǝ ƳŜƘŀƴƛȊƳƛ ǊŜƅŜƪǎƛƧŜ ƛƴ ǇƻǾǊŀǘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ǎƻ ǘŜƳŜƭƧƴŜƎŀ 

ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǎƪǳǇƛƴǎƪŜƎŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎƪǳǇƛƴǎƪŜ ŘƛƴŀƳƛƪŜΦ 

V wŀǾƴƻǾŜǎƧŜ ƳŜŘ ŘŜƭƻƳ ƛƴ ȊŀǎŜōƴƛƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜƳΥ 2ǳǎǘǾŜƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧŀ ƛƴ ǎŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧŀ ǇƻƳŜƳōƴƻ 

ǇǊƛǎǇŜǾŀǘŀ ƪ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧǳ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ǇǊƛǝǎƪƻǾ ƻō ƛȊǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧǳ ƻǎŜōƴƛƘ ȌŜƭƧŀΦ 
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мΦм {ŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧŀ 

{ŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧŀ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŀ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘΣ ƪƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀ ǾƻŘƛ ǎƪƻȊƛ ȊŀǇƭŜǘŜƴƻ ƛƴ ƘƛǘǊƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőŜ ǎŜ ƻƪƻƭƧŜΣ Ǿ 

ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ƪƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƻƪƭƛŎƴŜ Ǉƻǝ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƴŜƴŜƘƴƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻΦ {ŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧŀ Ǿ 

ǑƛǊǑŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ǇƻƳŜƴƛ ƛƴǘǊƻǎǇŜƪǝǾƴƻ ǇǊŜǳőŜǾŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛƘ ƛŘŜƧΣ őǳǎǘŜǾΣ ŘŜƧŀƴƧ ƛƴ ǾŜŘŜƴƧŀ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ 

ǾǇƻƎƭŜŘŀ ǘŜǊ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƻǎŜōƴƛƘ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾΦ ¢ŀ ƴŀŘŀǊƧŜƴƻǎǘ ƴƛ ƭŜ ƪƻǊƛǎǘƴŀΣ ǘŜƳǾŜő ƧŜ ƪƭƧǳőƴŀ Ȋŀ 

ǎǇƻǇǊƛƧŜƳŀƴƧŜ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ǘŜȌŀǾŀƳƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧ ǘŜǊ Ȋŀ ƛȊƪƻǊƛǑőŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛƘ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ ƛƴ ȌŜƭƧŀΦ 

{ŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧŀ Ǿ ƻǎƴƻǾƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ Ǝƭƻōƻƪƻ ǎŀƳƻǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΦ tƻǘǊŜōŜƴ ƧŜ ƻŘƳƛƪ ƻŘ ǊǳǝƴǎƪƛƘ ƻǇǊŀǾƛƭ Ȋŀ 

ǊŀȊƳƛǎƭŜƪ ƻ ƻǎŜōƴƛƘ ƛȊƪǳǑƴƧŀƘΣ őǳǎǘǾŜƴƛƘ ƻŘȊƛǾƛƘ ƛƴ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀƘ ǎǾƻƧƛƘ ŘŜƧŀƴƧΦ ¢ŀ ǇǊƛǎǘƻǇ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ 

ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ǘŀƭŜƴǘŜΣ ǇƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾƻǎǝΣ ƳƻǝǾŀŎƛƧƻ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǘŜΦ ½ŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜΣ ƪƛ ǇƻƎƻǎǘƻ 

ƛǑőŜƧƻ ƴŀƳŜƴ ƛƴ ƛŘŜƴǝǘŜǘƻ Ǿ ǎǾƻƧƛƘ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ƛƴ ƻǎŜōƴƛƘ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧƛƘΣ ƧŜ ǎŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧŀ ƭŀƘƪƻ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ 

ǳǎƪƭŀŘƛǘŜǾ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǾŜŘŜƴƧŀ ǎ ǎǇƭƻǑƴƛƳƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƳƛ ŎƛƭƧƛΦ 

½ŀƪŀƧ ǎƻ ǾŜǑőƛƴŜ ǎŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧŜ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V LȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΥ ¢ǳŘƛ ǳőƛǘŜƭƧƛΣ ƪƛ ǎƻ ȌŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ŘƻƳƻǊƻŘŎƛΣ ƛƳŀƧƻ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ 

ƻǎŜōƴŜƳ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧǳ Ȋ ƭƧǳŘƳƛΦ tǊŜǳőƛǝ ƳƻǊŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ƳŜǘƻŘŜ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ 

ƴŜǾŜǊōŀƭƴŜ ȊƴŀƪŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ƳƻǊŘŀ ǎǇǊŜƎƭŜŘŀƧƻΣ ƛƴ ǎ ǎŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧƻ ƛȊōƻƭƧǑŀǝ ǎǾƻƧŜ ǾŜǑőƛƴŜ 

ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŜƎŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀΦ ¦őƛƴƪƻǾƛǘƻ ƳŜŘƻǎŜōƴƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ ȊŀƘǘŜǾŀ ŜƳǇŀǝƧƻ ƛƴ ƎƭƻōƭƧŜ 

ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǎǘŀƭƛǑő ŘǊǳƎƛƘΣ ƪƛ Ƨǳ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǊŀȊǾƛǝ Ȋ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜƳ ƻ ǊŀȊǇǊŀǾŀƘ ƛƴ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƛƘ 

ƻŘƴƻǎƛƘΦ 

V wŜǑŜǾŀƴƧŜ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾΥ tǊƛ ŘŀƧŀƴƧǳ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ŘƻƎƻǾƻǊǳ ǇǊŜŘ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜƳ ǎǇƻǊƻǾ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ǎƭŀōƻǎǝΦ 

2ŜǇǊŀǾ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǝƳǎƪƻ ŘŜƭƻΣ ƭŀƘƪƻ ƻǘŜȌǳƧŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǎǇƻǊƻǾΦ { ǎŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧƻ ƭŀƘƪƻ 

ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ƪǊƛǝőƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ǘŜƘƴƛƪŜ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾΣ ŘƻƧŀƳŜƧƻ ǎǾƻƧ ƻŘǇƻǊ Řƻ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ ƛƴ 

Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ ƻŘƭƻőƴŜƧǑŜ ǘŜƘƴƛƪŜΦ ¢ŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƧŜ Ǿ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΣ 

ǎŀƧ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǎǇƻǊƻǾ ƛƴ ǇƻǎǇŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇƻōǳŘ ǇƻƎƻǎǘƻ ȊŀƘǘŜǾŀǘŀ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƛƴ ƧŜŘǊƴŀǘƻ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻΦ 

V Wŀǎƴƻǎǘ ǇǊƛ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧǳ ƻŘƭƻőƛǘŜǾΥ hōƛƭƛŎŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ƛƴ ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǘ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛ ƭŀƘƪƻ 

ǇƻǾȊǊƻőƛǘŀ ƴŜƻŘƭƻőƴƻǎǘΦ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƻŘƭƻőŀƴƧŀΣ ǇǊŜŘǎƻŘƪƻǾ ƛƴ ǾǇƭƛǾƻǾ ƻƭŀƧǑŀ 

ǎŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧŀΦ aƛƭŜƴƛƧŎƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƴŀǳőƛƧƻ ŘƻōǊƻ Řƻƭƻőŀǝ ǇǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ƴŀƭƻƎŜΣ ǎŜ ǇǊŜōƛǝ ǎƪƻȊƛ ƴŜǊŜŘ ƛƴ 

ǎǇǊŜƧŜƳŀǝ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ Ȋ ǾŜőƧƻ ƎƻǘƻǾƻǎǘƧƻ - ǘǳŘƛ ƪŀŘŀǊ ǎƻ ǇƻŘ ǇǊƛǝǎƪƻƳ - Ȋ Ǌǳǝƴǎƪƻ ǇǊŀƪǎƻ ǇƻƴƻǾƴŜƎŀ 

ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀΦ 

V wŀȊǾƻƧ ǾƻŘŜƴƧŀΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƛȊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƛƳŀƧƻ ƻōƛőŀƧƴƻ ǊŀƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ ǾƻŘŜƴƧǳΣ ƪƛ ƧŜ 

ȊƴŀőƛƭŜƴ Ȋŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜΦ { ǎŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧƻ ƭŀƘƪƻ ōƻƭƧŜ ǊŀȊǳƳŜƧƻ ǳőƛƴƪŜ ǎǾƻƧŜƎŀ ǎƭƻƎŀ ƛƴ Ǝŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƧƻ 

ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳΦ aƛƭŜƴƛƧŎƛ ƭŀƘƪƻ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ōƻƭƧ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƛ ǾƻŘƧŜ ǘŀƪƻΣ Řŀ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƧƻ ǎǾƻƧŜ 

ǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ƛƴ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛƧƻ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜ ƳŜŘ ǇǊƛǊƻƧŜƴƛƳƛ ƪƻƭŀōƻǊŀǝǾƴƛƳƛ ƴŀƎƴƧŜƴƧƛ ƛƴ 

ŀǎŜǊǝǾƴƻǎǘƧƻΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŀ Ǿ ƻōƛőŀƧƴƛƘ ƘƛŜǊŀǊƘƛőƴƛƘ ǎƛǎǘŜƳƛƘΦ 

V ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƳǊŜȌŜƴƧŜ ƛƴ ƻŘƴƻǎƛΥ 2ŜǇǊŀǾ ǎƻ ǾŜǑőƛ ǎǇƭŜǘƴŜƎŀ ƳǊŜȌŜƴƧŀΣ ƧŜ Ȋŀ ōƻƭƧ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴŜ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴŜ ƻŘƴƻǎŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǾŜő ƪƻǘ ƭŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾŀΦ aƛƭŜƴƛƧŎƛ ƭŀƘƪƻ ǎ ǎŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧƻ 

ƛȊǇƻǇƻƭƴƛƧƻ ǎǾƻƧŜ ǾŜǑőƛƴŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƻŘƴƻǎƻǾ ƛƴ ǇƻƛǑőŜƧƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƎƭƻōƭƧƛƘ ǾŜȊƛ 

ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǇƻƳƻǊŜ ƪ ōƻƭƧǑŜƳǳ ǎƪǳǇƛƴǎƪŜƳǳ ŘŜƭǳΣ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾǳ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳǳ 

ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧǳΦ  
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мΦн wŜƎǳƭŀŎƛƧŀ őǳǎǘŜǾ 

¦őƛƴƪƻǾƛǘƻ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ őǳǎǘŜǾ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƻǎŜōƴƻ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘΣ Ȋƭŀǎǝ Ȋŀ ǝǎǘŜΣ ƪƛ ǎŜ Ǿ 

ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ ƘƛǘǊŜƳ ƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻ ǳǎƳŜǊƧŜƴŜƳ ǎǾŜǘǳ ǎƻƻőŀƧƻ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ǘŜȌŀǾŀƳƛΦ ¢ŀ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǇƻȊƛǝǾƴŜƎŀΣ ȊŘǊŀǾŜƎŀ ƻŘȊƛǾŀ ƴŀ őǳǎǘǾŜƴŜ ŘƻƎƻŘƪŜΦ LƳŀ 

ǾŜƭƛƪ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ǘƻΣ ƪŀƪƻ ǎŜ ƭƧǳŘƧŜ ǎǇƻǇŀŘŀƧƻ ǎ ǘŜȌŀǾŀƳƛ ǎƻŘƻōƴŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ƛƴ ƧƛƘ ǇǊŜƳŀƎǳƧŜƧƻΣ ǎŀƧ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ 

ǾǎŜΣ ƻŘ ƳŜŘƻǎŜōƴƛƘ ƻŘƴƻǎƻǾ Řƻ ŘƛƴŀƳƛƪŜ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΦ 

aŜǘƻŘŜΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ƭƧǳŘƧŜ ƴŀŘȊƻǊǳƧŜƧƻ őǳǎǘǾŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧƻΣ ƪŘŀƧ ƧƛƘ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧƻ ƛƴ ƪŀƪƻ ƧƛƘ ƪŀȌŜƧƻΣ ǎŜ 

ƛƳŜƴǳƧŜƧƻ ǳǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜ őǳǎǘŜǾΦ ¦őƛƴƪƻǾƛǘƻ ǳǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜ őǳǎǘŜǾ ƳŜŘ ŘǊǳƎƛƳ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƛȊǊŀȊƴƻ ȊŀǝǊŀƴƧŜ 

όǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŜ ȊǳƴŀƴƧƛƘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƛƧ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ őǳǎǘŜǾύ ƛƴ ƪƻƎƴƛǝǾƴƻ ǇƻƴƻǾƴƻ ǇǊŜǎƻƧƻ όǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŜ ǇƻƎƭŜŘŀ 

ƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƻ őǳǎǘǾŜƴƻ ƻōǊŜƳŜƴƧŜƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜύΦ tǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƧŜ Ȋŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜ 

ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ȊŀƘǘŜǾ ǎƻŘƻōƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ ƛƴ ȊŀǇƭŜǘŜƴƻǎǝ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƎŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀΦ 

½ŀƪŀƧ ƧŜ ǳǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜ őǳǎǘŜǾ ǇƻƳŜƳōƴƻ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V hōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ όƳƛƭŜƴƛƧŎƛύΣ ƪƛ ǎƻ ƻŘǊŀǑőŀƭƛ Ǿ őŀǎǳΣ ƪƻ ƧŜ ōƛƭŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƴŜƪŀƧ ǇƻǾǎŜƳ ƻōƛőŀƧƴŜƎŀΣ ǇƻƎƻǎǘƻ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƛ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ƛƴ 

ƻǎŜōƴƛƘ ǎǝƪƻǾΦ hōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ őǳǎǘŜǾ ƻƭŀƧǑŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ƻŘȊƛǾƻǾ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƳŜŘƛƧƛƘΦ ~Ŝ 

ǇƻǎŜōŜƧ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ ƪƧŜǊ ƳŀƴƧƪŀƧƻ ǘƻƴ ƛƴ ƴŜǾŜǊōŀƭƴƛ ƴŀƳƛƎƛΣ ƪŀǊ 

ǇƻǾŜőǳƧŜ ǾŜǊƧŜǘƴƻǎǘ ƴŀǇŀőƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΦ 

V LȊōƻƭƧǑŀƴŀ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΥ LȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǎƛ ǇƻƎƻǎǘƻ ȌŜƭƛƧƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴŜ 

ŘŜƭƻǾƴŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊŜΦ ¢ƻ ƴŀƎƴƧŜƴƧŜ ǇƻŘǇƛǊŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǳǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜ őǳǎǘŜǾΣ ƪƛ ƭƧǳŘŜƳ ƻƳƻƎƻőŀ 

ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊŜǎŀΣ ƳƛǊƴƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǎǇƻǊƻǾ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻǎǝ ǘǳŘƛ ǇƻŘ ǇǊƛǝǎƪƻƳΦ 

V {ǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ƻŘƭƻőƛǘŜǾΥ ± ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ ǎƻƻőƛǝ Ȋ ƴŜǇǊƛƳŜǊƭƧƛǾƻ ǾŜő ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ƛƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΣ ƪŀǊ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛ ǎǘǊŜǎ ƛƴ ƴŜȊƳƻȌƴƻǎǘ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŀ ƻŘƭƻőƛǘŜǾΦ ¦őƛƴƪƻǾƛǘƻ 

ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƛƴ ƧŀǎƴŜƧǑŜ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƻƳƻƎƻőŀ ǳǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜ őǳǎǘŜǾΣ ƪƛ ǇƻƳŀƎŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀǝ 

ǘŜ ǎǘǊŜǎƴŜ ŘŜƧŀǾƴƛƪŜΦ 

V hǎŜōƴƛ ƻŘƴƻǎƛΥ ½ŀ ǝǎǘŜΣ ƪƛ ŎŜƴƛƧƻ ǇǊƛǎǘƴŜ ǾŜȊƛΣ ƧŜ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ őǳǎǘŜǾ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ 

ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾ ǘŀƪƻ ƴŀ ƻǎŜōƴŜƳ ƪƻǘ ƴŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΦ LȊōƻƭƧǑǳƧŜ 

ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜ ƻŘƴƻǎŜ ƛƴ ƪǊŜǇƛ ǾŜȊƛΣ ǎŀƧ ƻƳƻƎƻőŀ ōƻƭƧǑƻ ŜƳǇŀǝƧƻΣ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾΦ 

V tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘΥ [ƧǳŘƧŜ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǝ ǎǇƻǎƻōƴƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǝ ƘƛǘǊƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőƛƳ ǎŜ ŘǊǳȌōŜƴƻ-

ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƳ ƻƪƻƭƧŜƳΦ Y ǘŜƳǳ ǇǊƛǇƻƳƻǊŜ őǳǎǘǾŜƴƛ ƴŀŘȊƻǊΣ ƪƛ ƭƧǳŘŜƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎƻ ƳƛǊƴƛ ƛƴ 

ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƛ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƘΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇƻƎŀƧŀƴƧŀ ƻ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘΣ ǇǊŜƘƻŘ ƴŀ ƴƻǾƻ 

ŘŜƭƻǾƴƻ ƳŜǎǘƻ ŀƭƛ ǎǇƻǇŀŘŀƴƧŜ ǎ ŬƴŀƴőƴƛƳƛ ǘŜȌŀǾŀƳƛΦ 
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мΦо aŜǘŀƪƻƎƴƛŎƛƧŀ 

aŜǘŀƪƻƎƴƛŎƛƧŀΣ ǇƻƎƻǎǘƻ ƛƳŜƴƻǾŀƴŀ ϦǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳϦΣ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŀ ǾŜǑőƛƴŀΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ 

ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ƛƴ ǎŀƳƻǊŜƎǳƭŀŎƛƧƻ ƪƻƎƴƛǝǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾƻ ȊƳƻȌƴƻǎǘ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜƎŀ 

ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀΣ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŀ ǎǾƻƧŜƎŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀΦ aŜǘŀƪƻƎƴƛŎƛƧŀ ƧŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ 

ǇƻƳŜƳōƴŀ Ȋŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ȊŀǊŀŘƛ ƘƛǘǊŜƎŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜƎŀ ƴŀǇǊŜŘƪŀ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō Ǿ ƻǎŜōƴŜƳ 

ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ ƛȊǊŀȊƛǘŜ ƻǾƛǊŜΦ 

aŜǘŀƪƻƎƴƛŎƛƧƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀǘŀ ŘǾŀ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀΥ ƳŜǘŀƪƻƎƴƛǝǾƴƻ ȊƴŀƴƧŜ ƛƴ ƳŜǘŀƪƻƎƴƛǝǾƴŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧŀΦ 

aŜǘŀƪƻƎƴƛǝǾƴƻ ȊƴŀƴƧŜ ȊŀƧŜƳŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛƘ ǳőƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƴŀƧǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑƛƘ ǳőƴƛƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ƛƴ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŜ ƻƳŜƧƛǘŜǾ ƭŀǎǘƴŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀΦ aŜǘŀƪƻƎƴƛǝǾƴƛ ƴŀŘȊƻǊ ȊŀƧŜƳŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜΣ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƛƴ 

ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƪƻƎƴƛǝǾƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƳŜŘ ǳőŜƴƧŜƳ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜƳ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΦ 

½ŀƪŀƧ ƧŜ ƳŜǘŀƪƻƎƴƛŎƛƧŀ ǇƻƳŜƳōƴŀ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

V tǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƳ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳΥ YŜǊ ǎŜ ƴƻǾŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƴŜƴŜƘƴƻ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻΣ ƧŜ ŎƛƭƧƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ 

ǇƻƎƻǎǘƻ Ǿ ƻǎǇǊŜŘƧǳ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǳǾŀƧŀƴƧŀΦ ½ ƳŜǘŀƪƻƎƴƛŎƛƧƻ ƭŀƘƪƻ ƻŎŜƴƛƧƻΣ ƪŀƪƻ ŘƻōǊƻ ǎŜ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƧƻ ƛƴ 

ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ƴƻǾŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ Ǿ ǎǾƻƧŜ ƻǎŜōƴƻ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΣ ƪŀǊ ƧƛƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧƻ 

ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻǎǘ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘΦ 

V bŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƪŀǊƛŜǊƛΥ ½ŀǊŀŘƛ ǎǇǊŜƳŜƳō ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƘƛǘǊƻ ƻǎǾƻƧƛǝ ƛƴ ƻōǾƭŀŘŀǝ 

ƴƻǾŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΦ ½ ǳǇƻǊŀōƻ ƳŜǘŀƪƻƎƴƛǝǾƴƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƭŀƘƪƻ ƻŎŜƴƛƧƻ ǎǾƻƧŜ ǳőƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ƻŘƪǊƛƧŜƧƻ 

ǾǊȊŜƭƛ Ǿ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝƘ ƛƴ ŘƻƭƻőƛƧƻ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƪŀǊƛŜǊƛΦ 

V hōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǝ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΥ YŜǊ ǎƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƴŜƴŜƘƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ƛƴ 

ƛƳŀƧƻ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾΣ ǎŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ǎƻƻőŀƧƻ ǎ ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǘƧƻ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΦ 

½ŀƘǾŀƭƧǳƧƻő ƳŜǘŀƪƻƎƴƛǝǾƴƛƳ ǘŜƘƴƛƪŀƳ ƭŀƘƪƻ ƭƻőƛƧƻ ǇƻƳŜƳōƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻŘ ǘǳƧƛƘΣ ƪŀǊ ƛȊōƻƭƧǑŀ 

ƴƧƛƘƻǾƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŀ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƛƴ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀΦ 

V hǎŜōƴƛ ƻŘƴƻǎƛΥ aƛƭŜƴƛƧŎƛ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ƳŜǘŀƪƻƎƴƛŎƛƧƻ Ȋŀ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǾƻƧƛƘ 

ƳŜŘƻǎŜōƴƛƘ ƻŘƴƻǎƻǾ Ǿ ƻǎŜōƴŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΦ ±ǇƻƎƭŜŘ Ǿ ǎǾƻƧŜ ƳƛǎŜƭƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ƻƳƻƎƻőŀ ƛƴŘƛ-

ǾƛŘǳŀƭƴƛƳ ƻǎŜōŀƳ ǎǇǊŜǘƴŜƧǑŜ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧƻ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛΦ 

V ½ŘǊŀǾƧŜ ƛƴ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜΥ ½ ƳŜǘŀƪƻƎƴƛŎƛƧƻΣ ƪƛ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ƪǊƛǝőƴƻ ƻŎŜƴƧǳƧŜƧƻ ǎǾƻƧŜ 

ƴŀǾŀŘŜ ƛƴ ŘǳǑŜǾƴƻ ȊŘǊŀǾƧŜΣ ƭŀƘƪƻ ǎǇǊŜƧŜƳŀƧƻ ōƻƭƧǑŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƎƭŜŘŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƎŀ ǎƭƻƎŀ ǘŜǊ 

ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜƧƻ ǎǾƻƧŜ ȊŘǊŀǾƧŜ ƛƴ ǇƻőǳǘƧŜΦ 
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мΦп !ƴŀƭƛȊŀ ƛƴ ǎƛƴǘŜȊŀ 

!ƴŀƭƛȊŀ ƛƴ ǎƛƴǘŜȊŀ ǎǘŀ ōƛǎǘǾŜƴƛ ƪƻƎƴƛǝǾƴƛ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝΣ ƪƛ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾǇƭƛǾŀǘŀ ƴŀ ǘƻΣ ƪŀƪƻ őƭƻǾŜƪ ƻōǾƭŀŘǳƧŜ 

ȊŀǇƭŜǘŜƴƻ ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƻ Ǝƻǎǘƻ ƻƪƻƭƧŜΦ ¢Ŝ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǎƻ ƪƭƧǳőƴŜ Ȋŀ ŀƴŀƭƛȊƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ ǇƻƴƻǾƴƻ 

ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΣ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾ ƛƴ ǎƛƴǘŜȊƻ ǘŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ Ǿ ǎƪƭŀŘƴŜ ƛƴ ǇǊŀƪǝőƴŜ 

ǎƪƭŜǇŜΦ ¦őƛǘŜƭƧƛΣ ƪƛ ǎƻ Ȋƴŀƴƛ Ǉƻ ǎǾƻƧƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǝΣ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƛƴ ƴŀƎƴƧŜƴƻǎǝ ƪ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳΣ ƭŀƘƪƻ 

Ȋ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜƳ ŀƴŀƭƛȊŜ ƛƴ ǎƛƴǘŜȊŜ Ƴƻőƴƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƧƻ ƻŘƭƻőŀƴƧŜΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ ƛȊǳƳƛǘŜƭƧǎǘǾƻΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇƻƳŜƴƛ ǊŀȊőƭŜƴƛǘŜǾ ȊŀǇƭŜǘŜƴŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ ŀƭƛ ǾǇǊŀǑŀƴƧ ƴŀ ƳŀƴƧǑŜΣ ƻōǾƭŀŘƭƧƛǾŜ ŘŜƭŜ Ȋŀ ōƻƭƧǑŜ 

ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΦ ¢ŀ ƳŜǘƻŘŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ŀƴŀƭƛȊƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ǘǊŜƴŘƻǾ ƛƴ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ Ȋŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǾȊƻǊŎŜǾΣ 

ǾȊǊƻƪƻǾ ƛƴ ǇƻǎƭŜŘƛŎΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧΣ ƪǊƛǝőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ƴŀǘŀƴőƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ 

ǇƻǎŜōƴƻǎǝΦ 

{ƛƴǘŜȊŀ ǇƻƳŜƴƛ ȊŘǊǳȌŜǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ Ǿ ŎŜƭƻǘƻΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ȊōƛǊƪ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ 

ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ŀƭƛ ǘŜƻǊƛƧΣ Řŀ ōƛ ǳǎǘǾŀǊƛƭƛ ƴƻǾŀ ǎǇƻȊƴŀƴƧŀ ŀƭƛ ǊŜǑƛǘǾŜΦ {ƛƴǘŜȊŀ ȊŀƘǘŜǾŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘΣ ƪǊƛǝőƴƻ 

ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƴƧŀ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ǇƻǾŜȊŀǾ ƛƴ ǇƻǎƭŜŘƛŎΦ 

½ŀƪŀƧ ǎǘŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴ ǎƛƴǘŜȊŀ ǇƻƳŜƳōƴƛ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V wŜǑŜǾŀƴƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΥ ± ǎƻŘƻōƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ǎ ƘƛǘǊƛƳ ǘŜƳǇƻƳ ǎŜ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ǇƻƎƻǎǘƻ 

ǎǊŜőǳƧŜƧƻ Ȋ ȊŀǇƭŜǘŜƴƛƳƛ ƛȊȊƛǾƛΣ ƪƛ ƴƛƳŀƧƻ ǇǊŜǇǊƻǎǝƘ ǊŜǑƛǘŜǾΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƻƳƻƎƻőŀ ǊŀȊőƭŜƴƛǘŜǾ ƻǾƛǊ ƴŀ 

ǊŀȊǳƳƭƧƛǾŜ ǎŜǎǘŀǾƛƴŜΣ ǎƛƴǘŜȊŀ Ǉŀ ȊŘǊǳȌƛǘŜǾ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǇƻȊƴŀƴƧ Ȋŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ 

ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǘŜȌŀǾΦ 

V tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΥ {ƻŘƻōƴƻ ŘŜƭƻǾƴƻ ƻƪƻƭƧŜ ƧŜ ŘƛƴŀƳƛőƴƻ ƛƴ ȊŀƘǘŜǾŀ ƴŜƴŜƘƴƻ 

ǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƻƳƻƎƻőŀ ƘƛǘǊƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ŀƭƛ ǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ǎƛƴǘŜȊŀ Ǉŀ 

ǳǎǇŜǑƴƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ǘŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ Ǿ ǳǎǘŀƭƧŜƴŜ ƻƪǾƛǊŜΦ 

V 5ƛƎƛǘŀƭƴŀ ǇǊŜǘƻőƴƻǎǘΥ !ƴŀƭƛǝőƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƻƳƻƎƻőŀƧƻΣ Řŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǊŀƧƻ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜƧƻ 

ǇƻŘŀǘƪŜ ǘŜǊ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧƻ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ {ǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎƛƴǘŜȊŜ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳΣ Řŀ ȊŘǊǳȌƛƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ȊŀƎƻǘƻǾƛƧƻ ǘŜƳŜƭƧƛǘ ǾǇƻƎƭŜŘ ŀƭƛ ǊŜǑƛǘǾŜΦ 

V ±ƻŘŜƴƧŜ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΥ !ƴŀƭƛȊŀ ƛƴ ǎƛƴǘŜȊŀ ǎǘŀ ōƛǎǘǾŜƴƛ ǎŜǎǘŀǾƛƴƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΣ 

ƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ƪƛ ǎǘŀ ȊŜƭƻ ŎŜƴƧŜƴƛΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƧŜ ǇƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ ǇƻǳőŜƴƻ ƻŘƭƻőŀƴƧŜΣ ǎƛƴǘŜȊŀ Ǉŀ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƛȊǾƛǊƴƻ 

ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ǊŀȊǾƻƧΣ ƪƛ ǎǘŀ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 

V 5ǊǳȌōŜƴŀ ƛƴ Ŝǝőƴŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΥ ½ŀǊŀŘƛ ǾŜőƧŜƎŀ ǇƻǳŘŀǊƪŀ ƴŀ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƛƴ ŜǝőƴƛƘ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀƘ ŘŜƧŀƴƧ 

ƭŀƘƪƻ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ǘŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜΣ Řŀ ǎƻ ƴƧƛƘƻǾŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ 

ǎƪƭŀŘƴŜ ǎ ǎǇƭƻǑƴƛƳƛ ŘǊǳȌōŜƴƛƳƛ ƛŘŜŀƭƛ ƛƴ Řŀ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ǎƪǳǇƴƻǎǝΦ 
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мΦр hŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ 

{Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƪǊƛǝőƴŜ ǇǊŜǎƻƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƧŜ Ǿ őŀǎǳ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƘ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōΣ ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǝ Ȋ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛ ƛƴ ƘƛǘǊŜƎŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜƎŀ ƴŀǇǊŜŘƪŀ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŀ ƪƻǘ ƪŘŀƧ ƪƻƭƛ ǇǊŜƧΦ YŀǊ ȊŀŘŜǾŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƻΣ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻ ƛƴ ŘƛƴŀƳƛƪƻ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΣ ǎŜ ƳƻǊŀ ƳƛƭŜƴƛƧǎƪŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ǇƻƎŀƧŀǝ ƻ ǇƻǎŜōƴƛ 

ȊŘǊǳȌƛǘǾƛ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛƴ ǎƻŘƻōƴƛƘ ǇŀǊŀŘƛƎŜƳΦ ¢ŜƳŜƭƧƴƛ ǾƛŘƛƪ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƧŜ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜΣ ƪƛ 

ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻǎǝ ǾƛǊƻǾ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾ ƛƴ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴƻǎǝ ǎƪƭŜǇƻǾΦ DǊŜ Ȋŀ 

ƴŀŘŀǊƧŜƴƻǎǘΣ ƪƛ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜƳ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊŜƳŀƎƻǾŀǝ ƻǾƛǊŜ ǎƻŘƻōƴŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΣ ǎǇƻŘōǳƧŀǝ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ ƛƴ 

ǎǇǊŜƧŜƳŀǝ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴŜ ǎƻŘōŜΦ 

± ƪǊƛǝőƴŜƳ ƳƛǑƭƧŜƴƧǳ ƧŜ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ǇǊƻŎŜǎ ƳŜǘƻŘƛőƴŜƎŀ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ƛƴ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ Řŀ ōƛ ǎŜ ǇǊŜǇǊƛőŀƭƛ ƻ 

ƴƧƛƘƻǾƛ ǊŜǎƴƛőƴƻǎǝΣ ǳǇƻǊŀōƴƻǎǝ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǎǝΦ tǊƛ ǘŜƳ ƴŜ ƎǊŜ ƭŜ Ȋŀ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ Ȋŀ 

ŀƪǝǾƴƻ ǳƪǾŀǊƧŀƴƧŜ Ȋ ǾǎŜōƛƴƻΣ ƛȊǇƻŘōƛƧŀƴƧŜ ŘƻƳƴŜǾΣ ƛǎƪŀƴƧŜ ǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƻǎǝ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǾΣ 

ǇƻŘǇǊǝƘ ǎ ǇƻŘŀǘƪƛΦ ½ŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊŜƪ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ ǇƻƎƻǎǘƻ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƴŀƧǊŀȊƭƛőƴŜƧǑƛƳ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳΣ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ ǊŀȊƭƻőƛƧƻΣ ƪŀƧ ƧŜ ǘƻőƴƻ ƛƴ ƪŀƧ ƴŜΦ 

½ŀƪŀƧ ǎƻ ǾŜǑőƛƴŜ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V bŀǾƛƎŀŎƛƧŀΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜǾ ƧŜ ǇǊǾŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ƻŘǊŀǑőŀƭŀ Ȋ ƳƻōƛƭƴƛƳƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛΣ ŘǊǳȌōŜƴƛƳƛ 

ƳŜŘƛƧƛ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻƳΦ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ƭŜƎƛǝƳƴƻǎǝ ƛƴ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻǎǝ ƛƴǘŜǊƴŜǘƴƛƘ ǾǎŜōƛƴ - Ǉŀ 

ƴŀƧ ƎǊŜ Ȋŀ ƴƻǾƛŎŜΣ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾ ŀƭƛ ǾǎŜōƛƴŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ǳǇƻǊŀōƴƛƪƛ ƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳŀƘ 

ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ - ƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ǎǘŀƭƴŜ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻǎǝ ƻƎǊƻƳƴƛƳ ƪƻƭƛőƛƴŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ 

ǇƻƳŜƴŀΦ 

V tƻƪƭƛŎƴƻ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ ǎŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ǎ ǘŜȌŀǾƻ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƧƻ ƘƛǘǊƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőƛƳ ǎŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛƳ ǊŀȊƳŜǊŀƳ ƛƴ ƘƛǘǊƻ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻőƛƳ ǎŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀƳ Ǿ ǇƻƪƭƛŎǳΦ ½ŀǊŀŘƛ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ 

ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǎǘŀƭŜƴ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǘŜȌŀǾΣ ƭŀƘƪƻ ƻŎŜƴƧǳƧŜƧƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ǇǊŜǳőǳƧŜƧƻ ǇƻǘŜƪ ŘŜƭŀ ƛƴ ƪƻƳŜƴǝǊŀƧƻ ǘŜƘƴƛƪŜΦ 

V 5ǊǳȌōŜƴƻ ƛƴ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎƪƻ ǳŘŜƧǎǘǾƻǾŀƴƧŜΥ ½ƳƻȌƴƻǎǘ ƭƧǳŘƛΣ Řŀ ƪǊƛǝőƴƻ ƻŎŜƴƛƧƻ ǇƻƭƛǝőƴŜ ǘǊŘƛǘǾŜΣ 

ƳŜŘƛƧǎƪŀ ǎǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ ƧŀǾƴŜ ǇƻƭƛǝƪŜΣ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΣ ǎŀƧ ǇƻǎǘŀƧŀƧƻ ǾǎŜ ōƻƭƧ ŘŜƧŀǾƴƛ ƴŀ 

ŘǊǳȌōŜƴŜƳ ƛƴ ǇƻƭƛǝőƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΦ ¢ŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎŜ ȊŀǾȊŜƳŀƧƻ Ȋŀ ȊŀŘŜǾŜΣ ƪƛ ǎƻ 

ȊŀƴƧŜ ǇƻƳŜƳōƴŜΣ ƛƴ ǎŜ ǳǎǇŜǑƴŜƧŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ Ǿ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƧƻΦ 

V hǎŜōƴƛ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴƛ ƻŘƴƻǎƛΥ ± ƳŜŘƻǎŜōƴƛƘ ƻŘƴƻǎƛƘ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ ƭƧǳŘƧŜ ǇƻƎŀƧŀǝ ƻ ȊŀǇƭŜǘŜƴƛ ŘǊǳȌōŜƴƛ 

ŘƛƴŀƳƛƪƛΣ ƪŀǊ ƧŜ ǑŜ Ŝƴƻ ǇƻŘǊƻőƧŜΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƪǊƛǝőƴƻ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜΦ { ƪǊƛǝőƴƛƳ 

ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜƳ ōŜǎŜŘ ƛƴ ŘŜƧŀƴƧ ŘǊǳƎƛƘ ƭŀƘƪƻ ǳǎǘǾŀǊƛƧƻ ōƻƭƧǑŜ ƛƴ ōƻƭƧ ƻŘǇǊǘŜ ǇƻǾŜȊŀǾŜΦ 

V tǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƧƛΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ ǎŜ ȊŀǊŀŘƛ ƎƭƻōŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǎƻŘƻōƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ ǎǊŜőǳƧŜƧƻ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ 

ƪǳƭǘǳǊŀƳƛ ƛƴ ǇƻƎƭŜŘƛΦ ½ƳƻȌƴƻǎǝ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜƧƻ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻΣ 

ǎŀƧ ƧƛƳ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǇǊƛ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǘŀƭƛǑőΦ 

 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

мн 
 

мΦс tƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ƻŘƴƻǎƛ 

tƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǝƪƻǾ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ Ǿ ǎƻŘƻōƴƛƘ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ƛƴ ƻǎŜōƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΣ 

ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Φ YŜǊ ƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ Ǿ ŎŜƭƻǝ ƻŘǊŀǑőŀƭŀ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ ǎŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ 

ǎƻƻőŀƧƻ Ȋ ƛȊǊŀȊƛǝƳƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƳƛ ƻǾƛǊŀƳƛ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƳƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇǊƛ ŘǊǳƎƛƘ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀƘ ƴƛΦ ½ŀƴŜǎƭƧƛǾƛ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ǇƻǾǊŀǘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƎƻƧŜƴƧŀ ƻŘƴƻǎƻǾ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴƛ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǘŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻǎǝΣ 

ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƳŜŘƻǎŜōƴƛƘ ƻŘƴƻǎƻǾΦ 

tƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ȊŀƧŜƳŀƧƻ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƻ ŘƻǎŜȌƪƛƘ ŀƭƛ ǾŜŘŜƴƧǳΣ ƪŀǘŜǊƛƘ ŎƛƭƧ ƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǝ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŜ 

ŀƭƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝΦ { ǇƻǾǊŀǘƴƛƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƴŀǘŀƴőƴƻ 

ƻǇǊŜŘŜƭƛǝ ǇƻŘǊƻőƧŀΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǝΣ ƴŀƎǊŀŘƛǝ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƻ ǾŜŘŜƴƧŜ ƛƴ ƻƭŀƧǑŀǝ ǇƻƪƭƛŎƴƻ 

ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜΦ tǊƛƧŀȊƴƻǎǘ ǇƻƳŜƴƛ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇǊƛƧŜǘƴƛƘ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛőƴƛƘ ǎǝƪƻǾ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛΣ ƪƛ 

ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜƳ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ŜƳǇŀǝƧƛΦ 

LȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǎŜ ǎǊŜőǳƧŜƧƻ ǎ ǇǊƻōƭŜƳƻƳ ǇǊŜƳŀƎƻǾŀƴƧŀ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ ƻǾƛǊ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛΣ 

ƪƧŜǊ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ƪƻƳŜƴǘŀǊƧƛ ƴŀǇŀőƴƻ ǊŀȊǳƳƭƧŜƴƛΣ ƻŘƴƻǎ Ǉŀ ƧŜ ǘŜȌƧŜ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǝΦ tǊŜŘƴƻǎǘ ǘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ǎǘŀ 

ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŀ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘΣ ƪƛ Ƨǳ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ƛȊƪƻǊƛǎǝǝ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƛƘ ƳŜƘŀƴƛȊƳƻǾ 

ǇƻǾǊŀǘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎŀΣ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛƘ ǎƻŘƻōƴƛƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƳ ƪŀƴŀƭƻƳΦ 

¦őƛƴƪƻǾƛǘŜ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾ ƴƛǎǘŀ ōƛǎǘǾŜƴŀ ƭŜ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǘǊŜƴǳǘƴŜ 

ǳǎǇŜǑƴƻǎǝ ƛƴ ƻŘƴƻǎƻǾΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ǘŜƳŜƭƧŜǾ Ȋŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǇƻƪƭƛŎƴƛ ƛƴ ƻǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧΦ ½ŀ 

ƳƛƭŜƴƛƧŎŜΣ ƪƛ ŘŀƧŜƧƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǇǊƛǎǘƴƻǎǝ ƛƴ ǇƻƳŜƳōƴƛƳ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƛƳ ƻŘƴƻǎƻƳΣ ǎƻ ǘŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ƪƭƧǳőƴŜ Ȋŀ 

ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ ǘŀƪƻ ƴŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƪƻǘ ƻǎŜōƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΦ 

½ŀƪŀƧ ǎǘŀ ǇƻǾǊŀǘƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƛƴ ƻŘƴƻǎ ǇƻƳŜƳōƴŀ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V ȊƴŀƴƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΥ ± ƳƛƭŜƴƛƧǎƪŜƳ ƻōŘƻōƧǳ ǎƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ƻŘǾƛǎƴƛ ƻŘ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƴŀőƛƴƻǾ 

ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇƻǑƛƭƧŀƴƧŜ ōŜǎŜŘƛƭƴƛƘ ǎǇƻǊƻőƛƭΣ ŘǊǳȌōŜƴƛ ƳŜŘƛƧƛ ƛƴ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŀ ǎǇƻǊƻőƛƭŀΣ ƪƛ 

ƳƻǊŘŀ ƴŜ ƻōǾƭŀŘŀƧƻ ǎǳōǝƭƴƻǎǝ ƻǎŜōƴŜƎŀ ǇƻƎƻǾƻǊŀΦ ½ŀ Ƨŀǎƴƻ ƛƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻ ƧŜ 

ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΣ Řŀ ǎŜ ƴŀǳőƛǘŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇƻǎǊŜŘƻǾŀǝ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƳŀǝ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǘŜǊ 

ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀǝ ƻŘƴƻǎŜ Ǿ ǘŜƘ ƪƻƴǘŜƪǎǝƘΦ 

V wŀȊǾƻƧ ƪŀǊƛŜǊŜΥ tƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǎƭǳȌƛƧƻ ƪƻǘ ƳŜƘŀƴƛȊŜƳ Ȋŀ ƴŜƴŜƘƴƻ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜΣ ƪŀǊ ƧŜ Ǿ 

ƘƛǘǊƻ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻőŜƳ ǎŜ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΦ ~ǘŜǾƛƭƴƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ 

ƳƛƭŜƴƛƧŎŜǾ ǇǊƛǇƛǎǳƧŜƧƻ ǾŜƭƛƪ ǇƻƳŜƴ ƻǎŜōƴƛ Ǌŀǎǝ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧǳΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴŜ ǇǊƛǇƻƳōŜ Ǉŀ ƭŀƘƪƻ ƻƭŀƧǑŀƧƻ 

ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜ ƛƴ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜΦ 

V {ƪǳǇƛƴǎƪƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΥ tǊƛȊŀŘŜǾŀƧƻ ǎƛ Ȋŀ ǝƳǎƪƻ ŘŜƭƻ ƛƴ ŘŀƧŜƧƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳΦ YƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴŀ 

ƪǊƛǝƪŀ ƛƴ Ƴƻőƴƛ ƻŘƴƻǎƛ Ǿ ŜƪƛǇƛ ƭŀƘƪƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƧƻ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻǎǘΣ ǎǇƻŘōǳŘƛƧƻ ǾŜǎŜƭƻ ŘŜƭƻǾƴƻ ǾȊŘǳǑƧŜ ƛƴ 

ǾƻŘƛƧƻ ƪ ōƻƭƧ ŘƻƳƛǎŜƭƴƛƳ ǊŜǑƛǘǾŀƳΦ 

V ±ƻŘŜƴƧŜΥ ½ŀ ǇǊŜƘƻŘ ƴŀ ǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǇƻƭƻȌŀƧŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƧŀǎƴƛƘΣ ŜƳǇŀǝőƴƛƘ 

ǇƻǾǊŀǘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ ƎƻƧŜƴƧŀ ǘǊŘƴƛƘ ƻŘƴƻǎƻǾ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ őƭŀƴƛ ŜƪƛǇŜΦ ¢Ŝ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ 

ǾƻŘƧŜƳΣ Řŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǾƻŘƛƧƻ ƛƴ ƴŀǾŘƛƘǳƧŜƧƻ ǎǾƻƧŜ ŜƪƛǇŜΦ 

V hǎŜōƴƛ ƻŘƴƻǎƛΥ ± ƻǎŜōƴƛƘ ƻŘƴƻǎƛƘ ǎƻ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ƻŘƴƻǎƛ ōƛǎǘǾŜƴƛ Ȋŀ ƎƻƧŜƴƧŜ ƛƴ 

ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ȊŘǊŀǾƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘŜǾΦ ¢Ŝ ƭŀǎǘƴƻǎǝ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƻƳƻƎƻőŀƧƻΣ Řŀ ƻōǾƭŀŘǳƧŜƧƻ ŘǊǳȌōŜƴŜ 

ǎǳōǝƭƴƻǎǝ ƛƴ ƎƻƧƛƧƻ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƳǊŜȌŜΦ 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

мо 
 

н DǊƻȊŘ нΥ YƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ 

YƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴŜ ǘŀƪƻ Ǿ ƻǎŜōƴŜƳ ƪƻǘ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ ǎŀƧ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ 

ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧƻ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƳŜŘ ƭƧǳŘƳƛΦ ½ŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǎƻ ǇƻƎƻǎǘƻ Ȋƴŀőƛƭƴƛ ƴƧƛƘƻǾŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘΣ 

ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŀ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƛ ŘǳƘΣ ƧŜ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ 

ǇƻƳŜƳōƴƻΦ  

 

bŀǑ ǇǊŜƎƭŜŘ ǘŜƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƻōǎŜƎŀΥ 

мΦ !ƪǝǾƴƻ ŜƳǇŀǝőƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜΥ tǊƛ ǘŜƳ ǎŜ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛǝΣ ǊŀȊǳƳŜǝΣ ǎŜ ƻŘȊǾŀǝ ƛƴ ǎƛ 

ȊŀǇƻƳƴƛǝΣ ƪŀƧ ƧŜ ōƛƭƻ ǇƻǾŜŘŀƴƻΦ ¢ŀ ǾŜǑőƛƴŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŀ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎŀ ƛƴ ȊŀǳǇŀƴƧŀΦ 

нΦ !ǎŜǊǝǾƴƻǎǘΥ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŜƎŀ ƛƴ ƛǎƪǊŜƴŜƎŀ ƛȊǊŀȌŀƴƧŀ ǎǾƻƧƛƘ ƳƴŜƴƧ ƛƴ ǇƻǘǊŜōΣ ƻōŜƴŜƳ Ǉŀ 

ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ŘǊǳƎƛƘΦ .ƛǎǘǾŜƴŀ ƧŜ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƻǎŜōƴƛƘ ƳŜƧŀ ƛƴ ƛȊƻƎƛōŀƴƧŜ ǇŀǎƛǾƴƛƳ ŀƭƛ ŀƎǊŜǎƛǾƴƛƳ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƳ ǾȊƻǊŎŜƳΦ 

оΦ wŜǑŜǾŀƴƧŜ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾΥ ¢ƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǎǇƻǊƻǾ ƴŀ ǊŀŎƛƻƴŀƭŜƴΣ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴ ƛƴ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘ ƴŀőƛƴΦ ¢ƻ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΣ ƪƛ ŎŜƴƛ ǝƳǎƪƻ ŘŜƭƻ ƛƴ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΦ 

пΦ 5ƛŀƭƻƎ όǊŀȊǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊŜǇǊƛőŜǾŀƴƧŜύΥ {ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƛƘ ǊŀȊǇǊŀǾŀƘ ƛƴ ǇǊŜǇǊƛőŜǾŀƴƧŜ 

ŘǊǳƎƛƘ Ȋ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴƛƳƛ ŀǊƎǳƳŜƴǝΦ tƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ǾǇƭƛǾŀƴƧǳ ƴŀ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ ǎǇǊŜƳŜƳōΦ 

рΦ ½ŀȊƴŀǾŀƴƧŜΥ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŜ őǳǎǘǾŜƴƛƘ ȊƴŀƪƻǾ ŘǊǳƎƛƘΣ ƪƛ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ 

ǇƻƳŜƴŀ Ǿ ƳŜŘƻǎŜōƴƛƘ ƻŘƴƻǎƛƘΦ !ƭŜƪǎƛǝƳƛƧŀΣ ǎǘŀƴƧŜΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊŜƳ ƛƳŀ ƻǎŜōŀ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ 

ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ƛƴ ƛȊǊŀȌŀƴƧǳ őǳǎǘŜǾΣ ǇƻǳŘŀǊƧŀ ǇƻƳŜƴ őǳǎǘǾŜƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ Ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛΦ 

сΦ ¢ŀƪǝƭƴƛ ǘŜƭŜǎƴƛ ƛȊǊŀȊƛΥ ¦ǇƻǊŀōŀ Řƻǝƪŀ Ȋŀ ǇǊŜƴƻǎ ǎǇƻǊƻőƛƭ ƛƴ őǳǎǘŜǾΣ ƪƛ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ǿ 

ōƻƭƧ ƛƴǝƳƴƛƘ ŀƭƛ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΦ 

тΦ ½ǊŎŀƭƧŜƴƧŜΥ hŘǊŀȌŀ ƎŜǎǘŜΣ ƎƻǾƻǊƴŜ ǾȊƻǊŎŜ ŀƭƛ ǎǘŀƭƛǑőŀ ŘǊǳƎƛƘΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ 

ŜƳǇŀǝƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ Ǿ ǇƻƎƻǾƻǊƛƘΦ 

уΦ tƛǎƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΥ ± ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ Řƻōƛ ƧŜ ǘƻ ƴǳƧƴƻ ǇƻǘǊŜōƴƻ Ȋŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŀ ǎǇƻǊƻőƛƭŀΣ ǇƻǊƻőƛƭŀ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴŜ 

ƳŜŘƛƧŜΦ 

фΦ 5ƛƎƛǘŀƭƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀΥ ¢ƻ ƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ǊŀȊǑƛǊƧŜƴƻǎǝ ŘŜƭŀ ƴŀ ŘŀƭƧŀǾƻ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ ōƛǎǘǾŜƴŀ 

ǎǇǊŜǘƴƻǎǘΦ 

млΦ {ǇǊŜǘƴƻǎǝ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜΥ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ȊŀǇƭŜǘŜƴƛƘ ƛŘŜƧ Ȋŀ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƛƴ 

ōƻƭƧǑŜ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǳǇƻǊŀōƴŀ Ǿ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛƴ 

ǇǊƻŎŜǎŜΦ 

hōǎǘŀƧŀƧƻ ǑǘŜǾƛƭƴƛ ǊŀȊƭƻƎƛΣ ȊŀƪŀƧ ǎƻ ǘŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΥ  

V ¢ŜƘƴƻƭƻǑƪŀ ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƻǎǘΥ bƧƛƘƻǾŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŀ ƴŀŘŀǊƧŜƴƻǎǘ ƧŜ ŘƻōǊƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ƴƧƛƘƻǾƛƳƛ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƳƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƎŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀ ƛƴ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ 

ǎ ǘŜƳƛ ƻǊƻŘƧƛΦ  

V 5ƛƴŀƳƛƪŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΥ !ƪǝǾƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜΣ ŀǎŜǊǝǾƴƻǎǘ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴŜ 

ǾŜǑőƛƴŜ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǝƳǎƪŜ ŘƛƴŀƳƛƪŜ ƛƴ ǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ ǾƭƻƎΣ ǎŀƧ ǘŀƪƻ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ƪƻǘ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ 

ǇƻƎƻǎǘƻ ǳǎǇŜǾŀƧƻ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΦ  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

мп 
 

V wŀȊƴƻƭƛƪŀ ƛƴ Ǝƭƻōŀƭƴŀ ƻƪƻƭƧŀΥ LƳŀƧƻ ƪƻǊƛǎǝ ƻŘ ōƻƭƧǑƛƘ ȊŀȊƴŀǾƴƛƘ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ƛƴ ŜƳǇŀǝőƴŜƎŀ 

ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŀ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ǇǊŜōƛǾŀƭǎǘǾŀΣ ǎŀƧ ǎƻ 

ƴŀƎƴƧŜƴƛ Ƙ ƎƭƻōŀƭƴŜƳǳ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ƻȊŀǾŜǑőŜƴƻǎǝΦ  

V ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƪŀǊƛŜǊƛ ƛƴ ƳǊŜȌŜƴƧŜΥ ¢ŀ ŎƛƭƧƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƧŜ ǎǇƻǎƻōƴŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƛȊǊŀȌŀǝ ǎǾƻƧŜ ƛŘŜƧŜ ƛƴ 

ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀǝ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƳǊŜȌŜΣ ǎŀƧ ƛƳŀ ŘƻōǊŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǊŀȊǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ ǇƛǎŀƴƧŀ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƎŀ 

ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ǊŀǎǘΦ  

V hǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧΥ ± ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛΣ ƪƛ ŘŀƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǇǊƛǎǘƴƻǎǝ ƛƴ ƎƭƻōƻƪƛƳ ǇƻǾŜȊŀǾŀƳΣ ƧŜ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ 

ǾŜǑőƛƴΣ ƪƻǘ ǎǘŀ ǘŀƪǝƭƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƛƴ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŜΣ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƻǎŜōƴƛƘ ƻŘƴƻǎƻǾΦ  

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

мр 
 

нΦм !ƪǝǾƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ 

!ƪǝǾƴƻ ŜƳǇŀǝőƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ǾŜǑőƛƴŀ ǘŀƪƻ Ǿ ƻǎŜōƴƛƘ ƪƻǘ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ƻŘƴƻǎƛƘΣ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ 

ǇƻƳŜƳōƴŀ Ȋŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜ όǳőƛǘŜƭƧŜύ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻ ½Φ hōŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ǎŜ ȊŀǊŀŘƛ ƘƛǘǊŜƎŀ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƛƴ 

ƎƭƻōŀƭƴŜ ƪǊŀƧƛƴŜ ȊƴŀƧŘŜǘŀ Ǿ ƻƪƻƭƧƛƘΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ǎǝƭƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛ ƛƴ ǇƻƎƻǎǘƻ ǾƛǊǘǳŀƭƴƛΦ !ƪǝǾƴƻ ŜƳǇŀǝőƴƻ 

ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ ǇǊŜǎŜƎŀ ȊƎƻƭƧ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ - ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻŘȊƛǾŀƴƧŜ ƴŀ ŘǊǳƎŜ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ ƪƛ 

ǎǇƻŘōǳƧŀ ƎƭƻōƭƧƻ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ƛƴ ǾȊŀƧŜƳƴƻ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜΦ 

!ƪǝǾƴƻ ŜƳǇŀǝőƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ ƧŜ ǘǊƛŘŜƭƴƛ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪƛ ȊŘǊǳȌǳƧŜ ǇƻȊƻǊƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜΣ ŜƳǇŀǝőƴƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ 

ŀƪǝǾƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΦ tǊƛ ǘŜƳ ƴŜ ƎǊŜ ƭŜ Ȋŀ ƛȊǊŜőŜƴŜ ōŜǎŜŘŜΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ Ȋŀ őǳǎǘǾŀΣ ƴŀƳŜǊŜ ƛƴ ƳƛǎƭƛΣ ƪƛ ǎŜ 

ǎƪǊƛǾŀƧƻ Ȋŀ ƴƧƛƳƛΦ tǊƛ ǘŜƧ ƻōƭƛƪƛ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŀ ǎŜ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛǝΣ ǊŀȊǳƳŜǝΣ ǎŜ ƻŘȊǾŀǝ ƛƴ ǎƛ ƴŀǘƻ 

ȊŀǇƻƳƴƛǝ ǇƻǾŜŘŀƴƻΦ DǊŜ Ȋŀ ŀƪǝǾŜƴ ǇǊƻŎŜǎΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊŜƳ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǘŜőŜƧƻ ƻŘ ǇƻǎƭǳǑŀƭŎŀ ƪ 

ƎƻǾƻǊŎǳ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƎƭƻōƭƧŜ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘΦ 

½ŀƪŀƧ ǎƻ ǾŜǑőƛƴŜ ŀƪǝǾƴŜƎŀ ŜƳǇŀǝőƴŜƎŀ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŀ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

V LȊōƻƭƧǑŀƴƛ ƳŜŘƻǎŜōƴƛ ƻŘƴƻǎƛΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƛȊ ǝǎƻőƭŜǘƧŀ ŎŜƴƛƧƻ ǇǊƛǎǘƴŜ ƛƴ ǎƳƛǎŜƭƴŜ ƻŘƴƻǎŜΦ !ƪǝǾƴƻ 

ŜƳǇŀǝőƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ ǇƻƳŀƎŀ ƎǊŀŘƛǝ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜΣ ƪƛ ǎǘŀ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ ƳƻőƴŜ ƻǎŜōƴŜ ƛƴ 

ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƻŘƴƻǎŜΦ 

V {ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŜ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΥ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ŜƳǇŀǝőƴŜƎŀ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŀ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǇƻƳƻǊŜ ƪ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜƳǳ ǝƳǎƪŜƳǳ ŘŜƭǳ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǎǇƻǊƻǾΦ ½ŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜ όǳőƛǘŜƭƧŜύΣ ƪƛ ǎǘƻǇŀƧƻ ƴŀ ǾƻŘǎǘǾŜƴŜ 

ǇƻƭƻȌŀƧŜΣ ǎƻ ǘŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƪƭƧǳőƴŜ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƘ ǎƪǳǇƛƴ ƛƴ ŜƳǇŀǝőƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜΦ 

V hŘǘŜƴƪƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΥ ½ŀǊŀŘƛ ƴŀƎƴƧŜƴƻǎǝ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜǾ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƪ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƳǳ 

ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧǳ ŀƪǝǾƴƻ ŜƳǇŀǝőƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ ǇƻƳŀƎŀ ǳōƭŀȌƛǝ ƛȊȊƛǾŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜ 

ƴŜǾŜǊōŀƭƴƛƘ ȊƴŀƪƻǾ Ǿ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŀƘΣ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǇǊŀǾŜƎŀ ƴŀƳŜƴŀ ƛƴ őǳǎǘŜǾ Ǿ 

ƻȊŀŘƧǳ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΦ 

V YǳƭǘǳǊƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƻŘǘŜƴƪƻǾ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΦ 

!ƪǝǾƴƻ ŜƳǇŀǝőƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ƴŜƳƻǘŜƴƛ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛΦ 

V 2ǳǎǘǾŜƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀΥ ¢ŀ ǾŜǑőƛƴŀ ƧŜ ŘŜƭ ǑƛǊǑŜƎŀ ǎǇŜƪǘǊŀ őǳǎǘǾŜƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΣ ƪƛ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŀ Ȋŀ ƻǎŜōƴƛ 

ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ǳǎǇŜƘ ƴŀ ǾǎŜƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΣ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜƳ Ǉŀ ƻƳƻƎƻőŀ ōƻƭƧǑŜ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛƘ 

őǳǎǘŜǾ ƛƴ őǳǎǘŜǾ ŘǊǳƎƛƘΦ 

hōŜ ŎƛƭƧƴƛ ǎƪǳǇƛƴƛ όǳőƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ǳőŜƴŎƛύ ǎŜ ƪƭƧǳō ǎǾƻƧƛ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝ ǇƻƎƻǎǘƻ ǎƻƻőŀǘŀ ǎ ƪǊƛǝƪŀƳƛΣ Řŀ ƧƛƳŀ 

ǇǊƛƳŀƴƧƪǳƧŜ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴƛƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΣ ŘŜƭƻƳŀ ǘǳŘƛ ȊŀǊŀŘƛ ǊŀȊǑƛǊƧŜƴƻǎǝ ƘƛǘǊƛƘΣ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ 

ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ȊŀǊŀŘƛ ƘƛǘǊŜƎŀ ǘŜƳǇŀ ǎƻŘƻōƴŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ȊŘƛΣ Řŀ ƧŜ ǘǊŀƧƴƻ ƛƴ 

ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ ȊŀƳǳŘƴƻ ŀƭƛ ŎŜƭƻ ƴŜǇǊŀƪǝőƴƻΦ 

± ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ ƭŀƘƪƻ ŀƪǝǾƴƻ ŜƳǇŀǝőƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƴŀőƛƴŜΥ ½ ŀƪǝǾƴƛƳ  ƭŀƘƪƻ 

ǎǇƻŘōǳƧŀƳƻ ƪƻƭŜƎƛŀƭƴƛ ŘǳƘ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŀƳƻ ƴŜǎǇƻǊŀȊǳƳŜ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΦ ± ƻǎŜōƴƛƘ ƻŘƴƻǎƛƘ ŜƳǇŀǝőƴƻ 

ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ ƪǊŜǇƛ ǾŜȊƛ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀΣ Řŀ ǎŜ ŘǊǳƎƛ ǇƻőǳǝƧƻ ŎŜƴƧŜƴŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳƭƧŜƴŜΦ ± ƪƻƴƅƛƪǘƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘ ƭŀƘƪƻ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ ȊƳŀƴƧǑŀ ȊŀƻǎǘǊƻǾŀƴƧŜ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ ƛƴ ǇǊƛǾŜŘŜ Řƻ ōƻƭƧ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛǾƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ǾǎŜ ǾǇƭŜǘŜƴŜ 

ǎǘǊŀƴƛΦ 



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

мс 
 

нΦн !ǎŜǊǝǾƴƻǎǘ 

tǊŜŘǾǎŜƳ Ȋŀ ǘƻ ŎƛƭƧƴƻ ǎƪǳǇƛƴƻ ƧŜ ŀǎŜǊǝǾƴƻǎǘ ƪƭƧǳőƴƛ ǘŀƭŜƴǘ Ǿ ǎǾŜǘǳΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƴŜƴŜƘƴƻ 

ǎǇǊŜƳƛƴƧŀΦ ¢ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ - ǇǊŀǾȊŀǇǊŀǾ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƛƴ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ - ǎŜ ǎǇƻǇŀŘŀ Ȋ ȊŀǇƭŜǘŜƴƻ ƳǊŜȌƻ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ 

ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧΣ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴŜ ƘƛŜǊŀǊƘƛƧŜ ǘŜǊ ƴƻǾƛƘ ƛƴ ȊŀǎǘŀǊŜƭƛƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾΦ .ƛǝ ŀǎŜǊǝǾŜƴ ǇƻƳŜƴƛ 

ǎǇƻǑǘƻǾŀǝ ƭƧǳŘƛΣ ƘƪǊŀǝ Ǉŀ ǇƻǑǘŜƴƻΣ ƴŀǊŀǾƴƻǎǘ ƛƴ ƻŘǇǊǘƻ ǎǇƻǊƻőŀǝ ǎǾƻƧŜ ǇƻǘǊŜōŜΣ ȌŜƭƧŜ ƛƴ ǎǘŀƭƛǑőŀΦ {ǇƻŘōǳƧŀ 

ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇΣ ƪƛ ƧŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ƪƻǊƛǎǘŜƴ ƴŀ ǎƻŘƻōƴŜƳΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴŜƳ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ƛƴ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 

ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΣ ǎŀƧ ǇǊŜƳƻǑőŀ ǾǊȊŜƭ ƳŜŘ ǇŀǎƛǾƴƻ ƛƴ ŀƎǊŜǎƛǾƴƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻΦ 

!ǎŜǊǝǾƴƻǎǘ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǎǘŜ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘƴƛ ƛƴ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƛ ǾŀǎŜΣ ƴŜ Řŀ ōƛ ōƛƭƛ ŀƎǊŜǎƛǾƴƛΦ DǊŜ Ȋŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛ 

ǎƭƻƎ ƛƴ ƴŀőƛƴ ǾŜŘŜƴƧŀΣ ƪƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ƛȊǊŀȊƛƧƻ ǎǾƻƧŜ ƳƴŜƴƧŜ ƛƴ ǎŜ ȊŀǾȊŀƳŜƧƻ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ƻǎŜōƴŜ 

ǇǊŀǾƛŎŜ ǘŜǊ ƛȊǊŀȌŀƧƻ Ƴƛǎƭƛ ƛƴ őǳǎǘǾŀ ƴŀ ŘǊǳȌōŜƴƻ ǇǊƛƳŜǊŜƴΣ ƴŜŘŜǎǘǊǳƪǝǾŜƴ ƴŀőƛƴΦ ¢ŀ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ 

ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇƻƎŀƧŀƴƧŜΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾΦ 

½ŀƪŀƧ ǎƻ ǾŜǑőƛƴŜ ŀǎŜǊǝǾƴƻǎǝ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V ½ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜƳ ŀǎŜǊǝǾƴƻǎǝ ƭŀƘƪƻ ǳōƭŀȌƛǘŜ ƻƳŜƧƛǘǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΣ ƪƻǘ ǎǘŀ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜ ǘƻƴŀ 

ƛƴ ǘŜƭŜǎƴŜ ƎƻǾƻǊƛŎŜΣ ǘŜǊ ǘŀƪƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘŜ Ƨŀǎƴƻ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ƳƴŜƴƧΦ 

V YŜǊ ǇƻǎǘŀƧŀ ŘŜƭƻǾƴƻ ƻƪƻƭƧŜ ōƻƭƧ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻΣ ŀǎŜǊǝǾƴƻǎǘ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻ ƛƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƻ ƛȊǊŀȌŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ƛŘŜƧŜ ƛƴ ǇƻƳƛǎƭŜƪŜΦ ¢ƻ ƴƛ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ 

ǇƻƳŜƴŀ ƭŜ Ȋŀ ƪŀǊƛŜǊƴƻ Ǌŀǎǘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ Ȋŀ ǳǎǇŜƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ 

V ¦őƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƛƳŀƧƻ ǇǊƛ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ ǊŀƧŜ ǇǊƛǎǘƻǇΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳΦ tǊƛ ǘŜƳ 

ƛƳŀ ƪƭƧǳőƴƻ ǾƭƻƎƻ ŀǎŜǊǝǾƴƻǎǘΣ ƪƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƻƳƻƎƻőŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƻ ƛȊǊŀȌŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǘŀƭƛǑőΣ 

ƴŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ȊŀǘŜƪƭƛ ƪ ǇŀǎƛǾƴƻǎǝ ŀƭƛ ŀƎǊŜǎƛƧƛΦ 

V bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƻǎŜōƴŜ Ǌŀǎǝ ŀǎŜǊǝǾƴƻǎǘ ǇƻƳŀƎŀ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀǝ ȊŘǊŀǾŜ ƳŜƧŜ ƛƴ 

ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘƴƻ ǎƭŜŘƛǝ ǎǾƻƧƛƳ ŎƛƭƧŜƳΦ tƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ǎŀƳƻȊŀƎƻǾƻǊƴƛǑǘǾǳ ǘŜǊ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ƻǎŜōƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǘ 

ƛƴ ǇǊŀǾƛŎ ƴŀ ǾǎŜƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ 

V Yƻ ǘŀ ŎƛƭƧƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ǇǊŜǾȊŀƳŜ ǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǾƭƻƎŜΣ ǇƻǎǘŀƴŜ ŀǎŜǊǝǾƴƻǎǘ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ǎƪǳǇƛƴΣ 

ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ǘŜȌƪƛƘ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƘ ǎǘǊŀƴƛΦ 

YƭƧǳō ǇǊŜŘƴƻǎǝƳ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ǾŀŘōŀ ŀǎŜǊǝǾƴƻǎǝ ƛȊȊƛǾ Ȋŀ ǝǎǘŜΣ ƪƛ ǎŜ ōƻƧƛƧƻ ǇǊŜǎǘƻǇƛǝ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƳŜƧŜ ŀƭƛ ƴŀƭŜǘŜǝ 

ƴŀ ƴŀǎǇǊƻǘƻǾŀƴƧŜΣ Ȋƭŀǎǝ Ǿ ƘƛŜǊŀǊƘƛőƴƛƘ ŀƭƛ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƧŜ ǘŜȌƪƻ ƴŀƧǝ ǇǊŀǾƻ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜ 

ƳŜŘ ŀǎŜǊǝǾƴƻǎǘƧƻ ƛƴ ŀƎǊŜǎƛǾƴƻǎǘƧƻΣ ƪŀǊ ȊŀƘǘŜǾŀ ƴŜƴŜƘƴƻ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƴŀƳƛƎŜ ƛƴ ƻŘȊƛǾŜΦ 

 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

мт 
 

нΦо wŜǑŜǾŀƴƧŜ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ 

wŜǑŜǾŀƴƧŜ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ ƧŜ Ǿ ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜƳ ƛƴ ƘƛǘǊƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőŜƳ ǎŜ ǎǾŜǘǳ ƴŜǇƻƎǊŜǑƭƧƛǾŀ 

ǾŜǑőƛƴŀΦ ½ŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǎƻ ǇƻƎƻǎǘƻ Ȋƴŀőƛƭƴƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴŀ ƴŀǊŀǾŀΣ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŀ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘ ƛƴ ƴŀƪƭƻƴƧŜƴƻǎǘ 

ƴŜƘƛŜǊŀǊƘƛőƴƛƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƳΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ ƴƛǎƻ ƭŜ ƪƻǊƛǎǘƴŜ - ǎƻ ƴǳƧƴŜΦ ¢ŀ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ǎŜ ǎƻƻőŀ Ȋ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛƳƛ ƛȊȊƛǾƛΣ ƪƛ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ ǇǊŜŬƴƧŜƴŜ ƳŜŘƻǎŜōƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƧƻ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ ǘŀƪƻ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƳ ƪƻǘ Ǿ ǊŜǎƴƛőƴŜƳ ǎǾŜǘǳΦ 

wŜǑŜǾŀƴƧŜ ǎǇƻǊƻǾ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǎǇƻǊƻǾ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ ƪƛ ƧŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ ƛƴ ƻōƻƧŜǎǘǊŀƴǎƪƻ 

ƪƻǊƛǎǘŜƴ Ȋŀ ǾǎŜ ǾǇƭŜǘŜƴŜ ǎǘǊŀƴƛΦ ½ŀƘǘŜǾŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƻ ŜƳǇŀǝƧŜΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ƛƴ 

ǇƻƎŀƧŀƭǎƪƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ƴŜǎƻƎƭŀǎƛƧ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ ƪƛ ƪǊŜǇƛ ƻŘƴƻǎŜ ƛƴ ƧƛƘ ƴŜ ǊŀȊŘƛǊŀΦ 

½ŀƪŀƧ ǎƻ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǎǇƻǊƻǾ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V ¦őƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇƻƎƻǎǘƻ ŘŜƭŀƧƻ Ǿ ǾŜőƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǝƳǎƪƻ ŘŜƭƻ 

ƳŜŘ ƭƧǳŘƳƛ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƻȊŀŘƧƛ ƛƴ ǇƻƎƭŜŘƛΦ ¦őƛƴƪƻǾƛǘƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ƘŀǊƳƻƴƛőƴŜ ƛƴ 

ǇƭƻŘƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜΦ 

V bŜǎǇƻǊŀȊǳƳƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾŜőŀƧƻΣ őŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ ƛȊƎǳōƛ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ǎǳōǝƭƴƻǎǝ ƻǎŜōƴƛƘ 

ǇƻƎƻǾƻǊƻǾΦ ¢ƛ ƳƻǊŘŀ ƴƛƳŀƧƻ ƻőƛǘƴƛƘ őǳǎǘǾŜƴƛƘ ȊƴŀƪƻǾΣ Ȋŀǘƻ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǝ ǾŜǑőƛ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǎǇƻǊƻǾΣ Řƻ 

ƪŀǘŜǊƛƘ ǇǊƛŘŜ ǇǊŜƪ ǎǇƭŜǘŀΦ 

V ¢ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ƧŜ Ǿ ƻǎǇǊŜŘƧǳ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƎƛōŀƴƧ ƛƴ ǇǊŜƻōǊŀȊō ǘŜǊ ǇƻƎƻǎǘƻ ǾƻŘƛ ǇƻƎƻǾƻǊŜ ƻ 

ƪƻőƭƧƛǾƛƘ ǘŜƳŀƘΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ŜǝƪŀΣ ǘǊŀƧƴƻǎǘ ƛƴ ŜƴŀƪƻǎǘΦ ± ǘŜƘ ǇǊƛƳŜǊƛƘ ƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ 

ǎǇƻǊƻǾ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƛƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƻ ȊŀƎƻǾŀǊƧŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳōΦ 

V hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǘǊŘƴƛƘ ƻǎŜōƴƛƘ ƻŘƴƻǎƻǾ ƧŜ ȊŀƴƧŜ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴƻΦ hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ǾŜȊƛ Ǿ 

ƻǎŜōƴŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ ƧŜ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ƴƧƛƘƻǾŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǇǊƛƧŀȊƴŜƎŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǎǇƻǊƻǾΦ 

V YŜǊ ƧŜ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǎǇƻǊƻǾ ȊŜƭƻ ŎŜƴƧŜƴŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊƛ ǾƻŘŜƴƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧΣ ƭŀƘƪƻ ƴƧŜƴƻ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ 

ƛȊōƻƭƧǑŀ ƳƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜΦ 

 

YƭƧǳō ƴǳƧƴƻǎǝ ǾŜǑőƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ ǎŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƭŀƘƪƻ ǎƻƻőŀƧƻ ǎ ǑǘŜǾƛƭƴƛƳƛ ƛȊȊƛǾƛΥ 

V ǇǊŜǝǊŀƴƻ ȊŀƴŀǑŀƴƧŜ ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻΥ YŜǊ ǇǊƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛ ƴƛ ƻǎŜōƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜ ƛƴ 

ƴŜǾŜǊōŀƭƴƛƘ ȊƴŀƪƻǾΣ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǎǇƻǊƻǾ ƳŀƴƧ ǳǎǇŜǑƴƻΦ 

V LȊƻƎƛōŀƴƧŜ ǎƻƻőŜƴƧǳΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƛȊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƭŀƘƪƻ ƻŘƭŀǑŀƧƻ Ȋ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜƳ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾΣ ƪŜǊ ƛƳŀƧƻ ǊŀƧŜ 

ƳƛǊ ƛƴ ǎƻƎƭŀǎƧŜ ƪƻǘ ǇƻǘǊŜōƴŀ ǎƻƻőŜƴƧŀΦ 

V DƭƻōŀƭƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜΥ ½ŀǊŀŘƛ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǇƻƧƳƻǾŀƴƧ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ 

ƧŜ ŘŜƭƻ Ǿ ƳŜŘƴŀǊƻŘƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ƭŀƘƪƻ ƛȊȊƛǾΦ 
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нΦп 5ƛŀƭƻƎ 

± ŘƻōƛΣ ƪƛ Ƨƻ ȊŀȊƴŀƳǳƧŜƧƻ ƘƛǘŜǊ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛ ƴŀǇǊŜŘŜƪ ƛƴ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőŜ ǎŜ ŘǊǳȌōŜƴƻǇƻƭƛǝőƴŜ ǊŀȊƳŜǊŜΣ ƧŜ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀ ŘƛŀƭƻƎŀΣ ǊŀȊǇǊŀǾŜ ƛƴ ǇǊŜǇǊƛőŜǾŀƴƧŀ ōƻƭƧ ƪƻǘ ƪŘŀƧ ƪƻƭƛ ǇǊŜƧ ƪƭƧǳőƴŀΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ 

ƳƛƭŜƴƛƧŎŜǾΣ ƪƛ ƧŜ ƻŘǊŀǎƭŀ Ǿ őŀǎǳ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǊŜǾƻƭǳŎƛƧŜ ƛƴ ƎƭƻōŀƭƴŜ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝΣ ǎŜ ǎƻƻőŀ Ȋ 

ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛƳƛ ƛȊȊƛǾƛ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘƳƛΣ ƪƛ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΦ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΣ ƪŀƪƻ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ŀǊƎǳƳŜƴǝǊŀǝΣ ǇǊŜǇǊƛőŀǝ ŘǊǳƎŜ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀǝ Ǿ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴŜƳ ŘƛŀƭƻƎǳΣ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ 

ƻǎŜōƴƛΣ ǇƻƪƭƛŎƴƛ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƛ ƴŀǇǊŜŘŜƪΦ 

5ƛŀƭƻƎ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƻŘǇǊǘŜ ǇƻƎƻǾƻǊŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ǳŘŜƭŜȌŜƴŎƛ ƛǑőŜƧƻ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪǳƧŜƧƻ 

ǊŀȊƭƛőƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜΦ wŀȊǇǊŀǾŀ ƧŜ ōƻƭƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴŀ ƛƴ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ȊŀƪƭƧǳőƪƻǾ Ȋ 

ŀǊƎǳƳŜƴǝǊŀƴƧŜƳΦ tǊŜǇǊƛőŀƴƧŜ ƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊŜǇǊƛőŜǾŀƴƧŀ ŘǊǳƎƛƘΣ Řŀ ǎǇǊŜƳŜƴƛƧƻ ǎǾƻƧŀ ǎǘŀƭƛǑőŀΣ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƧŀ 

ŀƭƛ ŘŜƧŀƴƧŀΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ Ȋ ƭƻƎƛőƴƛƳƛΣ őǳǎǘǾŜƴƛƳƛ ŀƭƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƛƳƛ ǇƻȊƛǾƛΦ 

±ǎŀƪŀ ƻŘ ǘŜƘ ƻōƭƛƪ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀ ȊŀƘǘŜǾŀ Ƨŀǎƴƻǎǘ ƳƛǎƭƛΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƛȊǊŀȌŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƻōőƛƴǎǘǾŀΦ ½ŀ 

ƳƛƭŜƴƛƧŎŜ όǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ύ ǎƻ ǘŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΣ ƻŘ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ƳŜǎǘŀ Řƻ 

ƻǎŜōƴƛƘ ƻŘƴƻǎƻǾ ƛƴ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎƪŜƎŀ ǳŘŜƧǎǘǾƻǾŀƴƧŀΦ 

½ŀƪŀƧ ƧŜ ŘƛŀƭƻƎ ǇƻƳŜƳōŜƴ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V ½ŀƎƻǾŀǊƧŀƴƧŜ ƛŘŜƧΣ ǾƻŘŜƴƧŜ ǇƻōǳŘ ŀƭƛ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ŘƛƴŀƳƛƪŜ Ǿ ǇƛǎŀǊƴƛ ǎƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ǇƻǘǊŜōƴƛ Ȋŀ 

ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜΦ { ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƧƻ ǇǊŜǇǊƛőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƭŀƘƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇƻǎǊŜŘǳƧŜǘŜ 

ǎǾƻƧŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜ ƛƴ ǇǊƛŘƻōƛǘŜ ǇƻŘǇƻǊƻΦ 

V ±ŜǑőƛƴŜ ŘƛŀƭƻƎŀ ƛƴ ǇǊŜǇǊƛőŜǾŀƴƧŀ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǎƳƛǎŜƭƴƛƘ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧ ƛƴ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ 

ǇǊƛǇƻǾŜŘƛΦ bŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀƭƛ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀƳƻ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴƧŜƳ ǎƪǳǇƴƻǎǝ ŀƭƛ ǎ ǇƻƭƛǝőƴƛƳ ŘƛǎƪǳǊȊƻƳΣ ƧŜ 

ǘǊŜōŀ ōƛǝ ǎǇƻǎƻōŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴŜƎŀ ŘƛŀƭƻƎŀΣ ȊŀƎƻǾŀǊƧŀǝ ŘǊǳȌōŜƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƛƴ ǊŀȊǇǊŀǾƭƧŀǝ ƻ 

ǇƻƭƛǝƪŀƘΦ 

V Yƻƴƅƛƪǝ ǎƻ ƴŜƛȊƻƎƛōƴƛ ǘŀƪƻ Ǿ ƻǎŜōƴŜƳ ƪƻǘ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴŜƎŀ ŘƛŀƭƻƎŀ ƧŜ 

ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǎǇƻǊŀȊǳƳƴƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǎǇƻǊƻǾΣ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΦ ± ƭǳőƛ ǾǎŜ ǾŜőƧŜ ƎƭƻōŀƭƴŜ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴƻ ǊŀȊǳƳŜǝ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƪǳƭǘǳǊƴŜ 

ǇƻƎƭŜŘŜ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀǝ Ǿ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ŘƛŀƭƻƎƛƘΦ 5ŀ ōƛ ōƛƭƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǝ ƴŀ ǎǾŜǘƻǾƴƛ ǊŀǾƴƛΣ ƧŜ ǘǊŜōŀ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǇǊŜǇǊƛőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǝ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ƻōőƛƴǎǘǾƻƳΦ 

¦őƛǘŜƭƧƛ ƳƛƭŜƴƛƧǎƪŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƴŀ ǘŜƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ǎƻƻőŀƧƻ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ƛȊȊƛǾƛΣ ƪƻǘ ǎƻΥ 

V tŀǎǝ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƎŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀΥ {ǇƭŜǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƘƛǘǊƻΣ ƻōőŀǎƴƻ ǇƻǾǊǑƴƻ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǾŜŘŜ Řƻ ƴŜǎǇƻǊŀȊǳƳƻǾΦ 

V tǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǘ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΥ ½ŀǊŀŘƛ ǇǊŜƻōƛƭƛŎŜ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƧŜ ƳƻǊŘŀ ǘŜȌƪƻ 

ƻōƭƛƪƻǾŀǝ ƧŜŘǊƴŀǘŜ ƛƴ ǇǊŜǇǊƛőƭƧƛǾŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜΣ ƴŜ Řŀ ōƛ ƻō ǘŜƳ ȊŀōǊŜŘƭƛ Ǿ ƳŀƭŜƴƪƻǎǝΦ 

V tƻƭŀǊƛȊŀŎƛƧŀΥ ± ȊŜƭƻ ǇƻƭŀǊƛȊƛǊŀƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘ ƧŜ ƳƻǊŘŀ ǘŜȌƪƻ ǾƻŘƛǝ ǇƭƻŘƴŜ ǇƻƎƻǾƻǊŜ ōǊŜȊ ǳǇƻǊŀōŜ ƴŀǎƛƭƧŀΦ 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

мф 
 

нΦр ½ŀȊƴŀǾŀƴƧŜ 

hōƧŜƪǝǾΣ ǎƪƻȊƛ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǎƛ ǊŀȊƭŀƎŀƳƻ ƛƴ ƻǎƳƛǑƭƧŀƳƻ ǎǾŜǘΣ ǎŜ ƛƳŜƴǳƧŜ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŜΦ tƻƭŜƎ ŬȊƛőƴƛƘ őǳǘƻǾ 

ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǘǳŘƛ ƴŀǑŜ ŘǳǑŜǾƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ƻōőǳǘƪŜ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴƻ ŘŜŘƛǑőƛƴƻΦ wŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŀ ƧŜ 

ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜΣ ƪƛ ƳƻǊŀƧƻ ƪǊƳŀǊƛǝ Ǉƻ ƘƛǘǊƻ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻőŜƳ ǎŜ ƛƴ ǇƻƎƻǎǘƻ ƪŀƻǝőƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ Řŀ 

ōƛ ƭŀƘƪƻ ƳƻŘǊƻ ǇǊŜǎƻƧŀƭƛΣ ǊŀȊǳƳŜƭƛ ŘǊǳƎŜ ƛƴ ǊŀȊǾƛƧŀƭƛ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜΦ ¢ƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧŜ Ǿ 

ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻƎƭŜŘƛƘΣ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ȊƴŀƪƻǾ ǘŜǊ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƛƴ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ őǳǎǘŜǾΦ 

tǊƛ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧǳ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƪƻƎƴƛǝǾƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŜΣ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΣ ǎǇƻƳƛƴ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƧŀΦ bŜ ȊŀƧŜƳŀ ƭŜ ǘŜƎŀΣ ƪŀǊ ǾƛŘƛƳƻΣ ǎƭƛǑƛƳƻ ƛƴ őǳǝƳƻΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ ǘƻΣ ƪŀƪƻ ǎƛ ǘŜ őǳǘƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ 

ǊŀȊƭŀƎŀƳƻΦ bŀǑŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾŀ ƻ ǊŜǎƴƛőƴƻǎǝ ǎŜ ƻōƭƛƪǳƧŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŀΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ǎǘǾŀǊƛΣ ƪƻǘ ǎƻ 

ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀΣ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƧŀΣ ƪǳƭǘǳǊƴƻ ƻȊŀŘƧŜ ƛƴ ǇǊŜŘƘƻŘƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜΦ 

½ŀƪŀƧ ǎƻ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŀ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V ±ŜǑőƛƴŜ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŀ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ōƻƭƧǑŜ ȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ ǇǊŜƳŀƎƻǾŀƴƧŜ ŘǾƻǳƳƴƻǎǝ 

ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳΦ 

V ¦ǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǘǊŘƴƛƘ ƻŘƴƻǎƻǾΣ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ ƛƴ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ŜƳǇŀǝƧŜ ǎƻ ƻŘǾƛǎƴƛ ƻŘ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ őǳǎǘŜǾ ǇǊƛ ǎŜōƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘΦ 2ǳǎǘǾŜƴƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƻ 

ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŀΣ ƪƛ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜƳ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǘŀƪǘƴƻ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƧƻőŜ ǊŀǾƴŀƴƧŜ Ǿ 

ŘǊǳȌŀōƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘΦ 

V YǊƛǝőƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛƴ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ ǎǘŀ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ ǇǊƻŎŜǎŜ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƛƴ ƻŘƭƻőŀƴƧŀΦ aƛƭŜƴƛƧŎƛ ƭŀƘƪƻ 

ǎ ǇǊŀǾƛƭƴƛƳ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜƳ ǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƻǎǝ ǎǇǊŜƧŜƳŀƧƻ ōƻƭƧ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴŜ 

ƛƴ ƭƻƎƛőƴŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ Ǿ ƻǎŜōƴŜƳ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳΦ 

V YǳƭǘǳǊƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŀ ƧŜ Ǿ ǎǾŜǘǳΣ ƪƛ ǇƻǎǘŀƧŀ ƛȊ ŘƴŜǾŀ Ǿ Řŀƴ ōƻƭƧ ǇƻǾŜȊŀƴΣ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΦ ± 

ǾŜőƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜΣ ǎŀƧ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜƳ 

ƻƳƻƎƻőŀƧƻΣ Řŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧƻ ƛƴ ŎŜƴƛƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŀ ǎǘŀƭƛǑőŀΦ 

V hǎŜōƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ȊŀƘǘŜǾŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛƘ ƛŘŜƧΣ őǳǎǘŜǾ ƛƴ ŘŜƧŀƴƧΦ hǎŜōŀΣ ƪƛ ƛƳŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ 

ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŀΣ ƪƻǘ ǎǘŀ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ƛƴ ƛƴǘǊƻǎǇŜƪŎƛƧŀΣ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀ ǎǾƻƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ƳŜǎǘŀ Ȋŀ 

ǊŀȊǾƻƧΣ ƪŀǊ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƴŜƴŜƘŜƴ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ǎŀƳƻǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜΦ 

YƭƧǳō ǇƻƳŜƳōƴƻǎǝ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧŀ ǎŜ ǘŀ ŎƛƭƧƴŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƴŜ ǎƻƻőŀ Ȋ ƛȊȊƛǾƛΦ 5ŜƧŀǾƴƛƪƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǘ Ȋ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΣ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƳƻǘƴƧŜ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ǇǊŜŘǎƻŘƪŜΣ ƭŀƘƪƻ ƛȊƪǊƛǾƭƧŀƧƻ ŘƻƧŜƳŀƴƧŜ ƛƴ ƻǾƛǊŀƧƻ ƴŀǘŀƴőƴƻ 

ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƭŀƘƪƻ ǊŀȊǑƛǊƧŜƴƻǎǘ ŘǊǳȌŀōƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ ƛƴ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ƻŘƳŜǾƻǾ ƻƪǊŜǇƛ ƻȊƪŜ ǇƻƎƭŜŘŜ ƛƴ 

ƻƳŜƧƛ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻǎǘ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ǎǘŀƭƛǑőŜƳΦ 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

нл 
 

нΦс ¢ŀƪǝƭƴƻ ƛȊǊŀȌŀƴƧŜ ǘŜƭŜǎŀ 

{Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀΣ ƛȊǊŀȌŀƴƧŀ őǳǎǘŜǾ ƛƴ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ƻŘƴƻǎƻǾ Ȋ ƎƻǾƻǊƛŎƻ ǘŜƭŜǎŀ ƛƴ ǘŜƭŜǎƴƛƳ ǎǝƪƻƳ ǎŜ 

ƛƳŜƴǳƧŜ ǘŀƪǝƭƴƻ ǘŜƭŜǎƴƻ ƛȊǊŀȌŀƴƧŜΦ ¢Ŝ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǎƻ Ǿ őŀǎǳΣ ƪƻ ǇǊŜǾƭŀŘǳƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜΣ ƻǎŜōƴŀ 

ǎǊŜőŀƴƧŀ Ǉŀ ǎƻ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ƛȊǇƻŘǊƛƴƧŜƴŀ ŀƭƛ Ǉŀ ƧƛƘ ƴŀŘƻƳŜǑőŀƧƻ Ȋŀǎƭƻƴƛ ƛƴ ǝǇƪƻǾƴƛŎŜΣ Ȋƭŀǎǝ Ȋŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜΣ 

ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ƪƻǘ ƪŘŀƧ ƪƻƭƛ ǇǊŜƧΦ YŜǊ ƧŜ ǘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ƻŘǊŀǑőŀƭŀ Ǿ ǎǾŜǘǳ ŘǊǳȌŀōƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ ƛƴ ǇŀƳŜǘƴƛƘ 

ǘŜƭŜŦƻƴƻǾΣ ƛƳŀ ǇƻǎŜōƴŜ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧǳ ƻǎŜōƴƛƘ ǎǊŜőŀƴƧΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǘŀƪǝƭƴŜƎŀ 

ǘŜƭŜǎƴŜƎŀ ƛȊǊŀȌŀƴƧŀ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƎƭƻōƻƪƛƘ ǎǝƪƻǾΣ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ŜƳǇŀǝƧŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ 

ǎǇƭƻǑƴŜƎŀ ǇƻőǳǘƧŀΦ 

¢ŀƪǝƭƴƻ ƛȊǊŀȌŀƴƧŜ ǘŜƭŜǎŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƴŜǾŜǊōŀƭƴŜ ȊƴŀƪŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻǑƛƭƧŀƧƻ ŘƻǝƪΣ ŘǊȌŀΣ ƪǊŜǘƴƧŜΣ ƻōǊŀȊƴŀ 

őǳǎǘǾŀ ƛƴ ƻőŜǎƴƛ ǎǝƪΦ ¢ŀ ƧŜ ǇƻƳŜƳōŜƴ Ȋŀ ƳŜŘƻǎŜōƴƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻΣ ǎŀƧ ƭƧǳŘŜƳ ƻƳƻƎƻőŀ ƛȊǊŀȌŀƴƧŜ ƴŀƳŜƴƻǾΣ 

őǳǎǘŜǾ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ȊƴŀƪƻǾ ōǊŜȊ ǳǇƻǊŀōŜ ōŜǎŜŘΦ ¢ŀƪǝƭƴƛ ǘŜƭŜǎƴƛ ƛȊǊŀȊ - ƻŘ ǇƻƳƛǊƧǳƧƻőŜƎŀ ǘǊŜǇƭƧŀƴƧŀ Ǉƻ ƘǊōǘǳ 

Řƻ ǘƻƭŀȌƛƭƴŜƎŀ ƻōƧŜƳŀ - ƭŀƘƪƻ ǎǇƻǊƻőŀ ǘƻǇƭƛƴƻΣ ŜƳǇŀǝƧƻΣ ǇƻŘǇƻǊƻ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƴŀ ƴŀőƛƴŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ǎŀƳŜ 

ōŜǎŜŘŜ ƴŜ ȊƳƻǊŜƧƻΦ 

½ŀƪŀƧ ǎƻ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇƻƳŜƳōƴŜ ǘŀƪǝƭƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƛȊǊŀȌŀƴƧŀ ǘŜƭŜǎŀ 

V DŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜǾ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƘǊŜǇŜƴƛƧƻ Ǉƻ ǊŜǎƴƛőƴŜƳ őƭƻǾŜǑƪŜƳ ǎǝƪǳ Ǿ ǎǾŜǘǳΣ ƪƛ ǇƻǎǘŀƧŀ ǾǎŜ 

ōƻƭƧ ǊŀőǳƴŀƭƴƛǑƪƛΦ ¢ŜǎƴŜƧǑŜ ƻŘƴƻǎŜ Ȋ ƭƧǳŘƳƛ ƭŀƘƪƻ ǊŀȊǾƛƧŜƧƻ Ȋ ǳǇƻǊŀōƻ ǎǾƻƧƛƘ ǘŀƪǝƭƴƛƘ ǘŜƭŜǎƴƛƘ ƛȊǊŀȊƴƛƘ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƛƴǝƳƴƻǎǘΣ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƛƴ őǳǎǘǾŜƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘΦ 

V .ƛǎǘǾŜƴŀ ǎŜǎǘŀǾƛƴŀ őǳǎǘǾŜƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƛƴ ŘŜǑƛŦǊƛǊŀƴƧŀ ƴŜǾŜǊōŀƭƴƛƘ 

ƴŀƳƛƎƻǾΦ ½ ȊƴŀƴƧŜƳ ƻǝǇƭƧƛǾŜƎŀ ǘŜƭŜǎƴŜƎŀ ƛȊǊŀȌŀƴƧŀ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƻŘȊƛǾŀƧƻ ƴŀ őǳǎǘǾŜƴŜ 

ƴŀƳƛƎŜΣ ǎŜ ȊƴŀƧŘŜƧƻ Ǿ ŘǊǳȌŀōƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘ ƛƴ ǎƻőǳǎǘǾǳƧŜƧƻ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛΦ 

V ¢ŀƪǝƭƴƻ ǘŜƭŜǎƴƻ ƛȊǊŀȌŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻΣ ǎŀƧ ƎƻǾƻǊƧŜƴƛƳ ǎǇƻǊƻőƛƭƻƳ ŘƻŘŀƧŀ ǎǳōǝƭƴƻǎǝ ƛƴ 

ǇƻƳŜƴǎƪŜ ǇƭŀǎǝΦ aƛƭŜƴƛƧŎŜƳ ƻƳƻƎƻőŀ ōƻƭƧ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻΣ ǎŀƧ Ǿ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƛƘ 

ƻŘƴƻǎƛƘ ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ ǇǊƛǎǘƴƻǎǘΣ ŜƳǇŀǝƧƻ ƛƴ ƛǎƪǊŜƴƻǎǘΦ 

V wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǊŀȊƭƛƪ Ǿ ǘŀƪǝƭƴƛ ƎƻǾƻǊƛŎƛ ǘŜƭŜǎŀ ƧŜ Ǿ ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ ǾŜőƪǳƭǘǳǊƴŜƳ ƛƴ 

ƎƭƻōŀƭƛȊƛǊŀƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΦ aƛƭŜƴƛƧŎƛΣ ƪƛ ǎƻ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴƻ ǳǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƛ Ȋŀ ǘŀƪǝƭƴƻ 

ǘŜƭŜǎƴƻ ƛȊǊŀȌŀƴƧŜΣ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǎǇƻǑǘƭƧƛǾƻ ƛƴ ƻōőǳǘƭƧƛǾƻ ǇƻƎŀƧŀƧƻ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘΦ 

V 5ƻƪŀȊŀƴƻ ƧŜΣ Řŀ ƧŜ ǘŜƭŜǎƴƛ Řƻǝƪ ǇƻǾŜȊŀƴ ǎ ǑǘŜǾƛƭƴƛƳƛ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴƛƳƛ ǇǊŜŘƴƻǎǘƳƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ƭŀƧǑŀƴƧŜ 

ōƻƭŜőƛƴΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǎǘǊŜǎŀ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǊŀȊǇƻƭƻȌŜƴƧŀΦ 5ƻǝƪ ƧŜ ƭŀƘƪƻ Ƴƻőƴƻ ƻǊƻŘƧŜ Ȋŀ ƪǊŜǇƛǘŜǾ 

ŘǳǑŜǾƴŜƎŀ ȊŘǊŀǾƧŀ ƛƴ ŘƻōǊŜƎŀ ǇƻőǳǘƧŀ ƳŜŘ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛΣ ƪƛ ǎƻ ǾŜǑőƛ ǳǇƻǊŀōŜ ǘŀƪǝƭƴŜƎŀ ǘŜƭŜǎƴŜƎŀ 

ƛȊǊŀȌŀƴƧŀΦ 

YƭƧǳō ǇƻƳŜƳōƴƻǎǝ ƧŜ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǘŀƪǝƭƴƛƘ ȊƳƻȌƴƻǎǝ ƛȊǊŀȌŀƴƧŀ ǘŜƭŜǎŀ ƭŀƘƪƻ ǘŜȌŀǾƴƻ ƛȊ ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ǊŀȊƭƻƎƻǾΣ ƪƻǘ 

ǎƻΥ 

V ¦őƛǘŜƭƧƛΣ ƪƛ ǎƻ ƻŘǊŀǑőŀƭƛ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ŘƻōƛΣ ǎŜ ƳƻǊŘŀ ōƻƭƧ ȊŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǎǇƭŜǘƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ƪŀƴŀƭŜ ƪƻǘ 

ƴŀ ƻǎŜōƴŜ ǎǝƪŜΣ ƪŀǊ ōƛ ƻƳŜƧƛƭƻ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǳőŜƴƧŀ ǘŀƪǝƭƴƛƘ ǘŜƘƴƛƪ ƛȊǊŀȌŀƴƧŀ ǘŜƭŜǎŀΦ 

V wŀȊƭƛőƴŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ƛƳŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴƻ ǘŀƪǝƭƴƻ ƎƻǾƻǊƛŎƻ ǘŜƭŜǎŀΣ ƴŀǇŀőƴƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƴŀƳƛƎƻǾ Ǉŀ 

ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛ ƴŜǊƻŘƴƻǎǘ Ǿ ŘǊǳȌōƛ ŀƭƛ ƴŜǎǇƻǊŀȊǳƳŜΦ 

V tǊƛ ǘŀƪǝƭƴŜƳ ǘŜƭŜǎƴŜƳ ƛȊǊŀȌŀƴƧǳ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǎǇƻǑǘƻǾŀǝ ƳŜƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀΦ aƛƭŜƴƛƧŎƛ ƳƻǊŀƧƻ ǎƪǊōƴƻ 

ƴŀƧǝ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜ ƳŜŘ ǘƻǇƭƛƴƻ ƛƴ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ǘŜƭŜǎƴƻ ǊŀȊŘŀƭƧƻΦ 
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нΦт ½ǊŎŀƭƧŜƴƧŜ 

{ǇǊŜǘƴƻǎǝ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŀ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀƧƻ ƴŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǎǳōǝƭƴŜƎŀ ǇƻǎƴŜƳŀƴƧŀ ŀƭƛ ƻŘǎŜǾŀ ǾŜŘŜƴƧŀΣ ƎŜǎǘ ƛƴ ƛȊǊŀȊƻǾ 

ŘǊǳƎƛƘ ƳŜŘ ǎƻŎƛŀƭƴƛƳƛ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŀƳƛΦ ¢ŀ ǇǊƻŎŜǎ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŀ ƧŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ǇƻŘȊŀǾŜǎǘŜƴ ƛƴ ǎƭǳȌƛ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ 

ƻŘƴƻǎŀΣ ƪǊŜǇƛǘǾƛ ŜƳǇŀǝƧŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƳŜŘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛΦ ± ŘƻōƛΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ǇǊŜǾƭŀŘǳƧŜƧƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜΣ ƧŜ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǾŜǑőƛƴ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŀ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ 

ƳƛƭŜƴƛƧŎŜΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛƧƻ ǇƻƳŜƳōƴŜ ǇƻǾŜȊŀǾŜΣ ǎŜ ƻǊƛŜƴǝǊŀƧƻ Ǿ ŘǊǳȌōŜƴƛ ŘƛƴŀƳƛƪƛ ƛƴ ƎǊŀŘƛƧƻ ƳƻőƴŜ 

ƻŘƴƻǎŜ ǘŀƪƻ ƴŀ ǎǇƭŜǘǳ ƪƻǘ ȊǳƴŀƧ ƴƧŜƎŀΦ 

5ƻ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŀ ǇǊƛŘŜΣ ƪƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƴŜȊŀǾŜŘƴƻ ǇƻǎƴŜƳŀƧƻ ƴŜǾŜǊōŀƭƴŜ ȊƴŀƪŜΣ ƎŜǎǘŜ ƛƴ ƛȊǊŀȊŜ ƭƧǳŘƛ ƻƪƻƭƛ ǎŜōŜΦ 

¢ƻ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŜ ƛƳŀ ǾŜő ƴŀƳŜƴƻǾΥ 

V ½ǊŎŀƭƧŜƴƧŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀ ƻōőǳǘŜƪ ǇƻŘƻōƴƻǎǝ ƛƴ ƻŘƴƻǎŀ ƳŜŘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǘŜǊ ƪŀȌŜ ƴŀ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ 

ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜΦ 

V ½ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŜƳ ƛȊǊŀȊƻǾ ƛƴ ƎŜǎǘ ŘǊǳƎƛƘ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ōƻƭƧŜ ǾȌƛǾƛƳƻ Ǿ ƴƧƛƘƻǾŀ őǳǎǘǾŀ ƛƴ ƛȊƪǳǑƴƧŜΦ 

V ½ǊŎŀƭƧŜƴƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀ ōƻƭƧ ƎƭŀŘƪƻ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻΣ ǎŀƧ ǳǎƪƭŀƧǳƧŜ ƴŜǾŜǊōŀƭƴŜ ǎƛƎƴŀƭŜ ƳŜŘ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛΦ 

½ŀƪŀƧ ǎƻ ǾŜǑőƛƴŜ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŀ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŀ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎŀ ƛƴ ƻōőǳǘƪŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝ Ǿ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ǎǝƪƛƘ Ǿ 

ǾǎŜ ōƻƭƧ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ ƪƧŜǊ ƻǎŜōƴƻ ǎǊŜőŀƴƧŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ƴŀŘƻƳŜǑőŀ ǾƛǊǘǳŀƭƴƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜΦ 

V aƛƭŜƴƛƧŎƛ ǎŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ȊƴŀƧŘŜƧƻ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘǊǳȌŀōƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΣ ƻŘ ŘǊǳȌŀōƴƛƘ ǎǊŜőŀƴƧ Řƻ ŘƻƎƻŘƪƻǾ Ȋŀ 

ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ƳǊŜȌΦ bƧƛƘƻǾŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŀ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƻŘƴƻǎŜ 

Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƭƧǳŘƳƛ ƛƴ ǎŜ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ŘǊǳȌōŜƴƛƳ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳΦ 

V ½ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŜƳ ǎǇƻŘōǳƧŀǘŜ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƛƴ ƳƻőƴŜƧǑŜ ǾŜȊƛ Ǿ ƳŜŘƻǎŜōƴƛƘ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ƻŘƴƻǎƛƘΣ ǎŀƧ 

ƛȊƪŀȊǳƧŜǘŜ ŜƳǇŀǝƧƻ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΦ 

V {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŀ ǇƻƎƻǎǘƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǳǎǇŜǑƴƛ ǾƻŘƧŜΣ Řŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛƧƻ ƻŘƴƻǎŜ ǎ őƭŀƴƛ ŜƪƛǇŜΣ ƪǊŜǇƛƧƻ 

ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƛƴ ŘƻōǊƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ŘǊǳƎŜΦ 

V { ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ ŜƳǇŀǝƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ƳŜŘ ǎǇǊǝƳƛ ǎǘǊŀƴƳƛ ƭŀƘƪƻ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŜ ǇƻƳŀƎŀ ǳōƭŀȌƛǝ 

ƴŀǇŜǘƻǎǝ ƛƴ ǇǊƛǾŜŘŜ Řƻ ƳƛǊƴŜƧǑŜƎŀ ŘƻƎƻǾƻǊŀΦ 

2ŜǇǊŀǾ ƧŜ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŜ ƴŀǊŀǾƴƻ ƛƴ ǇƻƎƻǎǘƻ ǇƻŘȊŀǾŜǎǘƴƻ ǾŜŘŜƴƧŜΣ ƭŀƘƪƻ ƴŀƳŜǊƴƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǾŜǑőƛƴ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŀ 

ǇƻǾȊǊƻőƛ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǘŜȌŀǾŜΣ ƪƻǘ ǎƻΥ 

V !ǾǘŜƴǝőƴƻǎǘΥ 5ŀ ōƛ ōƛƭƻ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŜ ǳǎǇŜǑƴƻΣ ƳƻǊŀ ōƛǝ ƛǎƪǊŜƴƻ ƛƴ ȊŀŘǊȌŀƴƻΦ tǊŜǝǊŀƴƻ ŀƭƛ ƴŀƳŜǊƴƻ 

ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŜ ƭŀƘƪƻ ƛȊǇŀŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾƴƻ ŀƭƛ ƴŜŀǾǘŜƴǝőƴƻΦ 

V YǳƭǘǳǊƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜΥ YŀǊ ǎŜ ȊŘƛ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ŀƭƛ ǎǇǊŜƧŜƳƭƧƛǾƻ Ǿ Ŝƴƛ ŘǊǳȌōƛΣ Ǿ ŘǊǳƎƛ ƴƛ ƴǳƧƴƻΣ Ȋŀǘƻ ǎŜ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŜ 

ǾŜŘŜƴƧŀ ƳŜŘ ŎƛǾƛƭƛȊŀŎƛƧŀƳƛ ǊŀȊƭƛƪǳƧŜΦ 

V ½ŀǾŜŘŀƴƧŜ ƛƴ ƴŀŘȊƻǊΥ 5ŀ ōƛ ǎŜ ȊŀǾŜŘŀƭƛ ƭŀǎǘƴƛƘ ƴŜǾŜǊōŀƭƴƛƘ ƴŀƳƛƎƻǾ ƛƴ ǎŜ ƴŀǳőƛƭƛ ǳǊŀǾƴŀǾŀǝ ȊǊŎŀƭƴƻ 

ǾŜŘŜƴƧŜ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘΣ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ƛƴ ƛƴǘǊƻǎǇŜƪŎƛƧŀΦ 

V 5ƛƎƛǘŀƭƴŜ ƻƳŜƧƛǘǾŜΥ ± ǾƛǊǘǳŀƭƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ƴŜǾŜǊōŀƭƴƛƘ ȊƴŀƪƻǾ ƳŀƭƻΣ ƪŀǊ ƻǘŜȌǳƧŜ 

ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎŀ ƛƴ ǳǎǇŜǑƴƻ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŜΦ 

 

±ȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾ ƛƴ ǎǝƪƻǾ Ȋ ƭƧǳŘƳƛ ƭŀƘƪƻ ƻƭŀƧǑŀǘŜ Ȋ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŜƳ ƎƻǾƻǊƛŎŜ ǘŜƭŜǎŀ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ 

ǾȊƻǊŎŜǾΦ DƭƻōƭƧŜ ƻŘƴƻǎŜ ǎ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛ ƛƴ ȊƴŀƴŎƛ ƭŀƘƪƻ ƎƻƧƛǘŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀǘŜ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ǎǝƪŜ Ȋ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŜƳ ƎƛōƻǾΣ 



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

нн 
 

ǎǘŀƭƛǑő ƛƴ ǊŀǾƴƛ ŜƴŜǊƎƛƧŜΦ ½ ƛȊǊŀȌŀƴƧŜƳ ŜƳǇŀǝƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ƭŀƘƪƻ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŜ ǇƻƳŀƎŀ ȊƳŀƴƧǑŀǝ ƴŀǇŜǘƻǎǝ 

ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴŜƧǑƛ ŘƛŀƭƻƎ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǎǇƻǊƻǾΦ ¦őƛƴƪƻǾƛǝ ǾƻŘƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ȊǊŎŀƭƧŜƴƧŀΣ Řŀ 

ōƛ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ǎǝƪ ǎ őƭŀƴƛ ŜƪƛǇŜΣ ǾȊōǳŘƛƭƛ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀƭƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ŜƴƻǘƴƻǎǘΦ 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

но 
 

нΦу ±ŜǑőƛƴŜ ǇƛǎŀƴƧŀ 

½ƴŀƴƧŜ ǇƛǎƴŜƎŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƻǎŜōƴƛ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴƛ ǳǎǇŜƘΣ ǘŀƪƻ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛƘ 

ǎǇƻǊƻőƛƭΣ ƻōƧŀǾ ƴŀ ŘǊǳȌŀōƴƛƘ ƻƳǊŜȌƧƛƘΣ ōƭƻƎƻǾ ƪƻǘ ǳǊŀŘƴƛƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƻǾΦ aƛƭŜƴƛƧŎƛΣ ƪƛ ǎƻ ƻŘǊŀǑőŀƭƛ Ǿ ǎǾŜǘǳΣ Ǿ 

ƪŀǘŜǊŜƳ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ǎƪƻǊŀƧ ǾǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΣ ǎŜ ǇǊƛ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ǎǾƻƧƛƘ ǇƛǎƴƛƘ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǎƻƻőŀƧƻ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ƻǾƛǊŀƳƛΦ ½ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜƳ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƻ ǘŜƘ ƭŀǎǘƴƻǎǝ ƭŀƘƪƻ 

ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ǳǎǇŜƧƻ ƴŀ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ƛƴ ƻōǾƭŀŘǳƧŜƧƻ ǇǊƛǝǎƪŜ ǎƻŘƻōƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΦ 

bŀǎƭŜŘƴƧŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ ƭŀǎǘƴƻǎǝ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜǾ όǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ύ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ ǇƛǎŀƴƧǳΥ 

V YŜǊ ǎƻ ƻŘǊŀǑőŀƭƛ ƻōƪǊƻȌŜƴƛ Ȋ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƻΣ ǎƻ ǇǊǾŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ǘƻ ŘƻȌƛǾŜƭŀΦ tƻƎƻǎǘƻ 

ŘŀƧŜƧƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛ ǇǊŜŘ ƻōƛőŀƧƴƛƳƛ ǎǊŜŘǎǘǾƛ ƛƴ ōǊŜȊ ǘŜȌŀǾ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǊŀőǳƴŀƭƴƛƪŜΣ 

ǇŀƳŜǘƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

V ¦ǎǇƻǎƻōƭƧŜƴƛ ǎƻ Ȋŀ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧŜ ǾŜő ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘ ƛƴ ǾƛǊƻǾ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƘƪǊŀǝΦ bŀ ƴƧƛƘƻǾ ǎƭƻƎ ǇƛǎŀƴƧŀ 

ƭŀƘƪƻ ǾǇƭƛǾŀ ƴƧƛƘƻǾŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾŜő ƴŀƭƻƎΣ ƪŀǊ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛ ƪǊŀƧǑƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƛƴ 

ƴŀƎƴƧŜƴƻǎǘ ƪ ƧŜŘǊƴŀǘŜƳǳΣ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŜƳǳ ǎǇƻǊƻőŀƴƧǳΦ 

V ½ƴŀƴƛ ǎƻ Ǉƻ ǎǾƻƧƛ ŘǊǳȌōŜƴƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ȊŀǾŜǎǝ ƛƴ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧǳ Ȋŀ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŜ ǎǾŜǘŀ ƴŀ ōƻƭƧŜΦ 

½ŀǊŀŘƛ ǘŜ ŘǊǳȌōŜƴŜ ȊŀǾŜǎǝ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇƛǎŀƴƧŜ ƳƻǊŘŀ ōƻƭƧ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻ ƴŀ ǘŜƳŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΣ 

ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘΦ 

V tƻƎƻǎǘƻ ƛǑőŜƧƻ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ƛȊǊŀȌŀƴƧŜ ǘŜǊ ƻōőǳŘǳƧŜƧƻ ƛȊǾƛǊƴƻǎǘ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘΦ ¢ŀ ƛȊƴŀƧŘƭƧƛǾƻǎǘ ǎŜ 

ƪŀȌŜ Ǿ ƴƧƛƘƻǾŜƳ ǇƛǎŀƴƧǳΣ ǎŀƧ ǎŜ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ Ȋ ōŜǎŜŘŀƳƛ ƛȊǊŀȌŀƧƻ ƴŀ ƴƻǾŜ ƛƴ ƴŜƴŀǾŀŘƴŜ ƴŀőƛƴŜΦ 

½ŀƪŀƧ ǎƻ ǾŜǑőƛƴŜ ǇƛǎŀƴƧŀ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V 5ƻōǊƻ ǇƛǎŀƴƧŜ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǳǎǇŜƘ ƴŀ ǎƻŘƻōƴŜƳ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΦ ½ŀ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ ƴŀ 

ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻΣ Řŀ ǎǘŜ ǾŜǑőƛ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀΣ ƻŘ ǇƛǎŀƴƧŀ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪƛƘ 

ǎǇƻǊƻőƛƭ Řƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ǇƻǊƻőƛƭ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΦ 

V ± ǾǎŜ ōƻƭƧ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƳ ǎǾŜǘǳ ƧŜ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀǝ ǇƛǎŀƴƧŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ƛƴ ƻǎŜōƴƛƘ ōƭŀƎƻǾƴƛƘ 

ȊƴŀƳƪΦ { ǇƛǎŀƴƧŜƳ ƭŀƘƪƻ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ƛȊǎǘƻǇŀƧƻ ƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴŜƳ ǘǊƎǳ ŘŜƭŀΣ ǎŀƧ ǎǾƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƧƻ 

ƴŀ ƻǎŜōƴƛƘ ōƭƻƎƛƘ ƛƴ ǊŀőǳƴƛƘ [ƛƴƪŜŘLƴΦ 

V { ǇƛǎŀƴƧŜƳ ƭŀƘƪƻ ǾǇƭƛǾŀƳƻ ƴŀ ŘǊǳƎŜ ƛƴ ƛȊǊŀȌŀƳƻ ǎǾƻƧŜ ƳƴŜƴƧŜΣ ōƻŘƛǎƛ Ȋ ƻōƧŀǾŀƳƛ ƴŀ ōƭƻƎƛƘ ŀƭƛ Ǿ 

ŘǊǳȌŀōƴƛƘ ƳŜŘƛƧƛƘΦ 

V tƛǎŜŎ ƳƻǊŀ Ȋƴŀǝ ƪǊƛǝőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀǝΣ ƻŎŜƴƧŜǾŀǝ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛƴ ƭƻƎƛőƴƻ ǊŀȊǇƻǊŜŘƛǝ ǎǾƻƧŜ ȊŀƳƛǎƭƛΦ ¢Ŝ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ǎƻ ƛȊƧŜƳƴƻ ƪƻǊƛǎǘƴŜ ƴŀ ǾǎŜƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΣ ƻŘ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ 

ǇǊƻōƭŜƳƻǾ Řƻ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŀ ƻŘƭƻőƛǘŜǾΦ 

V 5ƻōǊŜ ǇƛǎƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ƻŘǇƛǊŀƧƻ ǾǊŀǘŀ ƴƻǾƛƳ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝƳΣ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀƭƛ ǎŜ ȌŜƭƛǘŜ ŘƻŘŀǘƴƻ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀǝΣ ȊŀőŜǝ ƴƻǾƻ ǎƭǳȌōƻ ŀƭƛ ǇǊŜǇǊƻǎǘƻ ǳǇƻǊŀōƛǝ ǎǾƻƧƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘΦ 

2ŜǇǊŀǾ ƧŜ ƳƛƭŜƴƛƧǎƪŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ƴŀǾŀƧŜƴŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀǝ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƴŀǇǊŀǾŜΣ ǎŜ ǇǊƛ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ǎǾƻƧƛƘ ǇƛǎƴƛƘ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǎǊŜőǳƧŜ Ȋ ƴŜƪŀǘŜǊƛƳƛ ƻǾƛǊŀƳƛΥ 

V tǊŜǇƭŀǾƭƧŜƴƛ ǎƻ ǎ ǇƻŘŀǘƪƛ ƛȊ ǾŜő ǾƛǊƻǾΣ Ȋŀǘƻ ƧƛƘ ǘŜȌƪƻ ǊŀȊǾǊǑőŀƧƻ ƛƴ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƧƻ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ Ȋŀ 

ǇƛǎŀƴƧŜΦ 

V YŜǊ ŘǊǳȌōŜƴƛ ƳŜŘƛƧƛ ƛƴ Ƴƻōƛƭƴƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛ ǾŜŘƴƻ ǘŜƪƳǳƧŜƧƻ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΣ ǎŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǘŜȌƪƻ 

ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛƧƻ ƴŀ ǇƛǎŀƴƧŜ ƴŀƭƻƎ Ȋŀ ŘŀƭƧǑŜ őŀǎƻǾƴƻ ƻōŘƻōƧŜΦ 

V tǊƛőŀƪƻǾŀƭƛ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ǘŀƪƻƧǑƴƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǎǾƻƧƛƘ ǇƛǎƴƛƘ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧΣ ǎŀƧ ȌƛǾƛƳƻ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƛ ǘŀƪƻƧǑƴƧŜƎŀ 

ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀΣ ƪŀǊ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛ ǊŀȊƻőŀǊŀƴƧŜΣ őŜ ƧŜ ǊŀȊǾƻƧ ŘŀƭƧǑƛ ƻŘ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜƎŀΦ 



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

нп 
 

V YƻƴǾŜƴŎƛƧŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ Ȋ ƧŜȊƛƪƻƳ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻ ǎŜ ǾŜŘƴƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻΣ Ȋƭŀǎǝ Ǿ ǎǇƭŜǘƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 5ŀ ōƛ 

ōƛƭƻ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇƛǎŀƴƧŜ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛƴ ǳǎǘǊŜȊƴƻΣ ƳƻǊŀƧƻ ǎƭŜŘƛǝ ǘŜƳ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳΦ 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

нр 
 

нΦф 5ƛƎƛǘŀƭƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ 

5ƛƎƛǘŀƭƴƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ ƧŜ Ǿ ǎƻŘƻōƴŜƳ ǎǾŜǘǳ ƪƻǊŜƴƛǘƻ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭƻ ƴŀőƛƴ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜΣ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŀ ƛƴ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƳŜŘ ƭƧǳŘƳƛΦ ½ŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜΣ ǊƻƧŜƴŜ ƳŜŘ ƭŜǘƻƳŀ мфум ƛƴ мффсΣ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜ ƴƛ ƭŜ ƻǊƻŘƧŜΣ 

ǘŜƳǾŜő ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ hŘ ǇƻǑƛƭƧŀƴƧŀ ōŜǎŜŘƛƭƴƛƘ ǎǇƻǊƻőƛƭ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ Řƻ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŜ ǇƻǑǘŜ ƛƴ ǾƛŘŜƻ ƪƭƛŎŜǾ - ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ǎƻ ƻŘǊŀǎƭƛ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ŘƻōƛΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƻōƭƛƪǳƧŜ ǎƪƻǊŀƧ 

Ǿǎŀƪ ǾƛŘƛƪ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƻǎŜōƴƛƘ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ǎǝƪƻǾΦ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ƻŘƴƻǎŀ Řƻ 

ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƎŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴƻ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƪǊƳŀǊƧŜƴƧŜ Ǉƻ ǘŜƳ ƘƛǘǊƻ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻőŜƳ ǎŜ ƻƪƻƭƧǳΦ 

½ƴŀőƛƭƴƻǎǝ ϦŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ŘƻƳƻǊƻŘŎŜǾϦ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƳ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧǳΥ 

V ¢ŜƘƴƛőƴƻ ǇƻŘƪƻǾŀƴƛΥ YŜǊ ǎƻ ƻŘǊŀǑőŀƭƛ ǎ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƻΣ ƪƛ ƧŜ ǎǘŀƭƴƛŎŀ Ǿ ƴƧƛƘƻǾŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΣ ƧƛƘ ǇƻƎƻǎǘƻ 

ƛƳŜƴǳƧŜƳƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ŘƻƳƻǊƻŘŎƛΦ IƛǘǊƻ ƻǎǾƻƧƛƧƻ ƴƻǾŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴŀ ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ǘŜǊ ōǊŜȊ ǘŜȌŀǾ 

ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǊŀőǳƴŀƭƴƛƪŜΣ ǇŀƳŜǘƴŜ ǘŜƭŜŦƻƴŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

V 5ǊǳȌōŜƴŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘΥ { ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛΣ ŘǊǳȌƛƴƻ ƛƴ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ ƻƘǊŀƴƧŀƧƻ ǎǝƪŜ ǇǊŜƪ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ƪŀƴŀƭƻǾΦ bŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ŘǊǳȌŀōƴƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜ Ƴƻőƴƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ Ȋƭŀǎǝ ŘǊǳȌōŜƴƛ ƳŜŘƛƧƛΣ ƪƛ ƧƛƳ 

ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛΦ 

V ±ŜőƻǇǊŀǾƛƭƴƻǎǘΥ tƻƎƻǎǘƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ǾŜő ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ƪŀƴŀƭƻǾ ƘƪǊŀǝ ƛƴ ǎƻ ǾŜǑőƛ 

ǾŜőƻǇǊŀǾƛƭƴƻǎǝΦ aƛƭŜƴƛƧŎƛ ȊƭŀƘƪŀ ǾƪƭƧǳőƛƧƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻ Ǿ ǎǾƻƧŜ ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴŜ ƴŀǾŀŘŜΣ ƴŀƧ 

ƎǊŜ Ȋŀ ǇƛǎŀƴƧŜ ǎǇƻǊƻőƛƭ ƳŜŘ ƎƭŜŘŀƴƧŜƳ ǘŜƭŜǾƛȊƛƧŜ ŀƭƛ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ Ŝ-ǇƻǑǘŜ ƳŜŘ ǎŜǎǘŀƴƪƛΦ 

V bŜŦƻǊƳŀƭƴƛ ǎƭƻƎ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀΥ ½ƭŀǎǝ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ǇƻƎƻǎǘƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƧƻ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻΦ bƧƛƘƻǾŀ 

ƴŀƎƴƧŜƴƻǎǘ ƪ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴŜƳǳ ƛƴ ǎǇǊƻǑőŜƴŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧǳ ǎŜ ƪŀȌŜ Ǿ ǇƻƎƻǎǝ ǳǇƻǊŀōƛ ŜƳƻǝƪƻƴƻǾΣ 

ƻƪǊŀƧǑŀǾ ƛƴ ǎƭŜƴƎƻǾ Ǿ ŘǊǳȌŀōƴƛƘ ƳŜŘƛƧƛƘ ƛƴ ōŜǎŜŘƛƭƴƛƘ ǎǇƻǊƻőƛƭƛƘΦ 

V tǊŜŘƴƻǎǘ ŘŀƧŜƧƻ ǾƛȊǳŀƭƴƛ ǾǎŜōƛƴƛΥ ± ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛ ƧƛƘ ǇǊƛǾƭŀőƛƧƻ ǾƛȊǳŀƭƴŜ ǾǎŜōƛƴŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ǎƭƛƪŜΣ 

ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƛ ƛƴ ƳŜƳƛΦ aƛƭŜƴƛƧŎƛΣ ƪƛ ŎŜƴƛƧƻ ŘŜƭƧŜƴƧŜ ƛƴ ǳȌƛǾŀƴƧŜ ǾƛȊǳŀƭƴƻ ǎǇƻŘōǳŘƴƛƘ ǾǎŜōƛƴΣ ǎƻ ǑŜ 

ǇƻǎŜōŜƧ ƴŀǾŘǳǑŜƴƛ ƴŀŘ ǾƛȊǳŀƭƴƛƳƛ ƻƳǊŜȌƧƛΣ ƪƻǘ ǎǘŀ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ƛƴ {ƴŀǇŎƘŀǘΦ 

½ŀƪŀƧ ǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V tǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ƳǊŜȌŜƴƧŜ ǇƻƴǳƧŀƧƻ ǎǇƭŜǘƴŀ ƳŜǎǘŀ Ȋŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻΣ ƪƻǘ ƧŜ [ƛƴƪŜŘLƴΦ 

{Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƎŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀ ƧŜ Ǿ ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ őŀǎǳ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǳǎǇŜƘΣ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ 

ǘƻΣ ŀƭƛ ǇƻǑƛƭƧŀǘŜ ǇƻǎƭƻǾƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŀ ǎǇƻǊƻőƛƭŀ ŀƭƛ ǎƻŘŜƭǳƧŜǘŜ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΦ 

V bŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ŬȊƛőƴƻ ƻŘŘŀƭƧŜƴƻǎǘ ŘƛƎƛǘŀƭƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƻƳƻƎƻőŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾ ǎ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛ ƛƴ 

ŘǊǳȌƛƴƻΦ hōőǳǘŜƪ ǎƪǳǇƴƻǎǝ ƛƴ ǇǊƛǇŀŘƴƻǎǝ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ 

ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǊŜŀƭƴŜƳ őŀǎǳ ǘŜǊ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ƴƻǾƛŎ ƛƴ ƛȊƪǳǑŜƴƧΦ 

V 5ƻǎǘƻǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƻƳƻƎƻőŀ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ƴƻǾƛŎΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ ǾƛǊƻǾ ƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǘŜƳŀƘ ǇǊŜƪ 

ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ƪŀƴŀƭƻǾΦ 5ƛƎƛǘŀƭƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǘŀƪƻƧǑŜƴ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ǇǊŜƪ ǇƻŘŎŀǎǘƻǾΣ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ǎŜƳƛƴŀǊƧŜǾΣ ōƭƻƎƻǾ ƛƴ ǎǇƭŜǘƴƛƘ őƭŀƴƪƻǾΦ 

V 5ƛƎƛǘŀƭƴƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛ ƪŀƴŀƭƛ ǇƻƴǳƧŀƧƻ ƳƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ŘƻƳƛǎŜƭƴƻ ǇǊƛǇƻǾŜŘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎŀƳƻƛȊǊŀȌŀƴƧŜΦ 

5ƛƎƛǘŀƭƴŀ ƻǊƻŘƧŀ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƳƻ Ȋŀ ŘŜƭƧŜƴƧŜ ƛŘŜƧΣ ƛȊƪǳǑŜƴƧ ƛƴ ǎǘŀƭƛǑő ǎ ǎǾŜǘƻƳ ǇǊŜƪ őŜǎŀǊ ƪƻƭƛΣ ƻŘ 

őƭŀƴƪƻǾ ƴŀ ōƭƻƎǳ ƛƴ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƻǾ ƴŀ ¸ƻǳ¢ǳōǳ Řƻ ƎǊŀŬƪ ƛƴ ƳŜƳƻǾ Ǿ ŘǊǳȌŀōƴƛƘ ƳŜŘƛƧƛƘΦ 

2ŜǇǊŀǾ ƛƳŀƧƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝΣ Ǉŀ ƧŜ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǘŜƎŀ ȊŀǇƭŜǘŜƴŜƎŀ 

ƻƪƻƭƧŀ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ǎ ǑǘŜǾƛƭƴƛƳƛ ǘŜȌŀǾŀƳƛΥ 

V ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǘ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ǾƛǊƻǾΣ ȊŀǊŀŘƛ őŜǎŀǊ ƧŜ ǘŜȌƪƻ ƭƻőƛǝ ǇƻƳŜƳōƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻŘ ƴŜǇƻƳŜƳōƴƛƘΦ 



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

нс 
 

V 5ǊǳȌōŜƴƛ ƳŜŘƛƧƛ ƛƴ Ƴƻōƛƭƴƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛƧƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƳƻǘƴƧŜΣ ƪƛ ƻŘǾǊŀőŀƧƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƻŘ 

ƪƭƧǳőƴƛƘ ƴŀƭƻƎ ƛƴ ǇǊŜŘƴƻǎǘƴƛƘ ƴŀƭƻƎΦ 

V ½ŀǊŀŘƛ ǑƛǊƧŜƴƧŀ ƭŀȌƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ ƭŀȌƴƛƘ ƴƻǾƛŎ ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ǇƭŀǜƻǊƳŀƘ ƧŜ ƳƻǊŘŀ ǘŜȌƪƻ ƭƻőƛǝ ŘŜƧǎǘǾŀ 

ƻŘ ƛȊƳƛǑƭƧƻǝƴ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƳŀǝ ǇŀƳŜǘƴŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜΦ 

V 5ƛƎƛǘŀƭƴƛ ōƻƴǘƻƴ ȊŀƘǘŜǾŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ȊŀǇƭŜǘƻǾΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǘŜƳŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ƪƛōŜǊƴŜǘǎƪƻ 

ǳǎǘǊŀƘƻǾŀƴƧŜΣ ǎǇƭŜǘƴŀ ȊŀǎŜōƴƻǎǘ ƛƴ ǇǊŀǾƛƭƴŀ ǳǇƻǊŀōŀ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾΦ 

 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

нт 
 

нΦмл ±ƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŀ 

± ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ Řƻōƛ ǇƻǎǘŀƧŀƧƻ ǾŜǑőƛƴŜ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜ - ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ƛƴ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŀ ƛŘŜƧ ŀƭƛ ǇƻŘƻō Ǿ 

ƳƛǎƭƛƘ - ǾǎŜ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜΣ Ȋƭŀǎǝ Ȋŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜΦ aƛƭŜƴƛƧŎƛ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǎƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ŘƻƳƻǊƻŘŎƛΣ ƪƛ ǎƻ ƻŘǊŀǎƭƛ 

ƻōƪǊƻȌŜƴƛ Ȋ ǾƛȊǳŀƭƴƛƳƛ ǎǇƻŘōǳŘŀƳƛΣ ƻŘ ƛȊƪǳǑŜƴƧ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴƛ ǊŜǎƴƛőƴƻǎǝ Řƻ ǎǇƻǊƻőƛƭ Ǿ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƳŜŘƛƧƛƘ ƛƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƻƎƭŀǎƻǾΦ tƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƻǎǝ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ƻŘƴƻǎŀ Řƻ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻƳŀƎŀ ōƻƭƧŜ ǊŀȊǳƳŜǝΣ 

ƪŀƪƻ ǘƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ ƛƴ ǇǊŜƳŀƎƻǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƛŘƛƪƻǾ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ 

½ƴŀőƛƭƴƻǎǝ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜ 

tƻƳŜƳōƴƻ ƧŜ ǾŜŘŜǝΣ Řŀ ǎƻ ǘŀƪƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƪƻǘ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ǾŜǑőƛ ǳǇƻǊŀōŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧ ƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΣ 

ƪŀǊ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀ ƻōŘŜƭŀǾƻ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǾƛȊǳŀƭƴƛƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ǇǊƛƪŀȊŀƴƛƘ ƴŀ ȊŀǎƭƻƴƛƘΦ bŀ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

ƛƴ ǾƛȊǳŀƭƴƻ ǇƛǎƳŜƴƻǎǘ ǎƻ ǾǇƭƛǾŀƭƛ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƛ ǾƳŜǎƴƛƪƛΣ ǾŜőǇǊŜŘǎǘŀǾƴƻǎǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ǾƛŘŜƻƛƎǊŜΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƳ 

ōƛƭƛ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƪƻǘ ƻǘǊƻŎƛΦ 

aƴƻƎƛ ƳŜŘ ƴƧƛƳƛ ǎŜ ƴŀƧōƻƭƧŜ ǳőƛƧƻ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ǎƭƛƪΣ ŘƛŀƎǊŀƳƻǾ ƛƴ ǾƛŘŜƻǇƻǎƴŜǘƪƻǾ ƴŀƳŜǎǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƛƘ 

ōŜǎŜŘƛƭƴƛƘ ƴŀǾƻŘƛƭΣ ǎŀƧ ǎƻ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ǾƛȊǳŀƭƴƛ ǳőŜƴŎƛΦ bƧƛƘƻǾŀ ƴŀƎƴƧŜƴƻǎǘ ƪ ǾƛȊǳŀƭƴŜƳǳ ǳőŜƴƧǳ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ǘƻΣ 

ƪŀƪƻ ƻōŘŜƭǳƧŜƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ Ȋ ƴƧƛƳƛ ƛƴ ǊŜǑǳƧŜƧƻ ǇǊƻōƭŜƳŜΦ 

wŀǾƴƻ ȊŀǊŀŘƛ ǘŜƘ ŘŜƧǎǘŜǾ ŎŜƴƛƧƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǘΣ ƴƧƛƘƻǾŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜ Ǉŀ ƧƛƳ ǇƻƳŀƎŀ 

ǇǊƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜƳ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƛ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ƴƻǾƛƘ ƛŘŜƧΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ 

ǾŜőƻǇǊŀǾƛƭƴƻǎǘ ƴŀ ǾŜő ȊŀǎƭƻƴƛƘ ƛƴ ǇƭŀǜƻǊƳŀƘ ƪǊŜǇƛ ƴƧƛƘƻǾƻ ƪƻƎƴƛǝǾƴƻ ƅŜƪǎƛōƛƭƴƻǎǘ ƛƴ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ 

ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜΦ 

½ŀƪŀƧ ǎƻ ǾŜǑőƛƴŜ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V ± ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘΣ ƻŘ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛƴ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ǾȊƻǊŎŜǾ Řƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǝ ƛƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ ǎƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƪƭƧǳőƴŜ Ȋŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ƻŘƭƻőƛǘŜǾΦ  

V ½ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ƧŜ ƳƻƎƻőŜ ǳǎǘǾŀǊƛǝ ƴƻǾŜ ƛŘŜƧŜΣ ȊŀƳƛǎƭƛ ƛƴ ǊŜǑƛǘǾŜΣ ƪŀǊ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ ƛƴ 

ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǘΦ  

V ¦őŜƴƧŜ ƛƴ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ƴƻǾŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ Řƻōƛ ȊŀƘǘŜǾŀǘŀ ǳǇƻǊŀōƻ ǾŜǑőƛƴ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜΦ ½ŀǘƻ ƧŜ 

ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΣ Řŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎƛ ǊŀȊǳƳŜƧƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƪƻǘ ǇŜŘŀƎƻǑƪŜƎŀ ƻǊƻŘƧŀΦ 

V aƭŀƧǑƛƳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀƳ ǳǇƻǊŀōŀ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ǇǊƛ ǳőŜƴƧǳ ȊŜƭƻ ƪƻǊƛǎǝΣ ǎŀƧ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǘ ƛƴ 

ǇǊŜŘŀƴƻǎǘΦ 

V {ƻŘƻōƴƻ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǾƛȊǳŀƭƴŜ ǳőƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ƳƛǎŜƭƴƻ ƪŀǊǝǊŀƴƧŜΣ ǘŀōƭŜ ǾƛȊƛƧΣ ǇƛǎŀƴƧŜ 

ŘƴŜǾƴƛƪƻǾ ƛƴ ŘǊǳƎŜΦ 

bŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƧŜ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǘŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ǎ ǑǘŜǾƛƭƴƛƳƛ ǘŜȌŀǾŀƳƛΥ 

V ±ƛȊǳŀƭƴƛ Ǿƴƻǎƛ ƛȊ ǾŜő ǾƛǊƻǾ ǇƻǾȊǊƻőŀƧƻ ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǘ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΣ ȊŀǊŀŘƛ őŜǎŀǊ ƧŜ ǘŜȌƪƻ 

ƻŘƳƛǎƭƛǝ ƳƻǘŜőŜ ŘŜƧŀǾƴƛƪŜ ƛƴ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛǝ ƴŀ ǇƻƳŜƳōƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 

V 2Ŝ ƧŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƻƳŜƧŜƴŀ ƴŀ ƪǊŀǘƪŜ ǾǎŜōƛƴŜΣ ǎŜ ƧŜ ǘŜȌƪƻ ǇƻǇƻƭƴƻƳŀ ǇƻǾŜȊŀǝ Ȋ ȊŀǇƭŜǘŜƴƛƳƛ ǾƛȊǳŀƭƴƛƳƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΦ 

V 5ƻƭƎƻǘǊŀƧƴŀ ǳǇƻǊŀōŀ ȊŀǎƭƻƴƻǾ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ǾǎŜōƛƴ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛ ƻōǊŜƳŜƴƛǘŜǾ ƻőƛ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ 

ǳǘǊǳƧŜƴƻǎǘΣ ƪƛ ǇƻǎƭŀōǑŀǘŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧƻ ƛƴ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜ Ȋ ǾƛȊǳŀƭƴƛƳƛ ǾǎŜōƛƴŀƳƛΦ 
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о DǊƻȊŘ оΥ ¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ 

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ȊŀƧŜƳŀƧƻ ǑƛǊƻƪƻ ǇŀƭŜǘƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎΣ ƪƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ 

ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ƛŘŜƧΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ȊŀǇƭŜǘŜƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƳ ǊŀȊƳŜǊŀƳΦ ¢Ŝ ǾŜǑőƛƴŜ ǎƻ 

ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻ ½Σ ƪƛ ȌƛǾƛ Ǿ Řƻōƛ ƴŜƴŜƘƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōΦ  

мΦ hǇƛǎ ǎƪƭƻǇŀ ǇǊƛƴŀǑŀ ŎŜƭƻǾƛǘ ǇǊŜƎƭŜŘ ǘŜƘ ǾŜǑőƛƴ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ǘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜΥ 

нΦ ¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΥ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ƴƻǾƛƘ ƛƴ ƛȊǾƛǊƴƛƘ ƛŘŜƧ Ȋ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜƳ ȊǳƴŀƧ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƻƪǾƛǊƻǾΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ǾƛŘŜƴƧŜ ǾȊƻǊŎŜǾ ƛƴ ǇƻǾŜȊŀǾΣ ƪƛ ŘǊǳƎƛƳ ƴƛǎƻ ƻőƛǘƴƛΦ 

оΦ LƴƻǾŀŎƛƧŜΥ LƴƻǾŀŎƛƧŜΥ ǳǇƻǊŀōŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƛƘ ȊŀƳƛǎƭƛ Ȋŀ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ƴŜőŜǎŀ ƴƻǾŜƎŀ ŀƭƛ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ 

ǇƻǎǘƻǇƪƻǾΣ ƛȊŘŜƭƪƻǾ ŀƭƛ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ LƴƻǾŀŎƛƧŜ ǎƻ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ǿ ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ ƘƛǘǊŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳΣ 

ƪƧŜǊ ƧŜ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ǇƻƎƻǎǘƻ ǘǊŜōŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀǝ ǾƴŀǇǊŜƧΦ 

пΦ !ƴŀƭƛǝőƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝΥ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǾƛȊǳŀƭƛȊŀŎƛƧŜΣ ŀǊǝƪǳƭŀŎƛƧŜ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƘ ƛƴ 

ƴŜƪƻƳǇƭƛŎƛǊŀƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ǘŜǊ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŀ ǎƳƛǎŜƭƴƛƘ ƛƴ ƴŀ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƘ 

ǘŜƳŜƭƧŜőƛƘ ƻŘƭƻőƛǘŜǾΦ ¢ŀ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ǘŜȌŀǾ ǘŜǊ ƘƛǘǊƻ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƛǎƪŀƴƧŜ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǝƘ ǊŜǑƛǘŜǾΦ 

рΦ wŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘΥ wŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘ ǎǇƻŘōǳƧŀ Ƴƻőƴŀ ȌŜƭƧŀ Ǉƻ ǳőŜƴƧǳ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳΦ ¢ŀ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧ ǾǎŜƘ 

ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ǎŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀ ǎƛƭƛ ƪ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧǳ ȊǳƴŀƧ ƻōƛőŀƧƴŜƎŀ ƻōǎŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀΦ 

сΦ [ƻƎƛőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΥ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ǾȊƻǊŎŜǾ ƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝőƴŜƎŀ 

ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾΦ [ƻƎƛőƴƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ǇƻŘǇƛǊŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ǎŀƧ 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧǳ ƛŘŜƧΦ 

тΦ hŘǇǊǘƻǎǘΥ hŘǇǊǘƻǎǘΥ ŘƻǾȊŜǘƴƻǎǘ Ȋŀ ƴƻǾŜ ƛŘŜƧŜ ƛƴ ŘǊǳƎŀőƴŀ ǎǘŀƭƛǑőŀΦ hŘǇǊǘƻǎǘ ƪǊŜǇƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘΣ ǎŀƧ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǇǊŜǳőǳƧŜƧƻ ƛƴ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǝǊŀƧƻ Ȋ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƛƳƛ ǊŜǑƛǘǾŀƳƛΦ 

уΦ ±ƛƘŀǊƧŜƴƧŜ ƳƻȌƎŀƴƻǾΥ ±ƛƘŀǊƧŜƴƧŜ ƳƻȌƎŀƴƻǾΥ ǘŜƘƴƛƪŀ ǎƪǳǇƛƴǎƪŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǝΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴŀ 

ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ǾŜƭƛƪŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ƛŘŜƧ Ȋŀ ǊŜǑƛǘŜǾ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƴŜƻǾƛǊŀƴƻ ƛƴ ƴŜǎƻƧŜƴƻ 

ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƛ ǇǊƻŎŜǎΦ 

фΦ aǊŜȌŜƴƧŜΥ aǊŜȌŜƴƧŜΥ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ƭƧǳŘƛΦ aǊŜȌŜƴƧŜ 

ƭŀƘƪƻ ǎǇƻŘōǳŘƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘΣ ǎŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŜ ƛȊǇƻǎǘŀǾƛ ƴƻǾƛƳ ƛŘŜƧŀƳ ƛƴ ǇƻƎƭŜŘƻƳ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀ 

ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΦ 

 

½ƴŀőƛƭƴƻǎǝ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

¦őƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǇŀŘƴƛƪƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧ .ŀōȅ .ƻƻƳŜǊǎΣ · ƛƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΦ ¢ŜƳ ǘǊŜƳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀƳ ǎƻ 

ǎƪǳǇƴŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǝΥ 

V tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ ǇǊƻȌƴƻǎǘΥ .ƛƭƛ ǎƻ ǇǊƛőŀ ǾŜƭƛƪŜƳǳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜƳǳ ƴŀǇǊŜŘƪǳ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳ ƴŀ 

ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΣ ƪƻǘ ƧŜ ǇƻƧŀǾ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀΦ ½ŀǊŀŘƛ ǘŜƎŀ ǎƻ Ǉƻǎǘŀƭƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƛ ƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻ ǾǎŜǎǘǊŀƴǎƪƛΦ 

V YǳƭǘǳǊƴŀ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΥ ½ŀǊŀŘƛ ǘŜƎŀ ǎƻ ƴŀ ǎǇƭƻǑƴƻ ōƻƭƧ ƻōőǳǘƭƧƛǾƛ ƛƴ ƻŘȊƛǾƴƛ ƴŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƛƴ 

ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘΦ /ŜƴƛƧƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǎǾƻƧƛƘ ǎƪǳǇƴƻǎǝƘΣ ƪŀǊ ƻŘǊŀȌŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ȌŜƭƧƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀǝ ƪ ǎƪǳǇƴƛ 

ōƭŀƎƛƴƧƛ ƛƴ Ǉǳǎǝǝ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ŘŜŘƛǑőƛƴƻΦ 

V 5ƛƎƛǘŀƭƴŀ ǾǊȊŜƭΥ 2ŜǇǊŀǾ ǎƻ ǾŜǑőƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΣ ƧŜ ƳŜŘ ƴƧƛƳƛ ƛƴ ƳƭŀƧǑƛƳƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀƳƛ ǑŜ ǾŜŘƴƻ 

ǇǊŜŎŜƧǑƴƧŀ ǊŀȊƭƛƪŀΣ ƪŀǊ ȊŀŘŜǾŀ ŜƴƻǎǘŀǾƴƻǎǘ ƛƴ ƴŀǊŀǾƴƻǎǘ ǳǇƻǊŀōŜ ƴŀƧƴƻǾŜƧǑƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧΦ 

tƻƳŜƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ǘŜƘ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧ ƧŜ ǾŜőǇƭŀǎǘŜƴΥ 



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

нф 
 

V wŀȊǾƻƧ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ƳŜǎǘŀΥ ƪŜǊ ǎŜ ǎƻŘƻōƴƻ ŘŜƭƻǾƴƻ ƳŜǎǘƻ ƴŜƴŜƘƴƻ ǊŀȊǾƛƧŀ ƛƴ ȊŀƘǘŜǾŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜ 

ǊŜǑƛǘǾŜ Ȋŀ ƴƻǾŜ ƛȊȊƛǾŜΣ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǝ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƛ Ȋ ƳƻőƴƛƳƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƛƳƛ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƳƛ 

ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƳƛΣ Řŀ ōƻŘƻ ƭŀƘƪƻ ǎǾƻƧƛƳ ǳőŜƴŎŜƳ ƻƳƻƎƻőƛƭƛΣ Řŀ ōƻŘƻ Ȋƴŀƭƛ ǾƻŘƛǝ ǘŜ ǇǊŜƻōǊŀȊōŜΦ 

V ¢ŜƘƴƻƭƻǑƪƻ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ȊƴŀƴƧŜΥ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀǝ ƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΣ Řŀ 

ōƻŘƻ ƴŀ ǘŜƪƻőŜƳ ǎ őŀǎƻƳ ƛƴ ōƻŘƻ ƭŀƘƪƻ ǳőŜƴŎŜƳ ŘŀƧŀƭƛ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƴŀ ǘŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΦ 

V Dƭƻōŀƭƴŀ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴŀ ȊŀǾŜǎǘΥ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƳƻǊŀƧƻ ŎŜƴƛǝ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘΣ ƻŘǇǊǘƻǎǘ ƛƴ 

ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘΦ ¢ƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛ ǳőŜƴŎŜƳ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǇǊƛ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜƳ ŘŜƭǳ ǇǊŜƪ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ 

ƳŜƧŀΦ 

V tƻŘƧŜǘƴƛǑƪƛ ŘǳƘΥ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƳƻǊŀƧƻ ǎǇƻŘōǳƧŀǝ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƳǊŜȌŜΣ ƪƛ ǎǘŀ 

ƪƭƧǳőƴƛ ǾŜǑőƛƴƛ Ȋŀ ǳőŜƴŎŜΣ ƪƛ ȌŜƭƛƧƻ ǳǎǘŀƴƻǾƛǝ ǎǾƻƧŜ ǇƻŘƧŜǘƧŜΦ 

V 5ǊǳȌōŜƴƛ ǾǇƭƛǾΥ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƳƻǊŀƧƻ ǎǇƻŘōǳƧŀǝ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΣ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǘ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ 

ƛŘŜƧΣ ƪƛ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǳőŜƴŎŜ ǇǊƛ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ƴƻǾƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ŘǊǳȌōŜƴŀ ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪŀ 

ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΦ 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

ол 
 

оΦм ¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ 

YǊŜŀǝǾƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΣ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ȊŀƳƛǎƭƛ ƛƴ ǊŜǑƛǘŜǾΣ ƧŜ Ȋŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻ ½ ƪƭƧǳőƴŀ 

ǎǇǊŜǘƴƻǎǘΣ ǎ ƪŀǘŜǊƻ ƭŀƘƪƻ ƪǊƳŀǊƛƧƻ Ǉƻ ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ ƘƛǘǊƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőŜƳ ǎŜ ǎǾŜǘǳΦ hōƭƛƪƻǾŀƴƛ Ȋ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛƳƛ 

ȊƴŀőƛƭƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ƛȊƪǳǑƴƧŀƳƛ ǎŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǝ ƭƻǘŜǾŀƧƻ Ȋ ƳŜǑŀƴƛŎƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ŘǊǳȌōŜƴŜ ȊŀǾŜǎǝ ƛƴ ȌŜƭƧŜ 

Ǉƻ ǎŀƳƻƛȊǊŀȌŀƴƧǳΦ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǾƭƻƎŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ Ǿ ƳƛǎŜƭƴƻǎǝ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƻƳƻƎƻőŀ 

ŘǊŀƎƻŎŜƴ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ǘƻΣ ƪŀƪƻ ƛȊƪƻǊƛǑőŀƧƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ Ȋŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǘŜȌŀǾΣ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧ ǘŜǊ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ 

ǎǾƻƧŜƎŀ ƻǎŜōƴŜƎŀ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ 

½ŀƪŀƧ ƧŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ȊŀȊƴŀƳǳƧŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŀ ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪŜƎŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀΣ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜƎŀ 

ƴŀǇǊŜŘƪŀ ƛƴ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǾǇƭƛǾƻǾΦ ¢ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ƧŜ ǳǇƻǊŀōƛƭŀ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾŀ ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ 

ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƴŀ ǘŀƪƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΣ ƪƻǘ ǎƻ ƎƭŀǎōŀΣ ŬƭƳΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎƻΣ ǘŜǊ Ǉǳǎǝƭŀ ǘǊŀƧƴƻ ŘŜŘƛǑőƛƴƻ ƴŀ 

ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪǳƭǘǳǊŜΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧŀΦ ± ǘŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ƳƻǊŀƧƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀǝ 

ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΣ Řŀ ōƛ ǇǊƛ ǳőŜƴŎƛƘ ǊŀȊǾƛƭƛ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ Ǿ ȊǾŜȊƛΥ 

V wŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜΥ ¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǳőŜƴŎŜΣ Řŀ ǎŜ 

ƭŀƘƪƻ ǎǇƻǇŀŘŀƧƻ ǎ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƳƛ ƛȊȊƛǾƛ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ Ǿ ƘƛǘǊƻ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻőŜƳ ǎŜ ǎǾŜǘǳΦ 

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ǳőŜƴŎŜƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƧƻ ƛȊǾŜƴ ƻƪǾƛǊƻǾ ƛƴ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻ ǊŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀǊƴŜ 

ƛŘŜƧŜΣ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀƭƛ ƎǊŜ Ȋŀ ƛǎƪŀƴƧŜ ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ƻƪƻƭƧǎƪŜ ƪǊƛȊŜΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƴŜŜƴŀƪƻǎǝ ŀƭƛ 

ǊŀȊǾƻƧ ƴƻǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧΦ 

V bŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƪŀǊƛŜǊƛΥ ¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƧŜ ŘǊŀƎƻŎŜƴŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΣ ǎŀƧ 

ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳΣ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ 

ǊŜǑƛǘŜǾΦ 5ŜƭƻŘŀƧŀƭŎƛ ǾǎŜ ōƻƭƧ ƛǑőŜƧƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ƳƛǎƭŜőŜΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛƴŜǎŜƧƻ ƴƻǾŜ ǇƻƎƭŜŘŜ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ 

ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ Ǿ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ƪƭƧǳőƴƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪ ǇǊƛ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧǳ ƛƴ 

ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ǳǎǇŜƘǳΦ 

V hǎŜōƴŀ ƛȊǇƻƭƴƛǘŜǾΥ ¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ Ǿ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜ ǳőŜƴŎŜǾ ǇǊƛƴŀǑŀ ǾŜǎŜƭƧŜΣ ƛȊǇƻƭƴƛǘŜǾ ƛƴ ƻōőǳǘŜƪ ǎƳƛǎƭŀΦ 

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ǳőŜƴŎŜƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ Ȋ ǳƳŜǘƴƛǑƪƛƳƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧƛΣ 

ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƛƳƛ ƘƻōƛƧƛ ŀƭƛ ǎŜ ƛȊǊŀȌŀƧƻ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƻōƭƛƪŀƳƛ ǎŀƳƻƛȊǊŀȌŀƴƧŀΣ Řŀ ƛȊƪƻǊƛǎǝƧƻ ǎǾƻƧŜ ǎǘǊŀǎǝ ƛƴ 

ǎǇǊƻǎǝƧƻ ǎǾƻƧ Ǉƻƭƴƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ 

V 5ǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪΥ ¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ǳőŜƴŎŜƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ŘƻǎŜȌŜƧƻ ǇƻȊƛǝǾƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ Ǿ 

ǎǾƻƧƛƘ ǎƪǳǇƴƻǎǝƘ ƛƴ ǑƛǊǑŜΦ  

V {ŀƳƻƛȊǊŀȌŀƴƧŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝǘŜǘŀΥ ¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ǳőŜƴŎŜƳ ƻƳƻƎƻőŀ ǎŀƳƻƛȊǊŀȌŀƴƧŜ ƛƴ 

ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƛŘŜƴǝǘŜǘŜΦ  

YƭƧǳō ǇǊŜŘƴƻǎǝƳ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ǎŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇǊƛ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ƛƴ ƴŜƎƻǾŀƴƧǳ ǘŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ 

ǎƻƻőŀƧƻ ǎ ǑǘŜǾƛƭƴƛƳƛ ƛȊȊƛǾƛΥ 

V {ǘǊŀƘ ǇǊŜŘ ƴŜǳǎǇŜƘƻƳΥ ǳőŜƴŎƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ōƻƧƛƧƻ ƴŜǳǎǇŜƘŀ ŀƭƛ ƪǊƛǝƪŜΣ ƪŀǊ ȊŀǾƛǊŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻǎǘ 

Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜ ƴŜƪƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛŘŜƧΦ 

V ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ƳƻǘƴƧŜΥ ȊŀǊŀŘƛ ǎǘŀƭƴŜƎŀ ŘƻǎǘƻǇŀ Řƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƴŀǇǊŀǾ ƛƴ ŘǊǳȌŀōƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ ǳőŜƴŎƛ ƳƻǊŘŀ 

ǘŜȌƪƻ ƴŀƧŘŜƧƻ őŀǎ Ȋŀ ƴŜǇǊŜƪƛƴƧŜƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƛ ǊŀȊƳƛǎƭŜƪ ƛƴ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΦ 

V tǊƛǝǎƪ Ȋŀ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜΥ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƛ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǇǊƛƳŜǊƧŀƴƧŀ ƛƴ ǎǇƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǘǊƧŜǾŀƴƧŀ ǎŜ ǳőŜƴŎƛ ƭŀƘƪƻ 

ǇƻőǳǝƧƻ ǇǊƛǎƛƭƧŜƴŜΣ Řŀ ǎŜ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƧƻ ŘǊǳȌōŜƴƛƳ ƴƻǊƳŀƳ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŜƳΣ ƪŀǊ ȊŀǾƛǊŀ ƴƧƛƘƻǾƻ 

ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ ƛƴ ƛȊǾƛǊƴƻǎǘΦ 



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

ом 
 

V tǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǘ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΥ ǳőŜƴŎƛ ǎƻ ōƻƳōŀǊŘƛǊŀƴƛ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƛǊƻǾΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ 

ǘŜȌƪƻ ƛȊƭƻőƛǝ ƳƻǘŜőŜ ŘŜƧŀǾƴƛƪŜ ƛƴ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛǝ ƴŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ŘŜƭƻΦ 

 

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƧŜ ǳǇƻǊŀōƴƻ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƛŘƛƪƻǾΥ 

V {ǘǊƻƪƻǾƴƻ ƻƪƻƭƧŜΥ ǳǇƻǊŀōŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ǇǊƛ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ 

ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ƛŘŜƧ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ƛƴ Ǌŀǎǝ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΦ 

V  ± ǊŀȊǊŜŘǳΥ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ ƻǇǊŜƳƛǝ Ȋ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƛƳƛ ƻǊƻŘƧƛ Ȋŀ ǇƻƳƻő ǳőŜƴŎŜƳΦ ± ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ 

ǊŀȊǊŜŘǳ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőƛƧƻ ǳǇƻǊŀōƻ ŬƭƳŀΣ ƎƭŀǎōŜΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ 

V ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻƪƻƭƧŜΥ ǳǇƻǊŀōŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǝ Ȋŀ ƻȊŀǾŜǑőŀƴƧŜ ƻ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧƛƘΣ ȊŀƎƻǾŀǊƧŀƴƧŜ 

ǇƻȊƛǝǾƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ƛƴ ƳƻōƛƭƛȊŀŎƛƧƻ ǎƪǳǇƴƻǎǝ Ȋŀ ǳƪǊŜǇŀƴƧŜ Ǿ ȊǾŜȊƛ ǎ ǇŜǊŜőƛƳƛ ǎǾŜǘƻǾƴƛƳƛ ƛȊȊƛǾƛΦ 
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оΦн LƴƻǾŀŎƛƧŜ 

LƴƻǾŀŎƛƧŜ ǎƻ ǘŜƳŜƭƧƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻ ½Φ ¿ƛǾƛƧƻ Ǿ ǎǾŜǘǳΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻǎǘ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ 

ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴŜ ǎǘŀƭƴƛŎŜΦ YƻƳōƛƴŀŎƛƧŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΣ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜƎŀ ŘǳƘŀ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƻȊŀǾŜǑőŜƴƻǎǝ 

ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ƳŜƴƛΣ Řŀ ǎƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƴŜƪŀƧ ƻōƛőŀƧƴŜƎŀΦ 

wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǾƭƻƎŜ ƛƴƻǾŀŎƛƧ Ǿ ƳƛǎŜƭƴƻǎǝ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇƻƴǳƧŀ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ ǘƻΣ ƪŀƪƻ ǘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ 

ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƳƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧƛ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ ǊǳǑƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƛƴ ƻōƭƛƪǳƧŜ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘΦ 

½ŀƪŀƧ ǎƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

LƴƻǾŀŎƛƧŜ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ όƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ·ύ ǎƻ ƛƳŜƭŜ ƪƭƧǳőƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ǇǊŜƘƻŘǳ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ Řƻōƻ ǘŜǊ ǇǊƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ 

ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƛƴƻǾŀŎƛƧΣ ƪƛ ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻ ŘŀƴŀǑƴƧƛ ǎǾŜǘΦ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀ ƘƛǘǊƛƳ 

ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƳ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŀ ȌƛƭƛŎŀ ǎǘŀ ōƛƭƛ ǘŜƳŜƭƧƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ 

ƪƻƴŎŜǇǘƻǾΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛƘ ǘŜƳŜƭƧƛ ǎƻŘƻōƴŀ ŘǊǳȌōŀΦ 

DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƧŜ Ǝƻƴƛƭƴŀ ǎƛƭŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎŜƪǘƻǊƧƛƘΣ ǎŀƧ ƛȊƪƻǊƛǑőŀ ǎǾƻƧŜ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ Ȋŀ 

ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŜ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǝ ƴŀ ƴŀőƛƴΣ ƪƛ ǇƻǳŘŀǊƧŀ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƻǎǘΣ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΦ  

bƧƛƘƻǾŀ Ǿƛǎƻƪŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƴŀǾƛƎŀŎƛƧŜ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ ƴƻǾƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧ ȌŜ ƻŘ ȊƎƻŘƴƧŜƎŀ ƻōŘƻōƧŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ 

ǎǇǊŜƳƛƴƧŀ ǘǊƎŜ ƛƴ ǇŀƴƻƎŜ ǘŜǊ ŘǊǳȌōƻ ƪƻǘ ŎŜƭƻǘƻΦ 

V {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ǊŀǎǝΥ LƴƻǾŀŎƛƧŜ ǎƻ ƪƭƧǳőƴƻ Ǝƻƴƛƭƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ Ǌŀǎǝ ƛƴ ōƭŀƎƛƴƧŜΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ 

½ ƛƳŀ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎŜƪǘƻǊƧƛƘΣ ƻŘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛƴ ȊŘǊŀǾǎǘǾŀ Řƻ 

ŬƴŀƴŎ ƛƴ ȊŀōŀǾŜΦ ½ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜƳ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ǇŜǊŜőŜ ƛȊȊƛǾŜ ǘŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ǎǇƻŘōǳƧŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ǊŀȊǾƻƧΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀ ŘŜƭƻǾƴŀ ƳŜǎǘŀ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜΦ 

V DƛƎ-ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ƛƴ ǎǾƻōƻŘƴƻ ŘŜƭƻΥ 5Ŝƭƻ ƴŀ ŘŀƭƧŀǾƻ ƛƴ ǇǊƻȌƴƻ ŘŜƭƻΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǎŜ ƴŀǾŘǳǑǳƧŜ ƴŀŘ 

ϦƎƛƎϦ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻƳ ǘŜǊ ŎŜƴƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƛȊƪǳǑŜƴƧΣ ƪƛ ƧƛƘ ƭŀƘƪƻ ǇƻƴǳŘƛ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ 

ŘŜƭƻΦ 

V tƭŀǜƻǊƳŜ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ŘŜƭƻΥ ¢ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ Ȋŀ ǇƻƴǳƧŀƴƧŜ ƛƴ 

ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪŀǊ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀ ƴŀőƛƴ ǘǊȌŜƴƧŀ ȊƴŀƴƧ ƛƴ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǘŜǊ ǘŀƭŜƴǘƻǾΦ 

V wŜǑŜǾŀƴƧŜ ȊŀǇƭŜǘŜƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΥ LƴƻǾŀŎƛƧŜ ǳőŜƴŎŜƳ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ 

ƛƴ ǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ƛȊȊƛǾƻǾΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ǎŜ ǎƻƻőŀ ŘǊǳȌōŀΦ tǊƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧΣ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ 

ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŜƎŀ ǾŀǊǎǘǾŀ ŀƭƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ǇƻōǳŘ ǳőŜƴŎƛ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ Ȋŀ 

ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǇƻȊƛǝǾƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾ ƛƴ ǎƪǳǇƴƻǎǝΦ 

V {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀΥ LƴƻǾŀŎƛƧŜ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ ƛƴ 

ƻƳƻƎƻőŀƴƧŜ ǳőŜƴŎŜƳΣ Řŀ ǳǎǘŀƴŀǾƭƧŀƧƻ ȊŀƎƻƴǎƪŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ƴƻǾŜ ǇƻǎƭƻǾƴŜ ƳƻŘŜƭŜ ƛƴ ǊǳǑƛƧƻ 

ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴŜ ǇŀƴƻƎŜΦ ½ ǊŀȊǾƻƧŜƳ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƛƴ ǊŜǑƛǘŜǾ ǳőŜƴŎƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ 

ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻ ƛƴ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ǘŜǊ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ Ƙ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ Ǌŀǎǝ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǘΦ 

V {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǳőƛƴƪŀΥ LƴƻǾŀŎƛƧŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǊŀȊǾƻƧ ǊŜǑƛǘŜǾΣ ƪƛ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƧƻ 

ǇŜǊŜőŜ ŘǊǳȌōŜƴŜ ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪŜ ƛȊȊƛǾŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ǊŜǾǑőƛƴŀΣ ƴŜŜƴŀƪƻǎǘ ƛƴ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ ± ƻƪǾƛǊǳ 

ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ǇƻŘƧŜǝƧΣ ƴŜǇǊƻŬǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧ ŀƭƛ ǇƻōǳŘ Ȋŀ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǇƻŘƧŜǝƧ ǳőŜƴŎƛ 

ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ Ȋŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ ǘŜǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǇǊŀǾƛőƴŜƧǑŜƎŀ ƛƴ ōƻƭƧ 

ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΦ 

V ƪǊŜǇƛǘŜǾ ƻǎŜōƴŜ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ǊŀǎǝΥ LƴƻǾŀŎƛƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƻǎŜōƴƻ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴƻ Ǌŀǎǘ ǘŜǊ ǳőŜƴŎŜƳ 

ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΣ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳ ǘŜǊ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǎǘǊŀǎǝ ƛƴ 
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ƛƴǘŜǊŜǎƻǾΦ ½ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜƳ ƳƛǎŜƭƴƻǎǝ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛƴƻǾŀŎƛƧ ǳőŜƴŎƛ ǎǇǊƻǎǝƧƻ ǎǾƻƧ Ǉƻƭƴƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ 

ǳǊŜǎƴƛőǳƧŜƧƻ ǎǾƻƧŜ ǎŀƴƧŜ ǘŜǊ ŘƻǎŜƎŀƧƻ ǳǎǇŜƘ Ǿ ƻǎŜōƴŜƳ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΦ 

YƭƧǳō ǇǊŜŘƴƻǎǝƳ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǝ ǎŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǎƻƻőŀƧƻ Ȋ ǾŜő ƛȊȊƛǾƛ ǇǊƛ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ƛƴ ƴŜƎƻǾŀƴƧǳ ǘŜ 

ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΥ 

V bŜƴŀƪƭƻƴƧŜƴƻǎǘ ǘǾŜƎŀƴƧǳΥ ǳőŜƴŎƛ ǘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƛȊƻƎƛōŀƧƻ ǘǾŜƎŀƴƧǳΣ ǎŀƧ ǎŜ ōƻƧƛƧƻ ƴŜǳǎǇŜƘŀ ŀƭƛ 

ƪǊƛǝƪŜΣ ƪŀǊ ƭŀƘƪƻ ȊŀǾƛǊŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻǎǘ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƛƴ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ 

ȊŀƳƛǎƭƛΦ 

V hƳŜƧƛǘǾŜ ǾƛǊƻǾΥ ƻƳŜƧŜƴ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƭŀΣ ǾƛǊƻǾ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƳǊŜȌ ƭŀƘƪƻ ƻǾƛǊŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǳőŜƴŎŜǾ 

ǘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜΣ Řŀ ōƛ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ǇƻŘǾƛƎŜ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ 

V hŘǇƻǊ ǇǊƻǝ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳΥ ¦őŜőƛ ǎŜ ƛȊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƭŀƘƪƻ ƴŀƭŜǝƧƻ ƴŀ ƻŘǇƻǊ Řƻ ǎǇǊŜƳŜƳō ƛƴ ƛƴƻǾŀŎƛƧ 

ǎ ǎǘǊŀƴƛ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧΣ ǇŀƴƻƎ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƴƻǊƳΣ ƪŀǊ ƻǘŜȌǳƧŜ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƛŘŜƧ ƛƴ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾΦ 

LƴƻǾŀŎƛƧŜ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƛŘƛƪƻǾΥ 

V tƻƪƭƛŎƴƻ ƻƪƻƭƧŜΥ LƴƻǾŀŎƛƧŜ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ƭŀƘƪƻ ōƛǎǘǾŜƴƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƧƻ ŘŜƭƻǾƴŜ ƳŜǘƻŘŜΣ ƪŀǊ ōƻ 

ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ƻƳƻƎƻőƛƭƻΣ Řŀ ōƻŘƻ ƛƳŜƭƛ ǾŜő őŀǎŀ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ŘŜƭƻΥ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻ ǳőŜƴŎŜƳ 

ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǘŀƭƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜΣ ƴŀƳŜǎǘƻ Řŀ ōƛ ǎŜ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ǳƪǾŀǊƧŀƭƛ Ȋ ōƛǊƻƪǊŀǘǎƪƛƳƛ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƻ 

ƻōǊŜƳŜƴƧǳƧƻőƛƳƛ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳƛΦ ¦ǇƻǊŀōŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ȊŀƳƛǎƭƛ ǇǊƛ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǇǊƻŎŜǎƛƘ ƛƴ ŘŜƭƻ ƴŀ ƴƧƛƘ ǎ 

ƪƻƭŜƎƛ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ƛȊƘƻŘƛǑőŜ Ȋŀ ƻƭŀƧǑŀƴƧŜ ŘŜƭƻǾƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǎǘŀƭƴŜ ƳƻǝǾŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ƧŜ Ȋŀ 

ŘŀƴŀǑƴƧŜƎŀ ǳőƛǘŜƭƧŀ ǘŜƳŜƭƧƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΦ 

V  ± ǳőƛƭƴƛŎƛΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ ƻǇǊŜƳƛǝ Ȋ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƳƛ ƛŘŜƧŀƳƛΣ Řŀ ōƛ ǳőŜƴŎŜ ǘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ǇǊƛǘŜƎƴƛƭƛ ƪ 

ƻōőǳǘƪǳ ǇǊƛǇŀŘƴƻǎǝ ǎƪǳǇƛƴƛ ϦǳőƛƭƴƛŎŀϦΦ ¦ǇƻǊŀōŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧ ȊŀƘǘŜǾŀΣ Řŀ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎǇǊŜƳŜƴƛƧƻ ŘŜƧŀƴǎƪƛ ǊŜŘ 

ǎǘǾŀǊƛ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƳŜǘƻŘŜ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪŜΣ ƪƛ ǳőŜƴŎŜƳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƻƳƻƎƻőŀƧƻΣ Řŀ 

ǎǇǊŜƧƳŜƧƻ ǎǾƻƧƻ ϦǇǊƛǊƻƧŜƴƻϦ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ ƳƛǎŜƭƴƻǎǘΦ 

V 5ǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪΥ LƴƻǾŀŎƛƧŜ Ǿ ǳőƛƭƴƛŎƛ ōƻŘƻ ǳőŜƴŎŜƳ ƻƳƻƎƻőƛƭŜΣ Řŀ ǎŜ ǾƪƭƧǳőƛƧƻ Ǿ ǳƪǊŜǇŜκǇǊŜƳƛƪŜ Ǿ 

ǎƪǳǇƴƻǎǝ ǳőŜƴŎŜǾ ƛƴ ƻƪƻƭƛŎƛ ƎƭŜŘŜ ƳƻőƴŜ ȊŀǾŜȊŀƴƻǎǝ ŘǊǳȌōŜƴƛƳ ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪƛƳ ŎƛƭƧŜƳΦ 
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оΦо !ƴŀƭƛǝőƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ - 

!ƴŀƭƛǝőƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎƻ Ȋŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻ ½ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧƻ Ǿ ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ ǎǾŜǘǳΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ 

ǇƻŘŀǘƪƛƘΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½Σ ƪƛ ǎƻ Ƨƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƭŜ ƴƧŜƴŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ ƛƴ ƛȊƪǳǑƴƧŜΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ƭƻǘŜǾŀ Ȋ 

ƳŜǑŀƴƛŎƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ȌŜƭƧŜ Ǉƻ ȊƴŀƴƧǳΦ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǾƭƻƎŜ ŀƴŀƭƛǝőƴƛƘ 

ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ Ǿ ƳƛǎŜƭƴƻǎǝ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƻƳƻƎƻőŀ ŘǊŀƎƻŎŜƴ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ǘƻΣ ƪŀƪƻ ǊŀȊƭŀƎŀƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ǊŜǑǳƧŜƧƻ 

ǇǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƳŀƧƻ ǇǊŜƳƛǑƭƧŜƴŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ǎǾƻƧŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ 

½ŀƪŀƧ ǎƻ ŀƴŀƭƛǝőƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

¦őƛǘŜƭƧŜǾŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ȊŀȊƴŀƳǳƧŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŀ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŀ ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪŜƎŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀΣ 

ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜƎŀ ƴŀǇǊŜŘƪŀ ƛƴ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǾǇƭƛǾƻǾΦ ¢ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ƧŜ ǳǇƻǊŀōƛƭŀ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾŀ ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ 

ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƴŀ ǘŀƪƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΣ ƪƻǘ ǎƻ ƎƭŀǎōŀΣ ŬƭƳΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎƻΣ ǘŜǊ Ǉǳǎǝƭŀ ǘǊŀƧƴƻ 

ŘŜŘƛǑőƛƴƻ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƛΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƛ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΦ ± ǘŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ƳƻǊŀ ǳőƛǘŜƭƧ ǘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀǝ ŀƴŀƭƛǝőƴŜ 

ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ Ȋŀ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŀ ǇǊƛ ǳőŜƴŎƛƘ Ǿ ȊǾŜȊƛΥ 

V {ǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǾΥ !ƴŀƭƛǝőƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ 

ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳƛǊŀƴƛƘ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛƴ ŘƻƪŀȊƻǾΣ ƴŜ Ǉŀ ƛƴǘǳƛŎƛƧŜ ŀƭƛ ŀƴŜƪŘƻǝőƴƛƘ 

ŘƻƪŀȊƻǾΦ bŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΣ Ǿ ŀƪŀŘŜƳǎƪƛ ǎŦŜǊƛ ŀƭƛ Ǿ ȊŀǎŜōƴŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ 

ŀƴŀƭƛȊƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾ Ȋŀ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧ ǘŜǊ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ Ǌŀǎǘ 

ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΦ 

V wŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜΥ !ƴŀƭƛǝőƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴŜ Ȋŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ 

ƛƴƻǾŀŎƛƧŜΣ ǎŀƧ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǾȊƻǊŎŜǾΣ ǘǊŜƴŘƻǾ ƛƴ ƪƻǊŜƭŀŎƛƧ Ǿ ǇƻŘŀǘƪƛƘΣ ƪŀǊ ǾƻŘƛ 

Řƻ ǎǇƻȊƴŀƴƧ ƛƴ ǊŜǑƛǘŜǾΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ bŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀƭƛ ƎǊŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƴƻǾƛƘ 

ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƧƻ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ ŀƭƛ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƛȊȊƛǾƻǾΣ ŀƴŀƭƛǝőƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ȊŀǇƭŜǘŜƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǇƻȊƛǝǾƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōΦ 

V bŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƪŀǊƛŜǊƛΥ 5ŜƭƻŘŀƧŀƭŎƛ ŎŜƴƛƧƻ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ƪƛ ȊƴŀƧƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝ ǇƻŘŀǘƪŜΣ ǇǊƛŘƻōƛǾŀǝ 

ǾǇƻƎƭŜŘŜ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƳŀǝ ƻŘƭƻőƛǘǾŜΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀ ǇƻŘŀǘƪƛƘΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ Ȋ ŘƻōǊƛƳƛ ŀƴŀƭƛǝőƴƛƳƛ 

ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƳƛ ƛƳŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘΣ ƪŀǊ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀ ƪŀǊƛŜǊƴƻ 

ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇŀƴƻƎŀƘ ƛƴ ǎŜƪǘƻǊƧƛƘΦ 

V YǊƛǝőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜΥ !ƴŀƭƛǝőƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƪǊƛǝőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛƴ 

ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜΣ ƪŀǊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½ ƻƳƻƎƻőŀ ƪǊƛǝőƴƻ ǇǊŜǎƻƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƻǎǝ ƛƴ 

ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪ ǘŜǊ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ŘƻōǊƻ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴƛƘ ǎƪƭŜǇƻǾΦ ± Řƻōƛ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ ƭŀȌƴƛƘ ƴƻǾƛŎ 

ŀƴŀƭƛǝőƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½Σ Řŀ ǎŜ ƻǊƛŜƴǝǊŀ Ǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǎƪƛ ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǝ ƛƴ 

ǎǇǊŜƧŜƳŀ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŘƻƪŀȊƻǾ ƛƴ ƭƻƎƛƪŜΦ 

V {ǘŀƭƴƻ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜΥ !ƴŀƭƛǝőƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƴŜƴŜƘƴƻ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳőŜƴƧŜΣ ƪŀǊ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀ ƪŀȊŀƭƴƛƪŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀ ǇƻŘǊƻőƧŀ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ǘŜǊ ǇƻƴŀǾƭƧŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƛƴ ǇǊƛǎǘƻǇŜ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ōƻƭƧǑƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾΦ bŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀƭƛ ƎǊŜ Ȋŀ ƻǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧΣ 

ǇƻƪƭƛŎƴƻ Ǌŀǎǘ ŀƭƛ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ŀƴŀƭƛǝőƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƴŜƴŜƘƴŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜ ƛƴ 

ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƧƻΦ 

YƭƧǳō ǇǊŜŘƴƻǎǝƳ ŀƴŀƭƛǝőƴƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇǊƛ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ƛƴ ƴŜƎƻǾŀƴƧǳ ǘŜƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ 

ǎƻƻőŀƧƻ Ȋ ǾŜő ƛȊȊƛǾƛΥ 

V tǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǘ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƧŜ ōƻƳōŀǊŘƛǊŀƴŀ Ȋ ǾŜƭƛƪƛƳƛ ƪƻƭƛőƛƴŀƳƛ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƛǊƻǾΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ǘŜȌƪƻ ǇǊŜōƛǊŀǝ ƘǊǳǇ ƛƴ ƛȊƭǳǑőƛǝ ǇƻƳŜƳōƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 
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V ¢ŜƘƴƛőƴŀ ȊŀǇƭŜǘŜƴƻǎǘΥ !ƴŀƭƛǝőƴŀ ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŜ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ȊŀǇƭŜǘŜƴƛ ƛƴ ȊŀǎǘǊŀǑǳƧƻőƛΣ ǎŀƧ Ȋŀ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǳǇƻǊŀōƻ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ ǘŜƘƴƛőƴƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ȊƴŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛǊŀƴƻ ȊƴŀƴƧŜΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƭŀƘƪƻ 

ōǊŜȊ ǳǎǘǊŜȊƴŜƎŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŀ ǘŜȌƪƻ ƻōǾƭŀŘŀ ǘŀ ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪŜΦ 

V tƻǘǊŘƛǘǾŜƴŀ ǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƻǎǘΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ŘƻǾȊŜǘƴŀ Ȋŀ ǇƻǘǊŘƛǘǾŜƴƻ ǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƻǎǘΣ ǎŀƧ ǎŜƭŜƪǝǾƴƻ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǊŀ ǇƻŘŀǘƪŜ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǇƻǘǊƧǳƧŜƧƻ ǾƴŀǇǊŜƧǑƴƧŀ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƧŀ ŀƭƛ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜΣ ƴŀƳŜǎǘƻ Řŀ ōƛ 

ƻōƧŜƪǝǾƴƻ ƻŎŜƴƛƭŀ ŘƻƪŀȊŜΦ 

V 9ǝőƴƛ ǾƛŘƛƪƛΥ !ƴŀƭƛǝőƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ŜǝőƴŜ ǾƛŘƛƪŜΣ ǇƻǾŜȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǎŜōƴƻǎǘƧƻΣ ǾŀǊƴƻǎǘƧƻ ƛƴ 

ǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƻǎǘƧƻ ǇƻŘŀǘƪƻǾΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƳƻǊŀ ǘŜ ŜǝőƴŜ ŘƛƭŜƳŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻ ƛƴ Ŝǝőƴƻ ǊŜǑŜǾŀǝ Ǿ ǎǾƻƧƛƘ 

ǇǊƻŎŜǎƛƘ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŀ ƛƴ ƻŘƭƻőŀƴƧŀΦ 

!ƴŀƭƛǝőƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻƎƭŜŘƛƘΥ 

V {ǘǊƻƪƻǾƴƻ ƻƪƻƭƧŜΥ !ƴŀƭƛǝőƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎƻ ƪƭƧǳőƴŜ Ȋŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǘŜȌŀǾΣ 

ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǾȊǊƻƪƻǾ ƛƴ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƘ ǊŜǑƛǘŜǾΤ   

V ± ǳőƛƭƴƛŎƛΥ !ƴŀƭƛǝőƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ƪǊƛǝőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ 

ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǊŜǑƛǘŜǾΣ ƛǎƪŀƴƧŜ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ƛƴ ǎƛƴǘŜǝȊƛǊŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƧŜ ǘǊŜōŀ 

ōƛǝ ǇƻȊƻǊŜƴ ƴŀ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝΦ 

V 5ǊǳȌōŜƴƻ ƻƪƻƭƧŜΥ !ƴŀƭƛȊƛǊŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧΣ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƧ ƛƴ ȊŀƎƻǾŀǊƧŀƴƧŜ 

ǎǇǊŜƳŜƳō ǇƻƭƛǝƪŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǊŀȊƛǎƪŀǾ ƛƴ ŀƴŀƭƛȊΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀ ŘƻƪŀȊƛƘΦ 
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оΦп wŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘ 

wŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘ ƧŜ ǇǊƻŀƪǝǾƴƻ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧŜ Ȋŀ ȊƴŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΣ ƪƛ Ǝŀ ǾƻŘƛ Ƴƻőƴŀ ȌŜƭƧŀ Ǉƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧǳΣ 

ǳőŜƴƧǳ ǘŜǊ ƻŘƪǊƛǾŀƴƧǳ ƴƻǾƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ ƛȊƪǳǑŜƴƧΦ ¢ŀ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘ ȊŀƧŜƳŀ ǾǊǎǘƻ ǾŜŘŜƴƧ ƛƴ ǾŜŘŜƴƧǎƪƛƘ ǾȊƻǊŎŜǾΣ ƪƛ 

ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǎǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜΣ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜ ǘŜǊ ƛǎƪŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƛƴ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƘ ǾƛǊƻǾ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΦ DǊŜ Ȋŀ ŘƛƴŀƳƛőƴƻ ƛƴ 

ǾŜőǇƭŀǎǘƴƻ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘΣ ƪƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŜ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƪ ƴŜƴŜƘƴŜƳǳ ǳőŜƴƧǳ ƛƴ ƻǎŜōƴƛ Ǌŀǎǝ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƎƭƻōƭƧŜ 

ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǎǾŜǘŀΦ 

½ŀƪŀƧ ƧŜ ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘ ǇƻƳŜƳōƴŀ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

±ŜǑőƛƴŀ ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ƧŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΣ ǎŀƧ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ƻǎǘŀƴŜƧƻ 

ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƛΣ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǝ Ǿ ƘƛǘǊƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőŜƳ ǎŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ { ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ 

ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ƭŀƘƪƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ōƻƭƧŜ ǇƻŘǇƛǊŀƧƻ ǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǎǾƻƧƛƘ ǳőŜƴŎŜǾ ǘŜǊ ƧƛƘ ǘŀƪƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƧƻ ƴŀ ǳǎǇŜƘ Ǿ 

ƴŜƴŜƘƴƻ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻőŜƳ ǎŜ ǎǾŜǘǳΦ ¢ŀ ǾŜǑőƛƴŀ ƧŜ ǘƻǊŜƧ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇƻƳŜƳōƴŀ ƛȊ ǾŜő ǊŀȊƭƻƎƻǾΥ 

V tǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƘƛǘǊƛƳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƳ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳΥ wŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘ ǳőƛǘŜƭƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƪ ǘŜƳǳΣ Řŀ ǎŜ 

ǎǇƻƎƭŜŘǳƧŜƧƻ Ȋ ƴŀƧƴƻǾŜƧǑƛƳƛ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƳƛ ŘƻǎŜȌƪƛ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƳƛ ƻǊƻŘƧƛ ǘŜǊ ǘŀƪƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻΣ 

Řŀ ƴƧƛƘƻǾŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƻǎǘŀƴŜƧƻ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜΦ ½ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜƳ ƴƻǾƛƘ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧ ƭŀƘƪƻ ǊŀŘƻǾŜŘƴƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ Ǿ ǎǾƻƧŜ ǳőƛƭƴƛŎŜ ǾƪƭƧǳőƛƧƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴŀ ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ 

ǇƭŀǜƻǊƳŜ ǘŜǊ ǘŀƪƻ ǇƻǾŜőŀƧƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ǳőŜƴŎŜǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƻ ǳőŜƴƧŜΦ 

V {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǾǎŜȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƎŀ ǳőŜƴƧŀΥ ¦őƛǘŜƭƧƛΣ ƪƛ ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘΣ ǎǾƻƧƛƳ ǳőŜƴŎŜƳ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƳƻŘŜƭ ǾǎŜȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƎŀ ǳőŜƴƧŀ ƛƴ ƧƛƘ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƪ ǇƻŘƻōƴŜƳǳ ƻŘƴƻǎǳ Řƻ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƻǎŜōƴŜ ǊŀǎǝΦ wŀŘƻǾŜŘƴƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎƻ ǇǊŜŘŀƴƛ ǎǾƻƧŜƳǳ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛƴ 

ƴŜƴŜƘƴƻ ƛǑőŜƧƻ ƴŀőƛƴŜ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǾƻƧƛƘ ǳőƴƛƘ ǇǊŀƪǎ ƛƴ ōƻƭƧǑƻ ǇƻŘǇƻǊƻ ǳőŜƴŎŜƳΦ 

V ±ƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǳőŜƴŎŜǾΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ ǎƻ ǊŀŘƻǾŜŘƴƛ ƎƭŜŘŜ ƻȊŀŘƧŀΣ ƛƴǘŜǊŜǎƻǾ ƛƴ ǳőƴƛƘ ǎǝƭƻǾ 

ǳőŜƴŎŜǾΣ ƪŀǊ ƧƛƳ ǇƻƳŀƎŀ ǳǎǘǾŀǊƛǝ ōƻƭƧ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőŜ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴŜ ǳőƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜΦ ½ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜƳ 

ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǳőƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ŬƭƻȊƻŬƧ ƭŀƘƪƻ ǊŀŘƻǾŜŘƴƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƴŀƧŘŜƧƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜ ƛƴ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜ ƴŀőƛƴŜ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ƛƴ ƳƻǝǾƛǊŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǳőŜƴŎŜǾΦ 

V {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀΥ wŀŘƻǾŜŘƴƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǳőŜƴŎŜ ƪ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ǾǇǊŀǑŀƴƧΣ 

ƪǊƛǝőƴŜƳǳ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳ ƛƴ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴŜƳǳ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧǳ ǇǊŜŘƳŜǘƻǾ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ƻƪƻƭƧŜ Ǿ 

ǊŀȊǊŜŘǳΣ ƪƛ ŎŜƴƛ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴƻ ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘΦ { ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ ǊŀŘƻǾŜŘƴŜƎŀ 

ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǳőŜƴŎŜƳ ǊŀȊǾƛǝ ōƛǎǘǾŜƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ƪƛ ǎƻ 

ŘǊŀƎƻŎŜƴŜ ǘŀƪƻ Ǿ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ƪƻǘ Ǿ ǊŜǎƴƛőƴƛƘ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘΦ 

V tǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƳ ƛȊȊƛǾƻƳΥ LȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƻ ƻƪƻƭƧŜ ǎŜ ƴŜƴŜƘƴƻ ǊŀȊǾƛƧŀΣ ǊŜŘƴƻ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧŀƧƻ 

ƴƻǾƛ ƛȊȊƛǾƛ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝΦ wŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘ ǳőƛǘŜƭƧŜ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀ Ȋŀ ǇǊƻŀƪǝǾƴƻ ƪǊƳŀǊƧŜƴƧŜ Ǉƻ ǘŜƘ 

ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛΦ wŀŘƻǾŜŘƴƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎƻ ōƻƭƧ ǾŜǊƧŜǘƴƻ ƻŘǇƻǊƴƛ ƛƴ 

ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƛΣ ƪŀǊ ǎƻ ƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ƪƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴŜ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ƴŜƎƻǘƻǾƻǎǝ ƛƴ ȊŀǇƭŜǘŜƴƻǎǝ 

ǎƻŘƻōƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ 

V hōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƪǳƭǘǳǊŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΥ wŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘ Řƻ ƴƻǾƛƘ ƛŘŜƧ ƛƴ ƴŀƧōƻƭƧǑƛƘ ǇǊŀƪǎ ƭŀƘƪƻ ǾƻŘƛ ƪ 

ǾŜőƧŜƳǳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ƛȊƳŜƴƧŀǾƛ ȊƴŀƴƧŀ ƳŜŘ ǳőƛǘŜƭƧƛΣ ƪŀǊ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǇƻŘǇƻǊƴƻ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻ 

ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ǎƪǳǇƴƻǎǘΦ wŀŘƻǾŜŘƴƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ōƻƭƧ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀǝ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜǾŀǝ 

ƪƻƴŎŜǇǘŜ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧΣ ƪŀǊ ōƻƎŀǝ ǳőƴƻ ƛȊƪǳǑƴƧƻ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƴƻ 

ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΦ 

V YǊŜǇƛǘŜǾ ƳƻǝǾŀŎƛƧŜ ƛƴ ŘƻǎŜȌƪƻǾ ǳőŜƴŎŜǾΥ ¦őƛǘŜƭƧƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǾƻŘƛ ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘΣ ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻ ȊŀƴƛƳƛǾŜ ƛƴ 

ǎǇƻŘōǳŘƴŜ ǳǊŜΣ ƪƛ ǇǊƛǘŜƎƴŜƧƻ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ǳőŜƴŎŜǾ ƛƴ ƧƛƘ ƳƻǝǾƛǊŀƧƻ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜΦ ½ ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘƧƻ Řƻ 
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ǘŜƎŀΣ őŜǎŀ ǎƻ ǳőŜƴŎƛ ǎǇƻǎƻōƴƛΣ ƭŀƘƪƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇƻǎǘŀǾƛƧƻ Ǿƛǎƻƪŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǳőŜƴŎŜƳΣ 

Řŀ ŘƻǎŜȌŜƧƻ ǎǾƻƧ Ǉƻƭƴƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ 

YƭƧǳō ǇǊŜŘƴƻǎǝƳ ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǎŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇǊƛ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ƛƴ ƴŜƎƻǾŀƴƧǳ ǘŜ ǾŜǑőƛƴŜ ǎƻƻőŀƧƻ Ȋ ǾŜő 

ƛȊȊƛǾƛΥ 

V bŜƴŀƪƭƻƴƧŜƴƻǎǘ ǘǾŜƎŀƴƧǳΥ ¦őŜƴŎƛ ǘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƛȊƻƎƛōŀƧƻ ǘǾŜƎŀƴƧǳΣ ǎŀƧ ǎŜ ōƻƧƛƧƻ 

ƴŜǳǎǇŜƘŀ ŀƭƛ ƪǊƛǝƪŜΣ ƪŀǊ ƭŀƘƪƻ ȊŀǾƛǊŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻǎǘ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƛƴ 

ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ȊŀƳƛǎƭƛΦ 

V hƳŜƧƛǘǾŜ ǾƛǊƻǾΥ hƳŜƧŜƴ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƭŀΣ ǾƛǊƻǾ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƳǊŜȌ ƭŀƘƪƻ ƻǾƛǊŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ 

ǳőŜƴŎŜǾ ǘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜΣ Řŀ ōƛ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ǇƻŘǾƛƎŜ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ 

V hŘǇƻǊ ǇǊƻǝ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳΥ ¦őŜőƛ ǎŜ ƛȊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƭŀƘƪƻ ƴŀƭŜǝƧƻ ƴŀ ƻŘǇƻǊ Řƻ ǎǇǊŜƳŜƳō ƛƴ 

ƛƴƻǾŀŎƛƧ ǎ ǎǘǊŀƴƛ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧΣ ǇŀƴƻƎ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƴƻǊƳΣ ƪŀǊ ƻǘŜȌǳƧŜ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƛŘŜƧ 

ƛƴ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾΦ 

V tǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǘ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ ǎƻ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ Řƻōƛ ōƻƳōŀǊŘƛǊŀƴƛ Ȋ ǾŜƭƛƪƛƳƛ ƪƻƭƛőƛƴŀƳƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ ȊŀƴƛƳƛǾƻǎǝΣ ȊŀǊŀŘƛ őŜǎŀǊ ƧŜ ǘŜȌƪƻ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛǝ ǎǾƻƧƻ ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘ ƛƴ Řƻƭƻőƛǝ 

ǇǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ƴŀƭƻƎŜΦ 

wŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘ ƧŜ ǳǇƻǊŀōƴŀ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƛŘƛƪƻǾΥ 

V tƻƪƭƛŎƴƻ ƻƪƻƭƧŜΥ ½ƴŀƴƻǎǘ ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ƧŜ Ǿ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴŀΣ ǎŀƧ ǎǇƻŘōǳƧŀ 

ƴŜƴŜƘƴƻ ǳőŜƴƧŜΣ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘΣ ōƻƭƧǑŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ 

ƛƴ ǎǇƭƻǑƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΦ DƻƧŜƴƧŜ ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǾŜŘŜ Řƻ 

ǇƻƳŜƳōƴŜ ƻǎŜōƴŜ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ǊŀǎǝΣ ƪŀǊ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǘŀƪƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛ ƪƻǘ ƪƻƭŜƪǝǾƴƛ ǳǎǇŜƘΦ 

V ± ǳőƛƭƴƛŎƛΥ ½ ǾŜǑőƛƴƻ ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǝ Ǝŀ ƭŀƘƪƻ ǎǇǊŜƳŜƴƛǘŜ Ǿ ŘƛƴŀƳƛőƴƻΣ ȊŀƴƛƳƛǾƻ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǳőƴƻ 

ƻƪƻƭƧŜΦ aŜŘ ǳőŜƴŎƛ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƎƭƻōƭƧŜ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΣ ƪǊƛǝőƴƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜΣ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǘ ƛƴ 

ǾǎŜȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƻ ƭƧǳōŜȊŜƴ Řƻ ǳőŜƴƧŀΣ ƘƪǊŀǝ Ǉŀ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ƴŜƴŜƘƴƻ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜƧƻ ǎǾƻƧƻ 

ǇǊŀƪǎƻ ƛƴ ōƻƭƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧǳƧŜƧƻ ǇƻǘǊŜōŜ ǳőŜƴŎŜǾΦ 

V {ƻŎƛŀƭƴƻ ƻƪƻƭƧŜΥ {ǇǊŜǘƴƻǎǘ ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ǇƻƳŜƳōƴƻ ōƻƎŀǝ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻƪƻƭƧŜΣ ǎŀƧ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ 

ƳŜŘƻǎŜōƴŜ ƻŘƴƻǎŜΣ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǝƳǎƪƻ ŘŜƭƻΣ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǎƪǳǇƴƻǎǝ ƛƴ 

ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ƻǎŜōƴƛ ǊŀǎǝΦ ½ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜƳ ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǝ ƭŀƘƪƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ 

ǇƻǾŜȊŀǾŜΣ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ǇǊƛ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀƘ ƛƴ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ǎƪǳǇƴƻǎǝΦ 
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оΦр [ƻƎƛőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ 

{ǇǊŜǘƴƻǎǝ ƭƻƎƛőƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻ ½Σ ƪƛ ǎŜ ȊƴŀƧŘŜ Ǿ ȊŀǇƭŜǘŜƴŜƳ ƛƴ ƘƛǘǊƻ 

ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőŜƳ ǎŜ ǎǾŜǘǳΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½Σ ƪƛ ǎƻ Ƨƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƭŜ ƴƧŜƴŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ ƛƴ ƛȊƪǳǑƴƧŜΣ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ƪ 

ƭƻƎƛőƴŜƳǳ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳ Ȋ ƳŜǑŀƴƛŎƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǘŜƪƻőƴƻǎǝΣ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǝΦ 

wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǾƭƻƎŜ ƭƻƎƛőƴŜƎŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ Ǿ ƳƛǎŜƭƴƻǎǝ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƻƳƻƎƻőŀ ŘǊŀƎƻŎŜƴ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ǘƻΣ ƪŀƪƻ 

ŀƴŀƭƛȊƛǊŀƧƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ǊŜǑǳƧŜƧƻ ǇǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƳŀƧƻ ǇǊŜƳƛǑƭƧŜƴŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ǎǾƻƧŜƎŀ 

ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ 

½ŀƪŀƧ ƧŜ ƭƻƎƛőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ǎƻ ȊŀȊƴŀƳƻǾŀƴŜ Ȋ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƻ ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪŜƎŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀΣ 

ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜƎŀ ƴŀǇǊŜŘƪŀ ƛƴ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǾǇƭƛǾƻǾΦ ¢ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ƧŜ ǳǇƻǊŀōƛƭŀ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾŀ ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ 

ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƴŀ ǘŀƪƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΣ ƪƻǘ ǎƻ ƎƭŀǎōŀΣ ŬƭƳΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎƻΣ ǘŜǊ Ǉǳǎǝƭŀ ǘǊŀƧƴƻ 

ȊŀǇǳǑőƛƴƻ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƛΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƛ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΦ ± ǘŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ƳƻǊŀ ǳőƛǘŜƭƧ ǘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀǝ ǾŜǑőƛƴŜ 

ƭƻƎƛőƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀΣ Řŀ ōƛ ǇǊƛ ǳőŜƴŎƛƘ ǊŀȊǾƛƭ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ Ǿ ȊǾŜȊƛΥ 

V {ǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ƻŘƭƻőƛǘŜǾΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƭŀƘƪƻ ƻŎŜƴƧǳƧŜ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƳŀ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƴŀ 

ǇƻŘƭŀƎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛƧƻ ƴŀ ŘƻƪŀȊƛƘ ƛƴ ŀǊƎǳƳŜƴǝƘΦ [ƻƎƛőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½ ƻƳƻƎƻőŀΣ 

Řŀ ǎŜ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘƴƻ ƛƴ Ƨŀǎƴƻ ȊƴŀƧŘŜ Ǿ ȊŀǇƭŜǘŜƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƛƘ ƻŘƭƻőŀƴƧŀΣ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀƭƛ ƎǊŜ Ȋŀ 

ƻǎŜōƴŜ ŬƴŀƴŎŜΣ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƛȊōƛǊƻ ŀƭƛ ŘǊǳȌōŜƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΦ 

V wŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƭŀƘƪƻ ǎƛǎǘŜƳŀǝőƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀ ǇǊƻōƭŜƳŜΣ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀ ƻǎƴƻǾƴŜ ǾȊǊƻƪŜ 

ƛƴ ǊŀȊǾƛƧŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜ ǊŜǑƛǘǾŜΦ bŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀƭƛ ƎǊŜ Ȋŀ ƻŘǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ǘŜȌŀǾΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ 

ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ ŀƭƛ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ƛȊȊƛǾƻǾΣ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ƭƻƎƛőƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½ 

ƻƳƻƎƻőŀƧƻΣ Řŀ ǎŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƭƻǝ ƴŀǘŀƴőƴƻ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻΦ 

V YǊƛǝőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΥ [ƻƎƛőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƪǊƛǝőƴƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜΣ ƪƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ 

ƻŎŜƴƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜΣ ŘƻƪŀȊŜ ƛƴ ƻōƭƛƪǳƧŜ ŘƻōǊƻ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴŜ ǎƪƭŜǇŜΦ ± Řƻōƛ ŘŜȊƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ ƭŀȌƴƛƘ ƴƻǾƛŎ 

ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǾŜǑőƛƴŜ ƭƻƎƛőƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½Σ Řŀ ƭƻőƛ ŘŜƧǎǘǾŀ ƻŘ ƛȊƳƛǑƭƧƻǝƴ ǘŜǊ ǎǇǊŜƧƳŜ 

ǳǘŜƳŜƭƧŜƴŜ ǎƻŘōŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ŘƻƪŀȊƻǾ ƛƴ ƭƻƎƛƪŜΦ 

V LƴƻǾŀǝǾƴƻǎǘ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘΥ [ƻƎƛőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧ ƛƴƻǾŀŎƛƧ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǝΣ ǎŀƧ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ 

ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƛŘŜƧΣ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ƛƴ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ǊŜǑƛǘŜǾΦ tǊƛ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ƴƻǾƛƘ 

ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ŀƭƛ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǇƻōǳŘ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǾŜǑőƛƴŜ ƭƻƎƛőƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½ 

ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘƴƻ ƛƴ ƴŀǘŀƴőƴƻ ƛƴƻǾƛǊŀƴƧŜΦ 

V YƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƛƴ ǇǊŜǇǊƛőŜǾŀƴƧŜΥ [ƻƎƛőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ƛƴ ǇǊŜǇǊƛőŜǾŀƭƴŜ 

ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΣ ƪŀǊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ Ƨŀǎƴƻ ƛȊǊŀȊƛ ǎǾƻƧŜ ƛŘŜƧŜΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ ŘƻƪŀȊŜ ƛƴ 

ǇǊŜǇǊƛőŀ ŘǊǳƎŜ Ȋ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴƛƳƛ ŀǊƎǳƳŜƴǝΦ tǊƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾŀƘΣ ŀƪŀŘŜƳǎƪƛƘ ǊŀȊǇǊŀǾŀƘ ŀƭƛ 

ŘǊǳȌōŜƴŜƳ ȊŀƎƻǾƻǊƴƛǑǘǾǳ ƭƻƎƛőƴƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀ Ƨŀǎƴƻ ƛƴ 

ǇǊŜǇǊƛőƭƧƛǾƻΦ 

YƭƧǳō ǇǊŜŘƴƻǎǝƳ ƭƻƎƛőƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ǎŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇǊƛ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ƛƴ ƴŜƎƻǾŀƴƧǳ ǘŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ 

ǎƻƻőŀƧƻ ǎ ǑǘŜǾƛƭƴƛƳƛ ƛȊȊƛǾƛΥ 

V tǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǘ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƧŜ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ Řƻōƛ ōƻƳōŀǊŘƛǊŀƴŀ Ȋ ǾŜƭƛƪƛƳƛ 

ƪƻƭƛőƛƴŀƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ ǇƻŘŀǘƪƻǾΣ ȊŀǊŀŘƛ őŜǎŀǊ ƧŜ ǘŜȌƪƻ ǇǊŜōƛǊŀǝ ƘǊǳǇ ƛƴ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ǇƻƳŜƳōƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ Ȋŀ ƭƻƎƛőƴƻ ŀƴŀƭƛȊƻΦ 
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V YƻƎƴƛǝǾƴŀ ǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƻǎǘΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ŘƻǾȊŜǘƴŀ Ȋŀ ƪƻƎƴƛǝǾƴŜ ǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƻǎǝΣ ƪƻǘ ǎǘŀ 

ǇƻǘǊŘƛǘǾŜƴŀ ǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƻǎǘ ŀƭƛ ǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƻǎǘ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾƻǎǝΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ƛȊƪǊƛǾƛǘŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛƴ 

ǇǊƛǾŜŘŜǘŀ Řƻ ƴŀǇŀőƴƛƘ ǎƪƭŜǇƻǾΦ 

V 2ǳǎǘǾŜƴƻ ƻŘƭƻőŀƴƧŜΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛ ƻŘƭƻőŀƴƧǳ ōƻƭƧ ƪƻǘ ƴŀ ƭƻƎƛƪƻ ȊŀƴŀǑŀ ƴŀ őǳǎǘǾŀΣ ƪŀǊ ǾƻŘƛ 

Ǿ ƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ŀƭƛ ƛƳǇǳƭȊƛǾƴŀ ŘŜƧŀƴƧŀΦ 

V YƻƳǇƭŜƪǎƴƻǎǘ ƛƴ ƴŜƎƻǘƻǾƻǎǘΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǎŜ ƳƻǊŘŀ ǘŜȌƪƻ ȊƴŀƧŘŜ Ǿ ȊŀǇƭŜǘŜƴƛƘ ǘŜȌŀǾŀƘ ŀƭƛ ŘǾƻǳƳƴƛƘ 

ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘΣ ƪƛ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛǊŀƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊŜǎƻƧƻΦ 

[ƻƎƛőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƧŜ ǳǇƻǊŀōƴƻ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƛŘƛƪƻǾΥ 

V tƻƪƭƛŎƴƻ ƻƪƻƭƧŜΥ [ƻƎƛőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ ǇǊƛ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ 

ǘŜȌŀǾΣ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǾȊǊƻƪƻǾ ƛƴ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƘ ǊŜǑƛǘŜǾΦ 

V  ± ǳőƛƭƴƛŎƛΥ [ƻƎƛőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ 

ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΦ  

V 5ǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪΥ [ƻƎƛőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛƳŀ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ǇƻȊƛǝǾƴŜƎŀ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ 

ǳőƛƴƪŀΣ ƪƻǘ ƧŜ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴƛƘ ǾȊǊƻƪƻǾ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ƪŀǊ ƻƳƻƎƻőŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜ 

ǊŜǑƛǘǾŜΦ 
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оΦс hŘǇǊǘƻǎǘ 

hŘǇǊǘƻǎǘ ƧŜ ŘǊŀƎƻŎŜƴŀ ǾŜǑőƛƴŀΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀ ŘƻǾȊŜǘƴƻǎǘ Ȋŀ ƴƻǾŜ ƛŘŜƧŜΣ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƻ Ȋŀ 

ŘǾƻǳƳƴƻǎǝΣ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƛƴ ƪǊƛǝőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΦ LȊōƻƭƧǑǳƧŜ ƻǎŜōƴŜ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƻŘƴƻǎŜΣ ǇǊƛǎǇŜǾŀ 

ƪ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ ǇƻŘǇƛǊŀ ǎǘŀƭƴƛ ƻǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧΦ 

½ŀƪŀƧ ƧŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇƻƳŜƳōƴŀ ƻŘǇǊǘƻǎǘ ƳƛǎƭƛΚ 

hŘǇǊǘƻǎǘ Ƴƛǎƭƛ ƧŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǇƻƳŜƳōƴŀ ƛȊ ǾŜő ǊŀȊƭƻƎƻǾΥ 

V {ǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƘ ǳőƛƭƴƛŎΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǎŜ ōƻŘƻ ǾŜǊƧŜǘƴƻ ǎǊŜőŜǾŀƭƛ Ȋ ǾǎŜ ōƻƭƧ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƳƛ 

ǎƪǳǇƛƴŀƳƛ ǳőŜƴŎŜǾΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ǳőŜƴŎƛ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘΣ ǎƻŎƛŀƭƴƻ-ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ƛƴ ƻǎŜōƴƛƘ ƻƪƻƭƛƧΦ 

hŘǇǊǘŀ ƳƛǎŜƭƴƻǎǘ ǇƻƳŀƎŀ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƻōǊŀǾƴŀǾŀǝ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǇƻǘǊŜōŜ ǳőŜƴŎŜǾ ǘŜǊ ǘŀƪƻ 

ǎǇƻŘōǳƧŀ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőŜ ƛƴ ǎǇƻǑǘƭƧƛǾƻ ǳőƴƻ ƻƪƻƭƧŜΦ ½ ƻŘǇǊǘƻǎǘƧƻ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƛƴ ǳőƴŜ 

ǎǝƭŜ ƭŀƘƪƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎǾƻƧ ǇǊƛǎǘƻǇ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƧƻ ǘŀƪƻΣ Řŀ ǇƻŘǇƛǊŀƧƻ ǾǎŜ ǳőŜƴŎŜ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǇǊŀǾƛőƴƻǎǘ Ǿ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳΦ 

V tǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜƳǳ ƴŀǇǊŜŘƪǳΥ IƛǘǊŀ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƛƘ ƛƴƻǾŀŎƛƧ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ƴŀőƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧŀ ƛƴ 

ŘƻȌƛǾƭƧŀƴƧŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ hŘǇǊǝ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎƻ ōƻƭƧ ŘƻǾȊŜǘƴƛ Ȋŀ ƴƻǾŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ƛƴ 

ƳŜǘƻŘŜΦ ¢ŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ƴƻǾŀ ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ǾƪƭƧǳőƛƧƻ Ǿ ǎǾƻƧŜ ǇŜŘŀƎƻǑƪŜ 

ǇǊŀƪǎŜ ǘŜǊ ǘŀƪƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƧƻ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ǳőŜƴŎŜǾ ƛƴ ǳőƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦ 

V LƴƻǾŀǝǾƴŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΥ {ƻŘƻōƴƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ǾǎŜ ōƻƭƧ ŎŜƴƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜ 

ǇǊƛǎǘƻǇŜ ƪ ǇƻǳőŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ǳőŜƴƧǳΦ hŘǇǊǘƻǎǘ ŘǳƘŀ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƪ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ 

ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ǳőƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ƛƴ ǇŜŘŀƎƻǑƪƛƘ ǘŜƻǊƛƧΦ ¢ŀ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻǎǘ Ȋŀ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǝǊŀƴƧŜ Ȋ ƴƻǾƛƳƛ 

ƳŜǘƻŘŀƳƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǾŜŘŜ Řƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑƛƘ ƛƴ ȊŀƴƛƳƛǾŜƧǑƛƘ ǇǊŀƪǎ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳΦ 

V {ƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ǳőŜƴƧŜΥ {ƪǳǇƛƴǎƪƻ ŘŜƭƻ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎǘŀ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ŘŀƴŀǑƴƧŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƎŀ 

ƻƪƻƭƧŀΣ ǘŀƪƻ ƳŜŘ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƪƻǘ ƳŜŘ ǳőŜƴŎƛΦ hŘǇǊǝ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇƻƎƻǎǘŜƧŜ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ǎ ƪƻƭŜƎƛΣ ŘŜƭƛƧƻ ƛŘŜƧŜ ƛƴ 

ƎǊŀŘƛƧƻ ƴŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƳ ȊƴŀƴƧǳ ŘǊǳƎƛƘΦ ¢ŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƛ ŘǳƘ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƪǳƭǘǳǊƻ ƴŜƴŜƘƴŜƎŀ ƛȊōƻƭƧǑŜǾŀƴƧŀ 

ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΦ 

V ¦őƛƴƪƻǾƛǘƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ ǎŜ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳ ǇƻƎƻǎǘƻ ǎƻƻőŀƧƻ Ȋ ȊŀǇƭŜǘŜƴƛƳƛ ƛȊȊƛǾƛΣ ƻŘ 

ǾŜŘŜƴƧǎƪƛƘ ǘŜȌŀǾ Řƻ ǊŀȊǾƻƧŀ ǳőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΦ hŘǇǊǘ ǇǊƛǎǘƻǇ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ ǾŜő 

ǾƛŘƛƪƻǾ ƛƴ ǊŜǑƛǘŜǾΣ ƪŀǊ ǾƻŘƛ ƪ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜƳǳ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΦ tƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ƛƴ ƛȊōƛǊƛ ƴŀƧǇǊƛƳŜǊƴŜƧǑƛƘ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōŜ ǳőŜƴŎŜǾΦ 

V ±ȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǘǊŘƴƛƘ ƻŘƴƻǎƻǾΥ tƻȊƛǝǾƴƛ ƻŘƴƻǎƛ Ȋ ǳőŜƴŎƛΣ ǎǘŀǊǑƛ ƛƴ ǎƻŘŜƭŀǾŎƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ 

ǳǎǇŜǑƴƻ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜΦ hŘǇǊǘƻǎǘ ǎǇƻŘōǳƧŀ ŜƳǇŀǝƧƻ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΣ ƪƛ ǎǘŀ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ ƎǊŀŘƴƧƻ ǘǊŘƴƛƘ 

ƛƴ ȊŀǳǇƴƛƘ ƻŘƴƻǎƻǾΦ ¦őƛǘŜƭƧŜƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎŜ ōƻƭƧŜ ǇƻǾŜȌŜƧƻ Ȋ ǳőŜƴŎƛΣ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƧƻ ƴƧƛƘƻǾŜ ǎƪǊōƛ ƛƴ 

ǳǎǘǾŀǊƛƧƻ ǎǇƻŘōǳŘƴƻ ǳőƴƻ ƻƪƻƭƧŜΦ 

V hǎŜōƴŀ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŀ ǊŀǎǘΥ bŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƧŜ ŘƛƴŀƳƛőƴƻΣ Ȋŀǘƻ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƴŜƴŜƘƴƻ 

ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀǝ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀǝΦ hŘǇǊǝ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎƻ ōƻƭƧ ƻŘǇǊǝ Ȋŀ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ǎŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧƻΦ 

tǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ǎƻ ǎŜ ǳőƛǝ ƛȊ ǎǾƻƧƛƘ ƛȊƪǳǑŜƴƧ ƛƴ ƛȊƪǳǑŜƴƧ ŘǊǳƎƛƘΣ ƪŀǊ ƻƳƻƎƻőŀ ǎǘŀƭƴƻ ƻǎŜōƴƻ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴƻ 

ǊŀǎǘΦ 

V hŘǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƻǎǝ ƛƴ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪΥ bŜƻȊŀǾŜǑőŜƴŜ ǇǊƛǎǘǊŀƴǎƪƻǎǝ ƛƴ ǇǊŜŘǇƻǎǘŀǾƪŜ ƭŀƘƪƻ 

ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǇǊŀƪǎƻ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜ ƳŜŘ ǳőŜƴŎƛΦ hŘǇǊǘƻǎǘ ǇƻƳŀƎŀ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ƛƴ 

ƛȊǇƻŘōƛƧŀǝ ƭŀǎǘƴŜ ǇǊŜŘǎƻŘƪŜΣ ƪŀǊ ǾƻŘƛ ƪ ǇǊŀǾƛőƴŜƧǑŜƳǳ ƛƴ ƻōƧŜƪǝǾƴŜƧǑŜƳǳ ǇƻǳőŜǾŀƴƧǳΦ tƻŘǇƛǊŀ 

ǊŜƅŜƪǎƛǾƴƻ ǇǊŀƪǎƻΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀ ōƻƭƧ ǇǊŀǾƛőƴƻ ƛƴ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƻ ƻƪƻƭƧŜΦ 
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YƭƧǳō ǇǊŜŘƴƻǎǝƳ ƻŘǇǊǘƻǎǝ Ƴƛǎƭƛ ǎŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇǊƛ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ƛƴ ƴŜƎƻǾŀƴƧǳ ǘŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎƻƻőŀƧƻ ǎ 

ǑǘŜǾƛƭƴƛƳƛ ƛȊȊƛǾƛΥ 

V bŜƴŀƪƭƻƴƧŜƴƻǎǘ ǘǾŜƎŀƴƧǳΥ ¦őŜƴŎƛ ǘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƛȊƻƎƛōŀƧƻ ǘǾŜƎŀƴƧǳΣ ǎŀƧ ǎŜ ōƻƧƛƧƻ ƴŜǳǎǇŜƘŀ ŀƭƛ 

ƪǊƛǝƪŜΣ ƪŀǊ ƭŀƘƪƻ ȊŀǾƛǊŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻǎǘ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǘǾŜƎŀƴƧŜ ƛƴ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ 

ȊŀƳƛǎƭƛΦ 

V hƳŜƧƛǘǾŜ ǾƛǊƻǾΥ hƳŜƧŜƴ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ƪŀǇƛǘŀƭŀΣ ǾƛǊƻǾ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƳǊŜȌ ƭŀƘƪƻ ƻǾƛǊŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ 

ǳőŜƴŎŜǾ ǘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜΣ Řŀ ōƛ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑƪŜ ǇƻŘǾƛƎŜ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ ¦őƛǘŜƭƧƛ ǎŜ ǇƻƎƻǎǘƻ 

ǎƻƻőŀƧƻ ǎ ǇǊŜŎŜƧǑƴƧƛƳƛ őŀǎƻǾƴƛƳƛ ƻƳŜƧƛǘǾŀƳƛ ȊŀǊŀŘƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ǇƻǳƪŀΣ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ 

ƻōǾŜȊƴƻǎǝΣ ȊŀǊŀŘƛ őŜǎŀǊ ƛƳŀƧƻ ƭŜ Ƴŀƭƻ őŀǎŀ Ȋŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƛŘŜƧ ŀƭƛ ǇǊŀƪǎΦ  

V hŘǇƻǊ ǇǊƻǝ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳΥ ¦őŜőƛ ǎŜ ƛȊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƭŀƘƪƻ ƴŀƭŜǝƧƻ ƴŀ ƻŘǇƻǊ Řƻ ǎǇǊŜƳŜƳō ƛƴ ƛƴƻǾŀŎƛƧ 

ǎ ǎǘǊŀƴƛ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧΣ ǇŀƴƻƎ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƴƻǊƳΣ ƪŀǊ ƻǘŜȌǳƧŜ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƛŘŜƧ ƛƴ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾΦ 

V ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾΥ ±ƻŘŜƴƧŜ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻƎƭŜŘƻǾ Ǿ ǊŀȊǊŜŘ ƧŜ ƭŀƘƪƻ 

ȊŀǇƭŜǘŜƴƻΣ Ȋƭŀǎǝ ƪŀŘŀǊ ƎǊŜ Ȋŀ ƴŀǎǇǊƻǘǳƧƻőŜ ǎƛ ǇƻƎƭŜŘŜ ŀƭƛ ƻōőǳǘƭƧƛǾŜ ǘŜƳŜΦ ¦őƛǘŜƭƧƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻőǳǝƧƻ 

ƴŜƎƻǘƻǾŜΣ ƪŀƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƛƴ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőŜ ƻōǊŀǾƴŀǾŀǝ ǎǇƻǊƴŀ ŀƭƛ ǊŀȊƭƛőƴŀ ǎǘŀƭƛǑőŀΦ wŀȊǾƛƧŀƧǘŜ 

ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƻƭŀƧǑŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾΣ ǇƻƛǑőƛǘŜ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊƴƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƻ ƛƴ 

ǳǎǘǾŀǊƛǘŜ ƻƪƻƭƧŜ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳΣ ƪƛ ŎŜƴƛ ƛƴ ǎǇƻǑǘǳƧŜ ǾǎŜ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜΦ 

{ǇǊŜǘƴƻǎǝ ƻŘǇǊǘŜ Ƴƛǎƭƛ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻƎƭŜŘƛƘΥ 

V tƻƪƭƛŎƴƻ ƻƪƻƭƧŜΥ hŘǇǊǘƻǎǘ ŘǳƘŀ ƪǊŜǇƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΣ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻΦ 

tƻŘǇƛǊŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾ ƛƴ ƻǎŜōƴƻ ǊŀǎǘΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ŘǊŀƎƻŎŜƴŀ 

ǾŜǑőƛƴŀ Ȋŀ ǳǎǇŜƘ ƴŀ ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ ŘƛƴŀƳƛőƴŜƳ ƛƴ ǊŀȊƴƻƭƛƪŜƳ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΦ 

V ± ǳőƛƭƴƛŎƛΥ hŘǇǊǘƻǎǘ Ƴƛǎƭƛ ƪǊŜǇƛ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΣ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǎǇƻǊƻǾΦ tƻŘǇƛǊŀ 

ǊŀȊƭƛőƴŜ ǳőƴŜ ǇƻǘǊŜōŜΣ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƪǊƛǝőƴƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻȊƛǝǾƴŜ ƻŘƴƻǎŜΣ ƪŀǊ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜƳǳ ƛƴ ōƻƭƧ ƘŀǊƳƻƴƛőƴŜƳǳ ǳőƴŜƳǳ ƻƪƻƭƧǳΦ 

V {ƻŎƛŀƭƴƻ ƻƪƻƭƧŜΥ hŘǇǊǘƻǎǘ ŘǳƘŀ ƪǊŜǇƛ ƻŘƴƻǎŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǎƪǳǇƴƻǎǝΦ tƻŘǇƛǊŀ 

ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǎǇƻǊƻǾΣ ŜƳǇŀǝƧƻ ƛƴ ƻǎŜōƴƻ Ǌŀǎǘ ǘŜǊ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ōƻƭƧ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőŜƳǳΣ ǎǇƻǑǘƭƧƛǾŜƳǳ ƛƴ 

ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾŜƳǳ ŘǊǳȌōŜƴŜƳǳ ƻȊǊŀőƧǳΦ 
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оΦт .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ 

±ƛƘŀǊƧŜƴƧŜ ƳƻȌƎŀƴƻǾ ƧŜ Ȋŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻ ½ Ǿ ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ ƘƛǘǊŜƳ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜƳ ǎǾŜǘǳ ƪƭƧǳőƴŀ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘΦ 

DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½Σ ƪƛ ǎƻ Ƨƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƭŜ ƴƧŜƴŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ ƛƴ ƛȊƪǳǑƴƧŜΣ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ƪ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎǳ Ȋ 

ƳŜǑŀƴƛŎƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǘŜƪƻőƴƻǎǝΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǝΦ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǾƭƻƎŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎŀ Ǿ ƳƛǎŜƭƴƻǎǝ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƻƳƻƎƻőŀ ŘǊŀƎƻŎŜƴ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ǘƻΣ ƪŀƪƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ƛŘŜƧŜΣ ǊŜǑǳƧŜƧƻ ǘŜȌŀǾŜ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ 

ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ǎǾƻƧŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ 

½ŀƪŀƧ ƧŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǇƻƳŜƳōŜƴ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ǎƻ ȊŀȊƴŀƳƻǾŀƴŜ Ȋ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƻ ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪŜƎŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀΣ 

ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜƎŀ ƴŀǇǊŜŘƪŀ ƛƴ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǾǇƭƛǾƻǾΦ ¢ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ƧŜ ǳǇƻǊŀōƛƭŀ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾŀ ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ 

ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƴŀ ǘŀƪƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΣ ƪƻǘ ǎƻ ƎƭŀǎōŀΣ ŬƭƳΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎƻΣ ǘŜǊ Ǉǳǎǝƭŀ ǘǊŀƧƴƻ 

ȊŀǇǳǑőƛƴƻ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƛΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƛ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΦ ± ǘŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ƳƻǊŀ ǳőƛǘŜƭƧ ǘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ǳǇƻǊŀōƛǝ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘ 

ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎŀΣ Řŀ ōƛ ǇǊƛ ǳőŜƴŎƛƘ ǊŀȊǾƛƭ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ Ǿ ȊǾŜȊƛΥ 

V ¦ǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƛŘŜƧΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƭŀƘƪƻ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ƳƻȌƎŀƴǎƪŜ ƴŜǾƛƘǘŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƛŘŜƧŜ ƛƴ ǊŜǑƛǘǾŜ 

Ȋŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ƛȊȊƛǾƻǾ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ǿ ǎǾƻƧŜƳ ƻǎŜōƴŜƳ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǎŜ ǇǊƛ 

ǎƴƻǾŀƴƧǳ ƴƻǾƛƘ ƪƻƴŎŜǇǘƻǾ ƛȊŘŜƭƪƻǾΣ ǘǊȌŜƴƧǎƪƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧ ŀƭƛ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǇƻōǳŘ ȊŀƴŀǑŀ ƴŀ ƴŜǾƛƘǘƻ 

ƳƻȌƎŀƴƻǾΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǘΦ 

V wŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΥ ±ƛƘŀǊƧŜƴƧŜ ƳƻȌƎŀƴƻǾ ƻƭŀƧǑŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ǎŀƧ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴ 

ƻƪǾƛǊ Ȋŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƳƻȌƴƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ǎŜƧŜ Ȋŀ ǾƛƘŀǊƧŜƴƧŜ 

ƳƻȌƎŀƴƻǾ Ȋŀ ǊŀȊőƭŜƴƛǘŜǾ ȊŀǇƭŜǘŜƴƛƘ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƴŀ ƻōǾƭŀŘƭƧƛǾŜ ŘŜƭŜΣ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴƛƘ 

ǇǊƛǎǘƻǇƻǾ ƛƴ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƛƘ ǊŜǑƛǘŜǾΣ ƪƛ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƧƻ ǘŜƳŜƭƧƴŜ ǾȊǊƻƪŜ ƛƴ ȊŀŘƻǾƻƭƧǳƧŜƧƻ ǇƻǘǊŜōŜ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƘ ǎǘǊŀƴƛΦ 

V {ƪǳǇƛƴǎƪƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƭŀƘƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǎƻŘŜƭǳƧŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ǇǊƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ƛŘŜƧ ƛƴ 

ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΦ ± ŀƪŀŘŜƳǎƪƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΣ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘ ŀƭƛ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘ ǎŜ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǳŘŜƭŜȌǳƧŜ ǎƪǳǇƛƴǎƪƛƘ ǎŜǎǘŀƴƪƻǾΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛƘ ƛȊƪƻǊƛǑőŀ ƪƻƭŜƪǝǾƴƻ ƳƻŘǊƻǎǘ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ 

ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴΦ 

V {ǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ƻŘƭƻőƛǘŜǾΥ ±ƛƘŀǊƧŜƴƧŜ ƳƻȌƎŀƴƻǾ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ƻŘƭƻőŀƴƧǳΣ ǎŀƧ ǇƻƴǳƧŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǇƻƎƭŜŘŜ ƛƴ 

ƳƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ǊŀȊƳƛǎƭŜƪΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƴŀ ǎŜƧŀƘ ƳƻȌƎŀƴǎƪŜ ƴŜǾƛƘǘŜ ǇǊŜǘŜƘǘŀ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ǎƭŀōƻǎǝ 

ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ȊŀƳƛǎƭƛΣ Řƻƭƻőŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ǇƻōǳŘŜ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ƛƴ ǎǇǊŜƧŜƳŀ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴŜ 

ƻŘƭƻőƛǘǾŜΣ ƪƛ ǾƻŘƛƧƻ ƪ ǇƻȊƛǝǾƴƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻƳΦ 

V YǳƭǘǳǊŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧΥ ±ƛƘŀǊƧŜƴƧŜ ƳƻȌƎŀƴƻǾ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧǎƪƻ ƪǳƭǘǳǊƻΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀ ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǝǊŀƴƧŜΣ 

ǇǊŜǾȊŜƳŀƴƧŜ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ƛƴ ƴŜƴŜƘƴŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǳǎǇŜǾŀ Ǿ ƻƪƻƭƧƛƘΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ 

ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ ƛƴ ƻŘǇǊǘƻǎǘΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ǇƻőǳǝƧƻ ǇƻƻōƭŀǑőŜƴŜΣ Řŀ ŘŜƭƛƧƻ ǎǾƻƧŜ ƛŘŜƧŜΣ ƛȊȊƛǾŀƧƻ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ƛƴ Ȋ 

ƛƴƻǾŀŎƛƧŀƳƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǇƻȊƛǝǾƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ 

YƭƧǳō ǇǊŜŘƴƻǎǝƳ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎŀ ǎŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇǊƛ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ƛƴ ƴŜƎƻǾŀƴƧǳ ǘŜ ǾŜǑőƛƴŜ ǎƻƻőŀƧƻ Ȋ ǾŜő 

ƛȊȊƛǾƛΥ 

V {ƪǳǇƛƴǎƪƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ŘƻǾȊŜǘƴŀ Ȋŀ ǎƪǳǇƛƴǎƪƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƴŀ ǎŜƧŀƘΣ ƴŀ ƪŀǘŜǊƛƘ 

ǇƻǘŜƪŀƧƻ ƳƻȌƎŀƴǎƪŜ ƴŜǾƛƘǘŜΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƪƻƴŦƻǊƳƴƻǎǘ ƛƴ ƛǎƪŀƴƧŜ ǎƻƎƭŀǎƧŀ ȊŀǾƛǊŀǘŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ ƛƴ 

ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǘΦ 

V 5ƛƎƛǘŀƭƴŜ ƳƻǘƴƧŜΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ōƻ ȊŀǊŀŘƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƳƻǘŜƴƧ ƛƴ ǾŜőƻǇǊŀǾƛƭƴƻǎǝ ƳƻǊŘŀ ǘŜȌƪƻ ƻǎǘŀƭŀ 

ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴŀ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜƴŀ Ǿ ǾƛǊǘǳŀƭƴŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎŜΦ 



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 
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V IƛŜǊŀǊƘƛƧŀ ƛƴ ŘƛƴŀƳƛƪŀ ƳƻőƛΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǎŜ ƭŀƘƪƻ Ǿ ƘƛŜǊŀǊƘƛőƴƛƘ ŀƭƛ ǘŜƪƳƻǾŀƭƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΣ ƪƧŜǊ 

ǇǊŜǾƭŀŘǳƧŜǘŀ ŘƛƴŀƳƛƪŀ Ƴƻőƛ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎƴŀ ƘƛŜǊŀǊƘƛƧŀΣ Ǉƻőǳǝ ǇǊŜǎǘǊŀǑŜƴƻ ŀƭƛ ƴŜǊŀŘŀ ŘŜƭƛ ǎǾƻƧŜ ƛŘŜƧŜΦ 

V ǇǊŜǝǊŀƴƻ ȊŀƴŀǑŀƴƧŜ ƴŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƻΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǾŜő ȊŀƴŀǑŀ ƴŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƻΣ Řŀ ōƛ 

ƻƭŀƧǑŀƭŀ ǎŜǎǘŀƴƪŜ Ȋŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ƳƴŜƴƧΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎǇǊŜƎƭŜŘŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜ ƛƴ 

ǎǇƻƴǘŀƴŜƎŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ƛŘŜƧΦ 

.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƧŜ ǳǇƻǊŀōŜƴ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƛŘƛƪƻǾΥ 

V tƻƪƭƛŎƴƻ ƻƪƻƭƧŜΥ ±ƛƘŀǊƧŜƴƧŜ ƳƻȌƎŀƴƻǾ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƛŘŜƧ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ 

ǎƻŘŜƭŀǾŎŜǾΣ Řŀ ǊŀȊǑƛǊƛƧƻ ǇǊŜŘƭƻƎŜ ŘǊǳƎƛƘ Ȋŀ ǎƪǳǇƴŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΦ 

V  ± ǳőƛƭƴƛŎƛΥ ¦őŜƴŎƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƴŀǳőƛƧƻ ǊŀȊǾƛƧŀǝ ƛƴ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀǝ ƛŘŜƧŜ ŘǊǳƎ ŘǊǳƎŜƎŀ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳΦ  

V 5ǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪΥ ±ƛƘŀǊƧŜƴƧŜ ƳƻȌƎŀƴƻǾ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ƪƻǊƛǎǘƴƻ Ȋŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǇƻōǳŘ ƛƴ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ȋŀ 

ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ŀƭƛ ƻƪƻƭƧǎƪƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘ ǎƪǳǇƴƻǎǝΦ 
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оΦу aǊŜȌŜƴƧŜ 

aǊŜȌŜƴƧŜ ƧŜ Ȋŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻ ½ ƪƭƧǳőƴŀ ǾŜǑőƛƴŀΣ ǎ ƪŀǘŜǊƻ ǎŜ ǇǊŜōƛƧŀ ǎƪƻȊƛ ŘŀƴŀǑƴƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴƻ ƛƴ ŘƛƴŀƳƛőƴƻ 

ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƻƪƻƭƧŜΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½Σ ƪƛ ǎƻ Ƨƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƭŜ ƴƧŜƴŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ ƛƴ ƛȊƪǳǑƴƧŜΣ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ƪ 

ƳǊŜȌŜƴƧǳ Ȋ ƳŜǑŀƴƛŎƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΣ ǇǊƛǎǘƴƻǎǝ ƛƴ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǇǊƛ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƻŘƴƻǎƻǾΦ wŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ 

ǾƭƻƎŜ ƳǊŜȌŜƴƧŀ Ǿ ƳƛǎŜƭƴƻǎǝ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƻƳƻƎƻőŀ ŘǊŀƎƻŎŜƴ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ ǘƻΣ ƪŀƪƻ ƎƻƧƛƧƻ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ǇƻǾŜȊŀǾŜΣ 

ƛȊƪƻǊƛǑőŀƧƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜ ƛƴ Ƴƻő ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ƪŀǇƛǘŀƭŀ Ȋŀ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƪŀǊƛŜǊƛ ƛƴ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǎǾƻƧƛƘ ŎƛƭƧŜǾΦ 

½ŀƪŀƧ ƧŜ ƳǊŜȌŜƴƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ǎƻ ȊŀȊƴŀƳƻǾŀƴŜ Ȋ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƻ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƻ ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪŜƎŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀΣ 

ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜƎŀ ƴŀǇǊŜŘƪŀ ƛƴ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǾǇƭƛǾƻǾΦ ¢ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ƧŜ ǳǇƻǊŀōƛƭŀ ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾŀ ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ 

ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƴŀ ǘŀƪƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘΣ ƪƻǘ ǎƻ ƎƭŀǎōŀΣ ŬƭƳΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎƻΣ ǘŜǊ Ǉǳǎǝƭŀ ǘǊŀƧƴƻ 

ȊŀǇǳǑőƛƴƻ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƛΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƛ ƛƴ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳΦ ± ǘŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ƳƻǊŀ ǳőƛǘŜƭƧ ǘŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀǝ ŀƴŀƭƛǝőƴŜ 

ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΣ Řŀ ōƛ ǇǊƛ ǳőŜƴŎƛƘ ǊŀȊǾƛƭ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ Ǿ ȊǾŜȊƛΥ 

V bŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƪŀǊƛŜǊƛΥ aǊŜȌŜƴƧŜ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƪŀǊƛŜǊƛΣ ǎŀƧ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½ 

ƻƳƻƎƻőŀ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜƴƛƘ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝΣ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾŀ ƛƴ ǾƛǊƻǾ Ȋŀ ǇƻƪƭƛŎƴƛ ǊŀȊǾƻƧΦ ½ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘǾƛƧƻ 

ƳƻőƴŜ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƳǊŜȌŜ ƭŀƘƪƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǾǎǘƻǇƛ ƴŀ ǎƪǊƛǘŜ ǘǊƎŜ ŘŜƭŀΣ ǇǊƛŘƻōƛ ŘǊŀƎƻŎŜƴ ǾǇƻƎƭŜŘ Ǿ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪŜ ǘǊŜƴŘŜ ǘŜǊ ǇǊŜƧƳŜ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊƻ ƛȊƪǳǑŜƴƛƘ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƻǾΦ 

V LȊƳŜƴƧŀǾŀ ȊƴŀƴƧŀΥ aǊŜȌŜƴƧŜ ƻƳƻƎƻőŀ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΣ ƪŀǊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½ ƻƳƻƎƻőŀ 

ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ƛŘŜƧΣ ǾǇƻƎƭŜŘƻǾ ƛƴ ƴŀƧōƻƭƧǑƛƘ ǇǊŀƪǎ Ȋ ǾǊǎǘƴƛƪƛ ƛƴ ǇŀƴƻȌƴƛƳƛ ǎǝƪƛΦ ½ ǳŘŜƭŜȌōƻ ƴŀ ŘƻƎƻŘƪƛƘ Ȋŀ 

ƳǊŜȌŜƴƧŜΣ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ŦƻǊǳƳƛƘ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƘ ǎƪǳǇƴƻǎǝƘ ƭŀƘƪƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƻǎǘŀƴŜ ƻōǾŜǑőŜƴŀ ƻ 

ƴŀǎǘŀƧŀƧƻőƛƘ ǘǊŜƴŘƛƘΣ ƛƴƻǾŀŎƛƧŀƘ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝƘ ƴŀ ǎǾƻƧŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΦ 

V hǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝΥ aǊŜȌŜƴƧŜ ǇƻƳŀƎŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½ ǇǊƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ƴƻǾƛƘ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝΣ 

ŘŜƭƴƛƘ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧ ƛƴ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴƧƛƘƻǾƛƳƛ ȊƴŀƴƧƛΣ ƛƴǘŜǊŜǎƛ ƛƴ ƪŀǊƛŜǊƴƛƳƛ ŎƛƭƧƛΦ { ǑƛǊƧŜƴƧŜƳ 

ƻƳǊŜȌƧŀ ƛƴ ƎƻƧŜƴƧŜƳ ƻŘƴƻǎƻǾ Ȋ ƻǎŜōŀƳƛ ƛȊ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŜ ƭŀƘƪƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ŘƻǎǘƻǇŀ Řƻ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƻ ǇǊƻǎǝƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǝƘΣ ǇƻƎƻŘōŜƴƛƘ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝƘ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧƛƘΣ ǑŜ ǇǊŜŘŜƴ ǎƻ ǘŜ ƧŀǾƴƻ 

ŘƻǎǘƻǇƴŜΦ 

V {ǘǊƻƪƻǾƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀΥ aǊŜȌŜƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½ ƻƳƻƎƻőŀ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾŀΣ 

ƪŀǊ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘƴƻ ƛƴ ǾȊŘǊȌƭƧƛǾƻ ǇǊŜƳŀƎǳƧŜƧƻ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƛȊȊƛǾŜΣ ƴŜǳǎǇŜƘŜ ƛƴ ǇǊŜƘƻŘŜΦ 

½ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜƳ ƻŘƴƻǎƻǾ Ȋ ƛȊƪǳǑŜƴƛƳƛ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƛ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊƧƛ ƭŀƘƪƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǇǊŜƧƳŜ 

ŘǊŀƎƻŎŜƴŜ ƴŀǎǾŜǘŜΣ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƛƴ ǎǇƻŘōǳŘŜ Ȋŀ ǇǊŜƳŀƎƻǾŀƴƧŜ ƻǾƛǊ ƛƴ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǇƻƭƴŜƎŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀΦ 

V hǎŜōƴŀ ōƭŀƎƻǾƴŀ ȊƴŀƳƪŀΥ aǊŜȌŜƴƧŜ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ƻǎŜōƴŜ ōƭŀƎƻǾƴŜ ȊƴŀƳƪŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Σ 

ǎŀƧ ƧƛƳ ǇƻƳŀƎŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǝ ǇƻȊƛǝǾŜƴ ǳƎƭŜŘ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƛŘŜƴǝǘŜǘƻ Ǿ ƴƧƛƘƻǾƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧƛ ŀƭƛ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾŜƳ 

ǇƻŘǊƻőƧǳΦ { ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘǾƛƧƻ ǎǾƻƧŜƎŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ŘƻǎŜȌƪƻǾ ƛƴ ǇǊƛǎǇŜǾƪƻǾ ǎǾƻƧƛƳ ǎǝƪƻƳ Ǿ 

ƻƳǊŜȌƧǳ ƭŀƘƪƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƛȊōƻƭƧǑŀ ǎǾƻƧƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǘΣ ǾŜǊƻŘƻǎǘƻƧƴƻǎǘ ƛƴ ƪŀǊƛŜǊƴŜ ƳƻȌƴƻǎǝΦ 

YƭƧǳō ǇǊŜŘƴƻǎǝƳ ƳǊŜȌŜƴƧŀ ǎŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇǊƛ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ƛƴ ƴŜƎƻǾŀƴƧǳ ǘŜ ǾŜǑőƛƴŜ ǎƻƻőŀƧƻ ǎ ǑǘŜǾƛƭƴƛƳƛ 

ƛȊȊƛǾƛΥ 

V 5ƛƎƛǘŀƭƴŀ ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƛǘŜǾΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǎŜ ƭŀƘƪƻ Ǉƻőǳǝ ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻ ȊŀǊŀŘƛ ǾŜƭƛƪŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ 

ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ƳǊŜȌŜƴƧŜ ƛƴ ƛƳŀ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ŘƻƭƻőŀƴƧǳ ǇǊŜŘƴƻǎǘƴƛƘ ƴŀƭƻƎ ǘŜǊ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƴƧǳ ƴŀ 

ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ǇƻǾŜȊŀǾΦ 

V {ƛƴŘǊƻƳ ǇǊŜǾŀǊŀƴǘŀΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛ ƴŀǾŜȊƻǾŀƴƧǳ ǎǝƪƻǾ ǎǊŜőǳƧŜ ǎ ǎƛƴŘǊƻƳƻƳ ǎƭŜǇŀǊƧŀ ƛƴ 

ŘǾƻƳƛ ǾŀǎŜΣ ǎŀƧ ǎŜ Ǉƻőǳǝ ƴŜǇǊƛƳŜǊƴƻ ŀƭƛ ƴŜǾǊŜŘƴƻΣ Řŀ ōƛ ǎŜ ǇƻǾŜȊŀƭŀ Ȋ ƛȊƪǳǑŜƴŜƧǑƛƳƛ ŀƭƛ ǾǇƭƛǾƴŜƧǑƛƳƛ 

ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƛ ƴŀ ǎǾƻƧŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΦ 



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

пр 
 

V ǘŜǎƴƻōŀ ǇǊƛ ƳǊŜȌŜƴƧǳΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƭŀƘƪƻ ƴŀ ŘƻƎƻŘƪƛƘ Ȋŀ ƳǊŜȌŜƴƧŜ ƛȊ ƻőƛ Ǿ ƻőƛ ƻōőǳǝ ǘŜǎƴƻōƻ ǇǊƛ 

ƴŀǾŜȊƻǾŀƴƧǳ ǎǝƪƻǾ ŀƭƛ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƴŜǊƻŘƴƻǎǘΣ ȊŀǊŀŘƛ őŜǎŀǊ ƛƳŀ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ǇƻƎƻǾƻǊƻǾΣ 

ǇǊƛǎǘƻǇŀƴƧǳ ƪ ƴŜȊƴŀƴŎŜƳ ŀƭƛ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧǳ ȊŀƴƛƳƛǾƛƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧΦ 

V 2ŀǎƻǾƴŜ ƻƳŜƧƛǘǾŜΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƭŀƘƪƻ ƳŜŘ ǎǾƻƧƛƳ ƴŀǘǊǇŀƴƛƳ ǳǊƴƛƪƻƳ ƛƴ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƳƛ 

ǇǊŜŘƴƻǎǘƴƛƳƛ ƴŀƭƻƎŀƳƛ ǘŜȌƪƻ ƴŀƧŘŜ őŀǎ Ȋŀ ƳǊŜȌŜƴƧŜΣ ȊŀǊŀŘƛ őŜǎŀǊ ǎƻ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧŀ Ȋŀ ƳǊŜȌŜƴƧŜ 

ƴŜŘƻǎƭŜŘƴŀ ŀƭƛ ǎǇƻǊŀŘƛőƴŀ ƛƴ ƴŜ ǇǊƛƴŀǑŀƧƻ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾΦ 

aǊŜȌŜƴƧŜ ǎŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƛŘƛƪƻǾΥ 

V tƻƪƭƛŎƴƻ ƻƪƻƭƧŜΥ tǊƛ ǘŜƳ ǎŜ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƻǎǊŜŘƻǘƻőƛǝ ƴŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾ Ȋ ǊŜŘƴƛƳ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜƳ ƛƴ 

ƛȊƪŀȊƻǾŀƴƧŜƳ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ Ȋŀ ŘǊǳƎŜΦ aǊŜȌŜ ǎƻ ǾƛǊ Ȋŀ ƴǳŘŜƴƧŜ ǇƻƳƻőƛ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾŀΣ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƳƻőƴŜ 

ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǝΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƴƻǘǊŀƴƧƛƘ ƳǊŜȌŀƘ ƳŜŘ ƻŘŘŜƭƪƛΣ ǾŀŘōƻ ŀƪǝǾƴŜƎŀ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŀ ƛƴ 

Ƨŀǎƴƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻΦ  

V  ± ǳőƛƭƴƛŎƛΥ aǊŜȌŜƴƧŜ ƻƳƻƎƻőŀ ƻŘǇǊǘŜ ǊŀȊǇǊŀǾŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ƭŀƘƪƻ ǳőŜƴŎƛ ƛȊǊŀȊƛƧƻ ǎǾƻƧŜ Ƴƛǎƭƛ ƛƴ ǎŜ ǳőƛƧƻ 

ŘǊǳƎ ƻŘ ŘǊǳƎŜƎŀΦ  

V 5ǊǳȌōŜƴƛ ǳőƛƴŜƪΥ aǊŜȌŜƴƧŜ ƻƳƻƎƻőŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǝƪƻǾ ǎ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳƛΣ ƪƛ ǎŜ 

ǳƧŜƳŀƧƻ Ȋ ǾŀǑƛƳƛ ŎƛƭƧƛΦ 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

пс 
 

п {ƪƭƻǇ пΥ hǎŜōƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ 

hǎŜōƴƻǎǘƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΣ ǾőŀǎƛƘ ȊƴŀƴŜ ƪƻǘ ϦƳŜƘƪŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝϦ ŀƭƛ ϦƳŜŘƻǎŜōƴŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝϦΣ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴŜ 

ƭŀǎǘƴƻǎǝ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾŜƎŀ ȊƴŀőŀƧŀΣ ƪƛ Ƴƻőƴƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ƴƧŜƎƻǾƻ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜΣ ƻŘƴƻǎŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ƛƴ 

ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧΦ ¢Ŝ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎƻ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ōƛǎǘǾŜƴŜ Ȋŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎŜ ƛȊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ 

½Σ ǇǊƛǇŀŘƴƛƪŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ aƛƭƭŜƴ-ƴƛŀƭǎΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀ ǎƻŘƻōƴƛƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƳŜǎǝƘ ƛƴ Ǿ ǎƻŘƻōƴƛ ŘǊǳȌōƛ ǎǊŜőǳƧŜƧƻ Ȋ 

ƛȊǊŀȊƛǘƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǘŜȌŀǾŀƳƛ ƛƴ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛΦ ¢ƻ ƧŜ ȊŀőŜǘƴƛ ǇǊŜƎƭŜŘ ǘŜƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ ȊŀƴƧŜΥ 

мΦ {ŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜΥ {ǾƻƧŜ őǳǎǘǾŀΣ ǇǊŜŘƴƻǎǝΣ ǇƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾƻǎǝΣ ƳƻǝǾŀŎƛƧƻΣ ǾǊŜŘƴƻǘŜ ƛƴ ŎƛƭƧŜΦ 

{ŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƻǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧΣ ǎŀƧ ƻƳƻƎƻőŀ ōƻƭƧǑŜ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƛƴ 

ǎŀƳƻǊŜƎǳƭŀŎƛƧƻΦ 

нΦ 2ǳǎǘǾŜƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜΣ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛƘ őǳǎǘŜǾ ǘŜǊ őǳǎǘŜǾ 

ŘǊǳƎƛƘΦ ±ŜőƧŀ őǳǎǘǾŜƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀ ƛȊōƻƭƧǑŀ ƻŘƴƻǎŜΣ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ŘƻǎŜȌƪŜ ƛƴ ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜΦ 

оΦ hŘǇƻǊƴƻǎǘΥ {Ǉƻǎƻōƴƻǎǘ ƘƛǘǊŜƎŀ ƻƪǊŜǾŀƴƧŀ Ǉƻ ƴŜǎǊŜőƛΤ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘΦ hŘǇƻǊƴƻǎǘ ƻƳƻƎƻőŀ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳΣ Řŀ ǎŜ ǎǇƻǇŀŘŀƧƻ ǎ ǎǘǊŜǎƻƳΣ ǇǊŜƳŀƎǳƧŜƧƻ ƴŜǎǊŜőŜ ƛƴ ƴŀǇǊŜŘǳƧŜƧƻ ƪƭƧǳō ƴŜǳǎǇŜƘǳΦ 

пΦ {ŀƳƻǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾΥ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ǘǳŘƛ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀΣ ȊƳƻȌƴƻǎǝ ƛƴ ƻǎŜōƴƛƘ ƭŀǎǘƴƻǎǝΦ ¢ƻ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧŜ ƧŜ 

ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇƭƻǑƴƻ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ Ǿ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΦ 

рΦ hǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧ Υ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ őŀǎŀΣ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊŜǎŀ ǘŜǊ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǳǊŀǾƴŀǾŀƴƧŀ ǎǾƻƧŜƎŀ 

ǾŜŘŜƴƧŀ ƛƴ őǳǎǘŜǾΦ ¦őƛƴƪƻǾƛǘƻ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴƻ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ 

ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŀ ƳŜŘ ǇƻƪƭƛŎƴƛƳ ƛƴ ȊŀǎŜōƴƛƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜƳΦ 

сΦ {ŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŀΥ ƳƻǝǾŀŎƛƧŀ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ƻǎŜōƴƛƘ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ƴŜƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ȊǳƴŀƴƧŜ ǇƻŘǇƻǊŜΦ 

{ŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ǾŜőƧƻ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻǎǘƧƻΣ ōƻƭƧǑƛƳ ǳǎǇŜƘƻƳ ǇǊƛ ŘŜƭǳ ƛƴ ǾŜőƧƻ ƻǎŜōƴƻ 

ƛȊǇƻƭƴƧŜƴƻǎǘƧƻΦ 

тΦ tƻȊƛǝǾƴƻǎǘ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊŜƳΥ hǇǝƳƛȊŜƳΥ ƴŀƎƴƧŜƴƻǎǘ ƪ ƻǇǝƳƛǎǝőƴŜƳǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ƛƴ ȊŀȊƴŀǾŀƴƧǳ ƴŀƧōƻƭƧ 

ǳƎƻŘƴƛƘ ǾƛŘƛƪƻǾ Ǿ ǾǎŜƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƘΦ hǇǝƳƛȊŜƳ ǇƻǾŜőǳƧŜ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƛƴ ƧŜ ǇƻǾŜȊŀƴ Ȋ ōƻƭƧǑƛƳ 

ȊŘǊŀǾƧŜƳΣ ƳŀƴƧ ǎǘǊŜǎŀ ƛƴ ŘŀƭƧǑƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƻ ŘƻōƻΦ 

tƻƳŜƴ ƻǎŜōƴƛƘ ǾŜǑőƛƴ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

tƻǘǳƧŜƧƻ Ǉƻ ǾŜőǇƭŀǎǘƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ ƪƛ ȊŘǊǳȌǳƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ǇƻǾŜȊƭƧƛǾƻǎǘ Ȋ ƻǝǇƭƧƛǾƛƳƛ ƻǾƛǊŀƳƛΦ tƻƳŜƴ ƻǎŜōƴƛƘ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ȊŀƧŜƳŀΥ 

V hōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ŘƛƴŀƳƛƪŜ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΥ 2ǳǎǘǾŜƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀ ƛƴ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 

ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀǘŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƘ ǎƪǳǇƛƴ ƛƴ ƪǳƭǝǾƛǊŀƴƧŜ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊ ƴŀ 

ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΣ ǎŀƧ ȊŀǎŜŘŀƧƻ ǾǎŜ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ǇƻƭƻȌŀƧŜ Ǿ ŘŜƭƻǾƴƛ ǎƛƭƛΦ 

V tǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƘƛǘǊƛƳ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳΥ IƛǘǊƻ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ ǘŜƘƴƛőƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ȊŀƘǘŜǾŀ 

ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƛƴ ƻǎŜōƴƻǎǘƴƻ ǊŀǎǘΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀǘŀ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƛƴ ǳǎǇŜƘ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘΦ 

V LȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧΥ 2ǳǎǘǾŜƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀ ƛƴ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ǎǘŀ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ǿ 

ƻƪƻƭƧǳΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǇƻǘŜƪŀƧƻ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǎǇƭŜǘƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜΣ ƪŀǊ ƻƳƻƎƻőŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻ ƴŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ǇƭŀǜƻǊƳŀƘΦ 

V hǎŜōƴƻ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜΥ ½ŀǊŀŘƛ ǎƻŘƻōƴƛƘ ƻǾƛǊΣ ƪƻǘ ǎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪŜ ƻƳŜƧƛǘǾŜ ƛƴ ǳőƛƴƪƛ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ 

ƳŜŘƛƧŜǾΣ ǎƻ ƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇƻȊƛǝǾƴƻǎǘΣ ƻǇǝƳƛȊŜƳ ƛƴ ǎŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŀΣ ƪƭƧǳőƴŜ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ 

ŘǳǑŜǾƴŜƎŀ ȊŘǊŀǾƧŀ ƛƴ ǎǇƭƻǑƴŜƎŀ ŘƻōǊŜƎŀ ǇƻőǳǘƧŀΦ 



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

пт 
 

V ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŀ ƳŜŘ ŘŜƭƻƳ ƛƴ ȊŀǎŜōƴƛƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜƳΥ Yƻǘ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀΣ ƪƛ ŘŀƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘ 

ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǝ ƛƴ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧǳΣ ǎƻ ǎǇǊŜǘƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǎŀƳƻǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ōƛǎǘǾŜƴŜ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ 

ƻǎŜōƴƛƘ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ōǊŜȊ ƛȊƎƻǊŜƭƻǎǝΦ 

 

 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

пу 
 

пΦм {ŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ 

{ŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ǾŜǑőƛƴŀ Ȋŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜΣ ƪƛ ǎŜ ǎǇƻǇŀŘŀƧƻ Ȋ ȊŀǇƭŜǘŜƴƻǎǘƧƻ ǎƻŘƻōƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΦ 

{ŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ƻǇǊŜŘŜƭƧŜƴƻ ƪƻǘ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ƭŀǎǘƴƛƘ ƳƛǎƭƛΣ őǳǎǘŜǾ ƛƴ 

ǾŜŘŜƴƧŀΣ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ƎƻƧƛƧƻ ǇǊƛǎǘƴƻǎǘΣ ǎǇǊŜƧŜƳŀƧƻ ǇǊŜƳƛǑƭƧŜƴŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ǘŜǊ Ƨŀǎƴƻ ƛƴ 

ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘƴƻ ǇǊŜƳŀƎǳƧŜƧƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜ ƛȊȊƛǾŜΦ ¢ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀΣ ƪƛ ǎƻ Ƨƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƭŜ ƴƧŜƴŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ 

ƛƴ ƛȊƪǳǑƴƧŜΣ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ƪ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧǳ ƪƻǘ ƪ ǇƻǘƻǾŀƴƧǳ ǎŀƳƻǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀΣ Ǌŀǎǝ ƛƴ ƻǎŜōƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΦ 

½ƴŀőƛƭƴƻǎǝ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇǊƛ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧǳΥ 

V 5ƛƎƛǘŀƭƴƛ ŘƻƳƻǊƻŘŎƛΥ aƭŀƧǑƛ ŘŜƭ ƳƛƭŜƴƛƧǎƪŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ƧŜ ȌŜ ƻŘǊŀǑőŀƭ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ǳǎƳŜǊƧŜƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ 

ƪƧŜǊ ƧŜ ōƛƭŀ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ǎŜǎǘŀǾƴƛ ŘŜƭ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ 5ƛƎƛǘŀƭƴŀ ƻǊƻŘƧŀΣ ǇƭŀǜƻǊƳŜ 

ŘǊǳȌŀōƴƛƘ ƳŜŘƛƧŜǾ ƛƴ ǎǇƭŜǘƴŀ ƻƳǊŜȌƧŀ ōǊŜȊ ǘŜȌŀǾ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ Ǿ ǎǾƻƧŀ ƻǎŜōƴŀ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŀ ƻƪƻƭƧŀΦ ¢ƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ǾƛǊƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǎŀƳƻƛȊǊŀȌŀƴƧŜΣ ǎŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧƻ ƛƴ ǎŀƳƻǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǘŜǊ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ 

ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴŜ ƛŘŜƴǝǘŜǘŜΣ ƛȊƳŜƴƧŀǾƻ ǇǊƛǇƻǾŜŘƛ ƛƴ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧƻ ǎ ǇƻŘƻōƴƻ ƳƛǎƭŜőƛƳƛ 

ƻǎŜōŀƳƛ Ǉƻ ǾǎŜƳ ǎǾŜǘǳΦ 

V !ǾǘƻƴƻƳƴƻǎǘ ƛƴ ǇǊŜƎƭŜŘƴƻǎǘΥ ± ƳŜŘǎŜōƻƧƴƛƘ ƻŘƴƻǎƛƘ ŘŀƧŜƧƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ƛǎƪǊŜƴƻǎǝ ƛƴ ǇǊŜƎƭŜŘƴƻǎǝΦ 

bŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ƧŜΣ Řŀ ǊŀȊǳƳŜƧƻ ǎǾƻƧƻ ǇǊƛǎǘƴƻǎǘ ƛƴ ƛȊǊŀȌŀƧƻ ǎǾƻƧƻ ƛŘŜƴǝǘŜǘƻΣ ƴŜ Řŀ ōƛ ǎŜ ōŀƭƛ ƪǊƛǝƪŜΦ 

½ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜƳ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǳǎƪƭŀŘƛƧƻ ǎǾƻƧŜ ǾŜŘŜƴƧŜ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ǾǊŜŘƴƻǘŀƳƛΣ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƧƛ 

ƛƴ ŎƛƭƧƛ ǘŜǊ ǘŀƪƻ ƎǊŀŘƛƧƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΣ ƪƛ ǳǘŜƭŜǑŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘƻ ƛƴ ƻǎŜōƴƻ ƛȊǇƻƭƴƛǘŜǾΦ 

V 2ǳǎǘǾŜƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀΥ 2ǳǎǘǾŜƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ǇǊŜŘƴƻǎǘΣ ƪƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪǳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎŜ 

ǾȌƛǾƛ Ǿ ŘǊǳƎŜ ƛƴ Ȋ ŜƳǇŀǝƧƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ƳŜŘƻǎŜōƴŜ ƻŘƴƻǎŜΦ 5ŀ ōƛ ƛȊōƻƭƧǑŀƭƛ ǎǾƻƧƻ őǳǎǘǾŜƴƻ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƛƴ 

ǎǇƭƻǑƴƻ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜΣ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ǇǊƛ ǘŜƘƴƛƪŀƘ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŀΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ ǎ őǳƧŜőƴƻǎǘƧƻΣ ǇƛǎŀƴƧŜƳ ƛƴ 

ǘŜǊŀǇƛƧƻΦ ¢Ŝ ǇǊŀƪǎŜ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ŘƻōǊƻ őǳǎǘǾŜƴƻ ƻōŘŜƭŀǾƻ ǘŜǊ ǾȊŘǊȌǳƧŜƧƻ ŘǳǑŜǾƴƻ ƛƴ őǳǎǘǾŜƴƻ 

ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜΦ 

V ¦ǎƳŜǊƧŜƴƻǎǘ Ǿ ǊŀǎǘΥ ± ƴƧƛƘ ǇǊŜǾƭŀŘǳƧŜ ƳƛǎŜƭƴƻǎǘ ǊŀǎǝΣ ǎŀƧ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ǊŀȊǳƳŜƧƻ ƪƻǘ ƴŜƴŜƘƴƻ 

ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧŜ Ȋŀ ȊƴŀƴƧŜ ƛƴ ƻǎŜōƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧΦ bŀ ƛȊƎǳōŜ ƴŜ ƎƭŜŘŀƧƻ ƪƻǘ ƴŀ ƴŜǳǎǇŜƘŜΣ ǘŜƳǾŜő ƴŀ 

ǘŜȌŀǾŜ ƪƻǘ ƴŀ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǎŀƳƻǇǊŜƎƭŜŘ ƛƴ ǊŀǎǘΦ { ǇǊƻŀƪǝǾƴƛƳ ƛǎƪŀƴƧŜƳ ǇƻǾǊŀǘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ 

ǎŀƳƻǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜƳ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ 

V {ƪǳǇƴƻǎǘ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊƴƛ ǎƛǎǘŜƳƛΥ YŜǊ ǎŜ ȊŀǾŜŘŀƧƻ ǇƻƳŜƴŀ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƻŘƴƻǎƻǾΣ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƧƻ Ȋŀ 

ǎƪǳǇƴƻǎǘ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƳǊŜȌŜΣ Řŀ ōƛ ƻƭŀƧǑŀƭƛ ǎǾƻƧ ƻǎŜōƴƛ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴƛ ǊŀȊǾƻƧΦ ½ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻƳΣ 

ƳŜŘǎŜōƻƧƴƻ ǇƻŘǇƻǊƻ ƛƴ ǎƪǳǇƴƛƳƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ŘŜƭŀǾƴƛŎŜ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴǎƪŜ ǊŀȊǇǊŀǾŜΣ ǎƛ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƛȊƳŜƴƧǳƧŜƧƻ ƛȊƪǳǑƴƧŜΣ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƧƻ ǎǇƻȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ƻō ǇƻƳƻőƛ ǎƪǳǇƴƻǎǝ ǇǊŜƘƻŘƛƧƻ Ǉƻǘ 

ǎŀƳƻǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀΦ 

½ŀƪŀƧ ƧŜ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V hǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧΥ {ŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƻǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧΣ ǎŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪǳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ 

ǊŀȊǳƳŜ ǎǾƻƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝΣ ǇƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾƻǎǝ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ǊŀǎǘΦ ½ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜƳ ǎǾƻƧƛƘ ǾǊŜŘƴƻǘΣ ŎƛƭƧŜǾ 

ƛƴ ƳƻǝǾŀŎƛƧŜ ƭŀƘƪƻ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ǎǇǊŜƧŜƳŀƧƻ ǇǊŜƳƛǑƭƧŜƴŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜΣ ŘƻƭƻőŀƧƻ ǇƻƳŜƳōƴŜ ŎƛƭƧŜ ƛƴ 

ǎǇǊŜƧŜƳŀƧƻ ǇǊƻŀƪǝǾƴŜ ǳƪǊŜǇŜ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǎǾƻƧŜƎŀ ǇƻƭƴŜƎŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀΦ 

V aŜŘƻǎŜōƴƛ ƻŘƴƻǎƛΥ {ŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ƳŜŘƻǎŜōƴŜ ƻŘƴƻǎŜΣ ǎŀƧ ǎǇƻŘōǳƧŀ ŜƳǇŀǝƧƻΣ ƪǊŜǇƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾΦ {ŀƳƻȊŀǾŜŘŀƧƻőƛ ǎŜ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ƛƳŀƧƻ ōƻƭƧǑŜ 

őǳǎǘǾŜƴƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǘŜǊ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƎƻƧŜƴƧŀ 

ǇǊƛǎǘƴƛƘΣ ŜƳǇŀǝőƴƛƘ ƻŘƴƻǎƻǾΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǎǘŀ Ȋƴŀőƛƭƴŀ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƛƴ ǾȊŀƧŜƳƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀΦ 



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

пф 
 

V ¦ǎǇŜƘ ǇǊƛ ŘŜƭǳΥ {ŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪ ŘŜƭƻǾƴŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝΣ ǎŀƧ ƻƳƻƎƻőŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜƳΣ Řŀ 

ǇǊŜǇƻȊƴŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ǎǘǊŀǎǝΣ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ŀƳōƛŎƛƧŜΦ ½ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜƳ ǎǾƻƧƛƘ ǘŀƭŜƴǘƻǾ ƛƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎƻǾ ƭŀƘƪƻ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ǎǇǊŜƧŜƳŀƧƻ ǇǊŜƳƛǑƭƧŜƴŜ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜΣ ǊŀȊƛǎƪǳƧŜƧƻ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ 

ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴƧƛƘƻǾƛƳƛ ǾǊŜŘƴƻǘŀƳƛ ƛƴ ŎƛƭƧƛΣ ǘŜǊ ǎŜ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘƴƻ ƛƴ Ƨŀǎƴƻ ǇƻƎŀƧŀƧƻ ƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘ 

ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜΦ 

V 2ǳǎǘǾŜƴƻ ǇƻőǳǘƧŜΥ {ŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ őǳǎǘǾŜƴŜƳǳ ŘƻōǊŜƳǳ ǇƻőǳǘƧǳΣ ǎŀƧ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ȊŀǾŜǎǘΣ 

ǎŀƳƻǊŜƎǳƭŀŎƛƧƻ ƛƴ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƴŀ ǎǘǊŜǎ ƛƴ ƴŜǎǊŜőŜΦ {ŀƳƻȊŀǾŜŘŀƧƻőƛ ǎŜ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ōƻƭƧŜ ǳǊŀǾƴŀǾŀƧƻ ǎǾƻƧŀ 

őǳǎǘǾŀΣ ǇǊŜƳŀƎǳƧŜƧƻ ƛȊȊƛǾŜ ǘŜǊ ƻƘǊŀƴƧŀƧƻ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜ ƛƴ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƻ Ǿ ǎǾƻƧŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΦ 

V ¦őƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǾƻŘŜƴƧŀΥ {ŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǾƻŘŜƴƧŜΣ ǎŀƧ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜƳ 

ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǾƻŘƛƧƻ ƛǎƪǊŜƴƻΣ ŜƳǇŀǝőƴƻ ƛƴ ǇƻǑǘŜƴƻΦ ±ƻŘƧŜΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀǾŜŘŀƧƻ ǎŀƳƛ ǎŜōŜΣ ōƻƭƧŜ ǊŀȊǳƳŜƧƻ 

ǎǾƻƧ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ŘǊǳƎŜΣ ƪǊŜǇƛƧƻ ǘǊŘƴŜ ƻŘƴƻǎŜ ǎ őƭŀƴƛ ŜƪƛǇŜ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ȊŀǳǇŀƴƧŜΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ 

ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ Ǿ ǎǾƻƧƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘΦ 

bŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŀ ƭŀƘƪƻ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ǇǊƛ ǳǎǘǊŜȊƴŜƳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ǘŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ƴŀƭŜǝƧƻ ƴŀ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ƻǾƛǊŜΥ 

V 5ƛƎƛǘŀƭƴŜ ƳƻǘƴƧŜΥ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ƻǾƛǊŀ ƴŜƴŜƘƴƛ Řƻǘƻƪ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ ŘǊŀȌƭƧŀƧŜǾΣ ƪŀǊ ƧƛƳ ƻƴŜƳƻƎƻőŀ 

ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴ ǎŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧƻ ƛƴ ƛƴǘǊƻǎǇŜƪŎƛƧƻΦ 

V ŘǾƻƳ ǾŀǎŜ ƛƴ ƴŜƎƻǘƻǾƻǎǘΥ aƛƭŜƴƛƧŎƛ ǎŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ǎǇƻǇŀŘŀƧƻ Ȋ ŘǾƻƳƛ ǾŀǎŜ ƛƴ ƴŜƎƻǘƻǾƻǎǘƧƻΣ ȊŀǊŀŘƛ őŜǎŀǊ 

ƳŀƴƧ ȊŀǳǇŀƧƻ Ǿ ǎǾƻƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝΣ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƛƴ ƭŀǎǘƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘΦ 

V tǊƛƳŜǊƧŀǾŀ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴŀ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾŀΥ aƛƭŜƴƛƧŎƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǳŘŜƭŜȌǳƧŜƧƻ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǇǊƛƳŜǊƧŀƴƧŀ ƛƴ 

ǎŀƳƻƪǊƛǝȊƛǊŀƴƧŀΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎŜ ƴŜǳƎƻŘƴƻ ƻŎŜƴƧǳƧŜƧƻ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ƛƴ ǘŀƪƻ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧƻ ƻōőǳǘƪŜ 

ƴŜǳǎǘǊŜȊƴƻǎǝ ŀƭƛ ƴŜǾǊŜŘƴƻǎǝΦ 

V {ǘǊŀƘ ǇǊŜŘ ǊŀƴƭƧƛǾƻǎǘƧƻΥ aƛƭŜƴƛƧŎƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ōƻƧƛƧƻ ǊŀƴƭƧƛǾƻǎǝ ƛƴ ǎŀƳƻǊŀȊƪǊƛǾŀƴƧŀ ǘŜǊ ǎŜ ƛȊƻƎƛōŀƧƻ 

ǘŜƘƴƛƪŀƳ ƛƴǘǊƻǎǇŜƪŎƛƧŜ ƛƴ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŀΣ ƪƛ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ ǎƻƻőŜƴƧŜ Ȋ ōƻƭŜőƻ ǊŜǎƴƛőƴƻǎǘƧƻ ŀƭƛ ƻōőǳǘƪƛΦ 
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пΦн 2ǳǎǘǾŜƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀ 

2ǳǎǘǾŜƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ȊŀǇƭŜǘŜƴƻǎǝ ǎƻŘƻōƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀΦ hǇǊŜŘŜƭƧŜƴŀ ƧŜ 

ƪƻǘ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀΣ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ƭŀǎǘƴƛƘ őǳǎǘŜǾ ǘŜǊ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƎŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ 

ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧ ƛƴ ŜƳǇŀǝƧŜ Řƻ ŘǊǳƎƛƘΣ ƪŀǊ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ƎǊŀŘƛƧƻ ǘǊŘƴŜ ƻŘƴƻǎŜΣ ǎǇǊŜƧŜƳŀƧƻ 

ǇǊŜƳƛǑƭƧŜƴŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜ ƛƴ ǳǎǇŜǾŀƧƻ ǘŀƪƻ Ǿ ȊŀǎŜōƴŜƳ ƪƻǘ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΦ 2ǳǎǘǾŜƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀΣ ƪƛ Ƨƻ 

ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻ ƴƧƛƘƻǾŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ ƛƴ ƛȊƪǳǑƴƧŜΣ ƧŜ ǾŜőǇƭŀǎǘƴŀ Ǉƻǘ ǎŀƳƻǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀΣ ŜƳǇŀǝƧŜ ƛƴ 

ƻŘǇƻǊƴƻǎǝΦ 

½ƴŀőƛƭƴƻǎǝ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƎƭŜŘŜ őǳǎǘǾŜƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ 

± ƳŜŘǎŜōƻƧƴƛƘ ƻŘƴƻǎƛƘ ŘŀƧŜƧƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ƛǎƪǊŜƴƻǎǝ ƛƴ ǊŀƴƭƧƛǾƻǎǝ ǘŜǊ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƧƻ ǊŀȊǳƳŜǝ ƛƴ ƛȊǊŀȊƛǝ ǎǾƻƧŀ 

ǇǊƛǎǘƴŀ őǳǎǘǾŀ ōǊŜȊ ǎǘǊŀƘǳ ǇǊŜŘ ƻōǎƻŘōƻ ŀƭƛ ȊŀǾǊƴƛǘǾƛƧƻΦ wŀƴƭƧƛǾƻǎǘ ŘƻƧŜƳŀƧƻ ƪƻǘ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ƛƴ ǇǊƛȊƴŀǾŀƧƻΣ Řŀ 

ǇǊŜƎƭŜŘƴƻǎǘ ƛƴ ƛǎƪǊŜƴƻǎǘ ǎǇƻŘōǳƧŀǘŀ ƎƭƻōƻƪŜ ǇƻǾŜȊŀǾŜ ƛƴ ȊŀǳǇŀƴƧŜ Ǿ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƛƘ ƻŘƴƻǎƛƘΦ 

¦őƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ ǾŜőƧƻ ǎǘƻǇƴƧƻ ŜƳǇŀǝƧŜ ƛƴ ǎƻőǳǘƧŀΣ ƪŀǊ ƻƳƻƎƻőŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŜ ǎ 

őǳǎǘǾƛ ƛƴ ƛȊƪǳǑƴƧŀƳƛ ŘǊǳƎƛƘΦ !ƪǝǾƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀƧƻΣ ǇƻǘǊƧǳƧŜƧƻ ƛƴ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǎǾƻƧƛƳ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧŜƳΣ ǎƻŘŜƭŀǾŎŜƳ ƛƴ 

őƭŀƴƻƳ ǎƪǳǇƴƻǎǝ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ƎƻƧƛƧƻ ƪǳƭǘǳǊƻ ŜƳǇŀǝƧŜ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀ Ǿ ǎǾƻƧƛƘ ƻǎŜōƴƛƘ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ƳǊŜȌŀƘΦ 

bŜǳǎǇŜƘŜ ŘƻƧŜƳŀƧƻ ƪƻǘ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ǘŜǊ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǎǾƻƧŜ őǳǎǘǾŜƴŜ ǾƛǊŜ Ȋŀ ƻƪǊŜǾŀƴƧŜ 

Ȋ ǾŜőƧƻ ƳƻőƧƻ ƛƴ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘƧƻ ƪƻǘ ǇǊŜƧΦ tƻƎƻǎǘƻ ǎŜ ǳŘŜƭŜȌǳƧŜƧƻ ǇǊŀƪǎ őǳƧŜőƴƻǎǝ ƛƴ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾ ǎŀƳƻǊŜƎǳƭŀŎƛƧŜΣ 

Řŀ ōƛ ǳōƭŀȌƛƭƛ ǎǘǊŜǎΣ ǘŜǎƴƻōƻ ƛƴ ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǘ Ǿ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΦ tƻǳŘŀǊƧŀƧƻ ǎƪǊō ȊŀǎŜΣ ǎǇǊƻǎǝǘŜǾ ƛƴ 

ŘƻōǊƻ ŘǳǑŜǾƴƻ ǇƻőǳǘƧŜ ǘŜǊ ǎŜ ȊŀǾŜŘŀƧƻ ǇƻƳŜƴŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŀ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŀ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛƧŜ ƳŜŘ ǎǾƻƧƛƳ őǳǎǘǾŜƴƛƳΣ 

ǘŜƭŜǎƴƛƳ ƛƴ ŘǳǑŜǾƴƛƳ ȊŘǊŀǾƧŜƳΦ 

½ŀƪŀƧ ƧŜ őǳǎǘǾŜƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀ ǇƻƳŜƳōƴŀ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V 2ǳǎǘǾŜƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǘǊŘƴƛƘ ƳŜŘƻǎŜōƴƛƘ 

ƻŘƴƻǎƻǾΣ ǎŀƧ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎŜ ǎǇƻǊŀȊǳƳŜǾŀƧƻΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƻ ǊŜǑǳƧŜƧƻ ǘŜȌŀǾŜ ǘŜǊ ƎƻƧƛƧƻ 

ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǎǾƻƧƛƘ ƻǎŜōƴƛƘ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴƛƘ ƳǊŜȌŀƘΦ 

V 2ǳǎǘǾŜƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ƪƛ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ 

ƴŀǾŘƛƘǳƧŜƧƻΣ ƳƻǝǾƛǊŀƧƻ ƛƴ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ŘǊǳƎŜ Ȋ ŜƳǇŀǝƧƻΣ ǇƻǑǘŜƴƻǎǘƧƻ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘƻΦ ±ƻŘƧŜΣ ƪƛ 

ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ ǾƛǑƧƻ őǳǎǘǾŜƴƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƻΣ ƎƻƧƛƧƻ ƪǳƭǘǳǊƻ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪŜ ǾŀǊƴƻǎǝΣ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǝ ƛƴ ǾǊƘǳƴǎƪŜ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝ Ǿ ǎǾƻƧƛƘ ŜƪƛǇŀƘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘΦ 

V LȊōƻƭƧǑǳƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴŜƎŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ ƛƴ ƴŜǎƻƎƭŀǎƛƧ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǾȊŀƧŜƳƴƻ 

ƪƻǊƛǎǘƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜ ƛƴ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎŜΣ ƪƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧǳƧŜƧƻ ǇƻǘǊŜōŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ǾǎŜƘ ǾǇƭŜǘŜƴƛƘ ǎǘǊŀƴƛΦ ½ 

ǳǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜƳ őǳǎǘŜǾ ǘŜǊ ŀƪǝǾƴƛƳ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜƳ ƛƴ ŜƳǇŀǝƧƻ ƭŀƘƪƻ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ǳōƭŀȌƛƧƻ ƪƻƴƅƛƪǘŜ ƛƴ 

ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǎƻƎƭŀǎƧŜ Ǿ ǎǾƻƧƛƘ ƻŘƴƻǎƛƘ ƛƴ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΦ 

V tƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ ǇǊƻŎŜǎŜ ƻŘƭƻőŀƴƧŀΣ ǎŀƧ ƻƳƻƎƻőŀ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴƛƘΣ ǊŀŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎƪƭŜǇƻǾΣ ƪƛ 

ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǘŀƪƻ ƭƻƎƛőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƪƻǘ ǘǳŘƛ őǳǎǘǾŜƴŜ ǳǾƛŘŜΦ ½ ǳǇƻǊŀōƻ őǳǎǘǾŜƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƭŀƘƪƻ 

ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ƻŎŜƴƛƧƻ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ǇƻǎƭŜŘƛŎŜ ǎǾƻƧƛƘ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ȊŀǎŜ ƛƴ Ȋŀ ŘǊǳƎŜ ǘŜǊ ǘŀƪƻ ǎǇǊŜƧŜƳŀƧƻ 

ƻŘƭƻőƛǘǾŜΣ ƪƛ ǎƻ ǎƪƭŀŘƴŜ Ȋ ƴƧƛƘƻǾƛƳƛ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƧƛ ƛƴ ŎƛƭƧƛΦ 

V 2ǳǎǘǾŜƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƻƳƻƎƻőŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊŜǎŀΣ ǘŜǎƴƻōŜ ƛƴ 

ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǝ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ƪǊŜǇƛ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƛƴ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜ ƴŀ ƻǎŜōƴŜƳ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΦ 

½ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜƳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝΣ ǎŀƳƻǊŜƎǳƭŀŎƛƧŜ ƛƴ ǎƪǊōƛ ȊŀǎŜ ƭŀƘƪƻ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ǳōƭŀȌƛƧƻ ǑƪƻŘƭƧƛǾŜ ǳőƛƴƪŜ ǎǘǊŜǎŀ 

ƴŀ ǎǾƻƧŜ ǘŜƭŜǎƴƻΣ őǳǎǘǾŜƴƻ ƛƴ ŘǳǑŜǾƴƻ ǇƻőǳǘƧŜ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƻōőǳǘŜƪ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŀ ƛƴ ǾƛǘŀƭƴƻǎǝΦ 



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

рм 
 

YƭƧǳō ǇǊŜŘƴƻǎǝƳ őǳǎǘǾŜƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜ ƭŀƘƪƻ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ όƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ύ ƴŀƭŜǝƧƻ ƴŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƻǾƛǊŜ 

ǇǊƛ ǳǎǘǊŜȊƴŜƳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛƴ ƪǊŜǇƛǘǾƛ ǘŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝΥ  

V 5ƛƎƛǘŀƭƴŜ ƳƻǘƴƧŜΥ tƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ƻǾƛǊŀƴƛ ȊŀǊŀŘƛ ƴŜƴŜƘƴŜƎŀ Řƻǘƻƪŀ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ 

ŘǊŀȌƭƧŀƧŜǾΣ ƪŀǊ ƻǾƛǊŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ƛƴ őǳǎǘǾŜƴŜƎŀ ȊŀǾŜŘŀƴƧŀ Ǿ 

ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΦ 

V tƻǘƭŀőƛǘŜǾ őǳǎǘŜǾΥ tƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƭŀƘƪƻ ǇƻǘƭŀőƛƧƻ ŀƭƛ ƴŜ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ ǎǾƻƧƛƘ őǳǎǘŜǾΣ ƪŜǊ ǎŜ ōƻƧƛƧƻ ǊŀƴƭƧƛǾƻǎǝ 

ŀƭƛ ƪǊƛǝƪŜ ŘǊǳƎƛƘΣ ƪŀǊ ǇƻǾȊǊƻőŀ őǳǎǘǾŜƴƻ ŘƛǎǊŜƎǳƭŀŎƛƧƻ ƛƴ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ǇǊŀǾƛƭƴŜƳ ƛȊǊŀȌŀƴƧǳ ƛƴ 

ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧǳ őǳǎǘŜǾΦ 

V ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǘ ƛƴ ƛȊƎƻǊŜƭƻǎǘΥ tƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǎƻƻőƛƧƻ ǎ ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǘƧƻ ƛƴ ƛȊƎƻǊŜƭƻǎǘƧƻ 

ȊŀǊŀŘƛ ǇǊƛǝǎƪƻǾ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜΣ ǑǘǳŘƛƧǎƪƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ŘƻƭȌƴƻǎǝΣ ƪŀǊ ƻǘŜȌǳƧŜ ŘŀƧŀƴƧŜ 

ǇǊŜŘƴƻǎǝ ǎƪǊōƛ ȊŀǎŜ ƛƴ őǳǎǘǾŜƴŜƳǳ ǇƻőǳǘƧǳ ƳŜŘ ƴŀǎǇǊƻǘǳƧƻőƛƳƛ ǎƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƳƛΦ 

V {ƻŎƛŀƭƴŀ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾŀ ƛƴ ǎŀƳƻƪǊƛǝőƴƻǎǘΥ tƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǳŘŜƭŜȌǳƧŜƧƻ ŘǊǳȌōŜƴŜƎŀ ǇǊƛƳŜǊƧŀƴƧŀ ƛƴ 

ǎŀƳƻƪǊƛǝƪŜ ǘŜǊ ǎŜ ƴŜǳƎƻŘƴƻ ǇǊƛƳŜǊƧŀƧƻ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛΣ ƪŀǊ ǇƻǾȊǊƻőŀ ƻōőǳǘƪŜ ƴŜȊŀŘƻǎǘƴƻǎǝ ƛƴ 

ƴŜǾǊŜŘƴƻǎǝΣ ǎ ǘŜƳ Ǉŀ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘ ƛƴ őǳǎǘǾŜƴƻ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘΦ 

 



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 
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пΦо hŘǇƻǊƴƻǎǘ 

hŘǇƻǊƴƻǎǘ ƧŜ Ȋŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜ ōƛǎǘǾŜƴŀ ƭŀǎǘƴƻǎǘΣ ǎŀƧ ǎŜ ǇǊŜōƛƧŀƧƻ ǎƪƻȊƛ ǎǇǊŜƳŜƴƭƧƛǾƻ ƛƴ ǇƻƎƻǎǘƻ ƴŜǇǊŜŘǾƛŘƭƧƛǾƻ 

ƻƪƻƭƧŜ ǎƻŘƻōƴŜ ŘǊǳȌōŜΦ hŘǇƻǊƴƻǎǘΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊƻ ƧŜ Ȋƴŀőƛƭƴŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀ ƛƴ ƻƪǊŜǾŀƴƧŀ Ǉƻ ƴŜǎǊŜőŀƘΣ 

ƻƳƻƎƻőŀ ƳƛƭŜƴƛƧŎŜƳΣ Řŀ ǇǊŜƳŀƎǳƧŜƧƻ ƻǾƛǊŜΣ ǇǊŜƴŀǑŀƧƻ ǇǊŜƛȊƪǳǑƴƧŜ ǘŜǊ ǎŜ ƛȊ ƴƧƛƘ ƛȊǾƛƧŜƧƻ ƻƪǊŜǇƭƧŜƴƛ ƛƴ 

ƻŘǇƻǊƴŜƧǑƛ ƪƻǘ ǇǊŜƧΦ tƻŘ ǾǇƭƛǾƻƳ ƭŀǎǘƴƛƘ ƭŀǎǘƴƻǎǝ ƛƴ ƛȊƪǳǑŜƴƧ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ŘƻƧŜƳŀƧƻ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƪƻǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴƻ 

Ǉƻǘ ǎŀƳƻǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀΣ Ǌŀǎǝ ƛƴ ƻǎŜōƴŜƎŀ ƴŀǇǊŜŘƪŀΦ 

½ŀƪŀƧ ƧŜ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ǇƻƳŜƳōƴŀ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V hŘǇƻǊƴƻǎǘ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ őƭƻǾŜƪƻǾƻ Ǌŀǎǘ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧΣ ǎŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ 

ǇǊŜƳŀƎǳƧŜƧƻ ƻǾƛǊŜΣ ǎŜ ǳőƛƧƻ ƛȊ ƴŜǳǎǇŜƘŀ ǘŜǊ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ƳƻőƴŜƧǑƛ ƛƴ ƻŘǇƻǊƴŜƧǑƛ ƪƻǘ ǇǊŜƧΦ ½ 

ŘƻƧŜƳŀƴƧŜƳ ƛȊȊƛǾƻǾ ƪƻǘ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΦ  

V hŘǇƻǊƴƻǎǘ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ǳǎǇŜƘŀΣ ǎŀƧ ƻƳƻƎƻőŀ ƭŀȌƧŜ ǇǊŜƳŀƎƻǾŀƴƧŜ ǘŜȌŀǾ ƴŀ 

ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΣ ǇǊŜƳŀƎƻǾŀƴƧŜ ƻǾƛǊ ǘŜǊ ǇǊŜƴŀǑŀƴƧŜ ƴŜǳǎǇŜƘƻǾ ƛƴ ƛȊȊƛǾƻǾΦ ½ ƎƻƧŜƴƧŜƳ ƻǇǝƳƛǎǝőƴŜ 

ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƛƴ ƻŘǇƻǊƴŜ ƳƛǎŜƭƴƻǎǝ ƭŀƘƪƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ƻƪǊŜǾŀ Ǉƻ ƴŜǳǎǇŜƘƛƘΣ ƛȊƪƻǊƛǎǝ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ ƛƴ 

ŘƻǎŜȌŜ ǎǾƻƧŜ ǇƻƪƭƛŎƴŜ ŎƛƭƧŜΦ 

V tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƪǊŜǇƛ ŘǳǑŜǾƴƻ ȊŘǊŀǾƧŜ ƛƴ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜΣ ǎŀƧ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ Ȋŀ ǎǇƻǇǊƛƧŜƳŀƴƧŜΣ 

ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊŜǎŀ ƛƴ őǳǎǘǾŜƴƛ ƴŀŘȊƻǊ Ǿ ȊŀƘǘŜǾƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘΦ hŘǇƻǊƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǎŜ ōƻƭƧŜ 

ǎǇƻǇŀŘŀƧƻ ǎ ǎǘǊŜǎƻƳΣ ǘŜǎƴƻōƻ ƛƴ ȌŀƭƻǎǘƧƻΣ ƪŀǊ Ǿ ƴƧƛƘƻǾŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƻōőǳǘŜƪ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŀ ƛƴ 

ȌƛǾŀƘƴƻǎǝΦ 

V hŘǇƻǊƴƻǎǘ ƪǊŜǇƛ ƳŜŘƻǎŜōƴŜ ǾŜȊƛ ǎ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ ŜƳǇŀǝƧŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƛƴ ǾȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜ ƳŜŘ 

ŘǊǳȌƛƴƻΣ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛ ƛƴ ǊƻƳŀƴǝőƴƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛΦ hŘǇƻǊƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǎƻ ǎǇǊŜǘƴŜƧǑƛ ǇǊƛ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧǳ 

ƪƻƴƅƛƪǘƻǾΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǎǇƻǊƻǾ ǘŜǊ ƪǊŜǇƛǘǾƛ ȊŀǳǇŀƴƧŀ ƛƴ ƻŘǇƻǊƴƻǎǝ Ǿ ǎǾƻƧƛƘ ƻŘƴƻǎƛƘΦ 

V WŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǾƻŘŜƴƧŜΣ ǎŀƧ ƻƳƻƎƻőŀ ƴŀǾŘƛƘƻǾŀƴƧŜΣ ƳƻǝǾƛǊŀƴƧŜ ƛƴ ǾǇƭƛǾŀƴƧŜ ƴŀ 

ƭƧǳŘƛ Ȋ ȊŀǳǇŀƴƧŜƳΣ ƻǇǝƳƛȊƳƻƳ ƛƴ ǾȊǘǊŀƧƴƻǎǘƧƻΦ ±ƻŘƧŜΣ ƪƛ ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘΣ Ǿ ǎǾƻƧƛƘ ŜƪƛǇŀƘ ƛƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘ ƎƻƧƛƧƻ ƪǳƭǘǳǊƻ ƻŘǇƻǊƴƻǎǝΣ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǝ ƛƴ ƛȊƧŜƳƴŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝΦ 

¦őƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǎƻƻőŀƧƻ Ȋ ǾŜő ƛȊȊƛǾƛ ǇǊƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƳ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ƛƴ ƪǊŜǇƛǘǾƛ ǘŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΥ 

V 5ƛƎƛǘŀƭƴŜ ƳƻǘƴƧŜΥ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ƻǾƛǊŀ ƴŜƴŜƘƴƛ Řƻǘƻƪ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ ŘǊŀȌƭƧŀƧŜǾΣ ƪŀǊ ƧƛƳ ƻƴŜƳƻƎƻőŀ 

ǘŜƳŜƭƧƛǘƻ ƛƴǘǊƻǎǇŜƪŎƛƧƻ ƛƴ ǎƪǊō ȊŀǎŜΣ ƪƛ ƪǊŜǇƛǘŀ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƛƴ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜΦ 

V tǊƛƳŜǊƧŀǾŀ ƛƴ ǎŀƳƻƪǊƛǝƪŀΥ aƛƭŜƴƛƧŎƛ ǎŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ǇǊƛƳŜǊƧŀƧƻ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ƛƴ ǎŜ ǎŀƳƻƪǊƛǝȊƛǊŀƧƻΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ 

ǎŜ ƴŜǳƎƻŘƴƻ ƻŎŜƴƧǳƧŜƧƻ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛΣ ƪŀǊ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǾŜŘŜ Řƻ ƻōőǳǘƪŀ ƴŜǳǎǘǊŜȊƴƻǎǝ ƛƴ 

ƴŜǾǊŜŘƴƻǎǝΣ ƪŀǊ ǎǇƻŘƪƻǇŀǾŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘ ƛƴ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘΦ 

V wŀǾƴƻǾŜǎƧŜ ƳŜŘ ŘŜƭƻƳ ƛƴ ȊŀǎŜōƴƛƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜƳΥ aƛƭŜƴƛƧŎƛ ƛƳŀƧƻ ƭŀƘƪƻ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ȊŘǊŀǾŜƎŀ 

ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŀ ƳŜŘ ǇƻƪƭƛŎƴƛƳ ƛƴ ȊŀǎŜōƴƛƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜƳΣ ƪŀǊ ƛƳŀ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƛŎƻ ƛȊƎƻǊŜƭƻǎǘΣ ǳǘǊǳƧŜƴƻǎǘ ƛƴ 

ȊƳŀƴƧǑŀƴƻ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƻō ǎƻƻőŀƴƧǳ ǎ ǎǘǊŜǎƻƳ ƛƴ ƴŜǎǊŜőŀƳƛΦ 

V LȊƻƭŀŎƛƧŀ ƛƴ ƻǎŀƳƭƧŜƴƻǎǘΥ ± ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ŘƻōƛΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ǎƻ ǎƻŎƛŀƭƴƛ ǎǝƪƛ ǇƻƎƻǎǘƻ ƻƳƻƎƻőŜƴƛ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΣ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ǎǊŜőǳƧŜƧƻ Ȋ ƻōőǳǘƪƛ ƛȊƻƭŀŎƛƧŜ ƛƴ ƻǎŀƳƭƧŜƴƻǎǝΦ ¢ŀ ƻōőǳǘŜƪ ƻǎŀƳƭƧŜƴƻǎǝ 

ƭŀƘƪƻ ǎőŀǎƻƳŀ ȊƳŀƴƧǑŀ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƛƴ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜΦ 

¦ǇƻǊŀōŀ ƻŘǇƻǊƴƻǎǝ Ǿ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΥ 

V hǎŜōƴŀ ǊŀǎǘΥ hŘǇƻǊƴƻǎǘ ƻƳƻƎƻőŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎŜƳΣ Řŀ ǇǊŜƳŀƎǳƧŜƧƻ ƻǾƛǊŜΣ ǎŜ ǳőƛƧƻ ƛȊ ƴŜǳǎǇŜƘƻǾ ƛƴ 

ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƳƛǎŜƭƴƻǎǘ ǊŀǎǝΣ ƪƛ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƛƴ ƴŜǎǊŜőŜ ŘƻƧŜƳŀ ƪƻǘ ƳƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƛƴ 

ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜΦ 
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V ¦ǎǇŜƘ ǇǊƛ ŘŜƭǳΥ hŘǇƻǊƴƻǎǘ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǳǎǇŜƘ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΣ ǎŀƧ ƻƳƻƎƻőŀ ƭŀȌƧŜ 

ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǘŜȌŀǾ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΣ ƻƪǊŜǾŀƴƧŜ Ǉƻ ƴŜǳǎǇŜƘƛƘ ǘŜǊ ƛǎƪŀƴƧŜ ƳƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ 

ƛƴ ǊŀǎǘΦ 

V 5ǳǑŜǾƴƻ ȊŘǊŀǾƧŜ ƛƴ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜΥ hŘǇƻǊƴƻǎǘ ƪǊŜǇƛ ŘǳǑŜǾƴƻ ȊŘǊŀǾƧŜ ƛƴ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜΣ ǎŀƧ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ 

ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ Ȋŀ ǎǇƻǇǊƛƧŜƳŀƴƧŜΣ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊŜǎŀ ƛƴ ǳǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜ őǳǎǘŜǾ Ǿ ǘŜȌŀǾŀƘΦ hŘǇƻǊƴƛ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǎŜ ōƻƭƧŜ ǎǇƻǇŀŘŀƧƻ ǎ ǎǘǊŜǎƻƳΣ ǎƪǊōƳƛ ƛƴ ȌŀƭƻǎǘƧƻΣ ƪŀǊ Ǿ ƴƧƛƘƻǾŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ ǎǇƻŘōǳƧŀ 

ƻōőǳǘŜƪ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŀ ƛƴ ȌƛǾŀƘƴƻǎǝΦ 

V aŜŘƻǎŜōƴƛ ƻŘƴƻǎƛΥ hŘǇƻǊƴƻǎǘ ƪǊŜǇƛ ƳŜŘƻǎŜōƴŜ ƻŘƴƻǎŜ ǎ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ ŜƳǇŀǝƧŜΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƛƴ ǾȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜ ƳŜŘ ŘǊǳȌƛƴǎƪƛƳƛ őƭŀƴƛΣ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛ ƛƴ ǊƻƳŀƴǝőƴƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛΦ  

V ¦őƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǾƻŘŜƴƧŀΥ hŘǇƻǊƴƻǎǘ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǾƻŘŜƴƧŜΣ ǎŀƧ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ 

ƴŀǾŘƛƘǳƧŜƳƻΣ ƳƻǝǾƛǊŀƳƻ ƛƴ ǾǇƭƛǾŀƳƻ ƴŀ ƭƧǳŘƛ Ȋ ȊŀǳǇŀƴƧŜƳΣ ƻǇǝƳƛȊƳƻƳ ƛƴ ǾȊǘǊŀƧƴƻǎǘƧƻΦ ±ƻŘƧŜΣ ƪƛ 

ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘΣ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƪǳƭǘǳǊƻ ƻŘǇƻǊƴƻǎǝΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǝ ƛƴ ǾǊƘǳƴǎƪŜ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝ Ǿ ǎǾƻƧƛƘ 

ŜƪƛǇŀƘ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘΦ 
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пΦп hǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧ 

hǎŜōƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘΣ ƪƛ ƪǊŜǇƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾƻ ǎǇƭƻǑƴƻ Ǌŀǎǘ ƛƴ ǳǎǇŜƘΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ 

ǎŀƳƻǳǊŜǎƴƛőƛǘŜǾΣ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾΣ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƛƴ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ ǘŜǊ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ 

ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ōƻƭƧǑŜ ǊŀȊƭƛőƛŎŜ ǎŀƳƛƘ ǎŜōŜΦ ¢ŀ ǘǊŀƧƴƛ ǇǊƻŎŜǎ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧƻ ǎǾƻƧŜ 

ǇǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ƴŀǇŀƪŜ ǘŜǊ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƧƻ Ȋŀ ƴŜƴŜƘƴƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜΦ 

DƭŀǾƴƛ ǊŀȊƭƻƎΣ ȊŀƪŀƧ ƧŜ ƻǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ǇƻƳŜƳōŜƴΣ ƧŜΣ Řŀ ǇƻǾŜőǳƧŜ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜΦ Yƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ǊŀȊǳƳŜ 

ǎǾƻƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝΣ ƻōőǳǘƪŜ ƛƴ ǾŜŘŜƴƧŜΣ ƭŀƘƪƻ Ǿ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳ ǎǇǊŜƧŜƳŀ ōƻƭƧ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴŜ ƻŘƭƻőƛǘǾŜΦ {ŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŜ 

ƪǊŜǇƛ őǳǎǘǾŜƴƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƻΣ ƪƛ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǘǊŘƴƛƘ ǾŜȊƛ Ǿ ƻǎŜōƴŜƳ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 

YƭƧǳőƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻǎŜōƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ƧŜ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ŎƛƭƧŜǾΦ 5ƻƭƻőƛǘŜǾ ƧŀǎƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ŘŀƧŜ ƻōőǳǘŜƪ 

ǳǎƳŜǊƧŜƴƻǎǝ ƛƴ ƴŀƳŜƴŀΦ tƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ƳƻǝǾŀŎƛƧŜ ƛƴ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǝ ƴŀ 

ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ŀƳōƛŎƛƧΦ hŘǎƻǘƴƻǎǘ ŎƛƭƧŜǾ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛ ǎǘŀƎƴŀŎƛƧƻ Ǿ ƻǎŜōƴŜƳ ƛƴ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ǊŀȊǾƻƧǳΣ 

ƪƛ ǎŜ ƪƻƴőŀ Ȋ ǊŀȊƻőŀǊŀƴƧŜƳ ƛƴ ƴŜȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻƳΦ 

hǎŜōƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƪǊŜǇƛ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘΦ Yƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƧƻ ƴƻǾŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝΣ ǇǊŜƳŀƎǳƧŜƧƻ ƻǾƛǊŜ ƛƴ 

ŘƻǎŜƎŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ŎƛƭƧŜΣ ǎŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘ ǇƻǾŜőǳƧŜΦ ¢ŀ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎǇǊŜƧƳŜƧƻ ƴƻǾŜ 

ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ ƛƴ Ȋ ƻǇǝƳƛǎǝőƴƛƳ ǇƻƎƭŜŘƻƳ ǇǊŜƳŀƎǳƧŜƧƻ ȊŀƘǘŜǾƴŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜΦ {ŀƳƻȊŀǾŜǎǘ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ 

ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ ǘŀƪƻ ƴŀ ƻǎŜōƴŜƳ ƪƻǘ ƴŀ ǇƻƪƭƛŎƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΦ 

tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƻǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘΦ ± ǎƻŘƻōƴŜƳΣ ƘƛǘǊƻ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻőŜƳ ǎŜ ƻƪƻƭƧǳ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǝ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƛ ƛƴ ŘƻǾȊŜǘƴƛ Ȋŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ hǎŜōƴŀ Ǌŀǎǘ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƴŜƴŜƘƴƻ ǳőŜƴƧŜ ƛƴ 

ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜ ǘŜǊ ƻƭŀƧǑǳƧŜ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƳ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƳΣ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƛ ƛƴ ƻǾƛǊŀƳΦ tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƧŜ ǑŜ 

ǇƻǎŜōŜƧ ǇƻƳŜƳōƴŀ ƴŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ǇŀƴƻƎŜ ƛƴ ŘŜƭƻǾƴŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ƴŜƴŜƘƴƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻΦ 

hǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ǘǳŘƛ őǳǎǘǾŜƴƻ ǇƻőǳǘƧŜΦ {ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ǇǊŀƪǎŀƘ ǎŀƳƻǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŀΣ ƪƻǘ ǎƻ ƳŜŘƛǘŀŎƛƧŀΣ 

ǇƛǎŀƴƧŜ ƛƴ ǎŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧŀΣ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧǳ ǎǘǊŜǎŀ ƛƴ ǘŜǎƴƻōŜΦ aƻőŀƴ ƻōőǳǘŜƪ 

ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŀ ƛƴ ǎƪǊōƛ ȊŀǎŜ ǇǊƛǇƻƳƻǊŜ ƪ ǎǇƭƻǑƴƛ ǎǊŜőƛ ƛƴ ŘǳǑŜǾƴƛ ǳƳƛǊƧŜƴƻǎǝΦ 

tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƻǎŜōƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƻƭŀƧǑǳƧŜ ƎƻƧŜƴƧŜ ƘǾŀƭŜȌƴƻǎǝ ƛƴ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ǇǊƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛƘΦ ½ŀǾŜŘŀƴƧŜ 

ƻǎŜōƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƘǾŀƭŜȌƴƻǎǘ Ȋŀ ŘƻǎŜȌƪŜΣ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀƭƛ ǎƻ ǇƻƳŜƳōƴƛ ŀƭƛ ƳŀƴƧ ǇƻƳŜƳōƴƛΦ 

IǾŀƭŜȌƴƻǎǘ ǎǇƻŘōǳƧŀ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ƴŜƎŀǝǾƴƻǎǘΣ ƪŀǊ ǾƻŘƛ ƪ ōƻƎŀǘŜƧǑŜƳǳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΦ 

±ǎŜȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƻ ǳőŜƴƧŜ ƧŜ ǇƻƳŜƳōŜƴ ǾƛŘƛƪ ƻǎŜōƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΦ {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƴŀǾŀŘŜ ƴŜƴŜƘƴŜƎŀ ǳőŜƴƧŀ 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀΣ Řŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƻǎǘŀƴŜƧƻ ƻōǾŜǑőŜƴƛ ƛƴ ǎŜȊƴŀƴƧŜƴƛ Ȋ ƴƻǾƛƳƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳƛΣ ǘǊŜƴŘƛ ƛƴ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŀƳƛΦ ±ǎŜȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƻ ǳőŜƴƧŜ ƻƘǊŀƴƧŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƻǎǘ ƛƴ ŘƻǾȊŜǘƴƻǎǘ Ȋŀ ƴƻǾŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝΦ 

½ŀƪŀƧ ƧŜ ƻǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ǇƻƳŜƳōŜƴ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

LȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎƛ ƛȊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ŎƛƭƧŜǾ ƻǎŜōƴŜ Ǌŀǎǝ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧŀ ƴŀƭŜǝƧƻ ƴŀ 

ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƻǾƛǊŜΥ 

V ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ őŀǎŀΥ tƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƛƳŀƧƻ ƭŀƘƪƻ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧǳ ǎǾƻƧƛƘ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧ Ȋŀ ƻǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧ 

ǎ ǑǘŜǾƛƭƴƛƳƛ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƳƛΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ŘŜƭƻƳΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜƳ ƛƴ ŘǊǳȌƛƴǎƪƛƳƛ 

ƻōǾŜȊƴƻǎǘƳƛΣ ȊŀǊŀŘƛ őŜǎŀǊ ǎŜ ǇƻőǳǝƧƻ ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴŜ ƛƴ ƛȊƎƻǊŜƭƛΦ 



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

рр 
 

V ŘǾƻƳ ǾŀǎŜ ƛƴ ǎǘǊŀƘ ǇǊŜŘ ƴŜǳǎǇŜƘƻƳΥ tƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƭŀƘƪƻ ŘǾƻƳƛƧƻ ǾŀǎŜ ƛƴ ǎŜ ōƻƧƛƧƻ ƴŜǳǎǇŜƘŀΣ ƪŀǊ 

ƻǾƛǊŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻǎǘΣ Řŀ ǘǾŜƎŀƧƻΣ ƛǑőŜƧƻ ƴƻǾŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ƛƴ ǇǊŜǎŜƎŀƧƻ ƻōƳƻőƧŜ ǳŘƻōƧŀ ǇǊƛ 

ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ŎƛƭƧŜǾ ƻǎŜōƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΦ 

V tƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜ ǎƳŜǊƛ ŀƭƛ ƧŀǎƴƻǎǝΥ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƭŀƘƪƻ ƴŀ ǎǾƻƧƛ Ǉƻǝ ƻǎŜōƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧƻ 

ƴŜƎƻǘƻǾƻǎǘ ŀƭƛ ŘŜȊƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧƻ ōǊŜȊ ƧŀǎƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΣ ǎǘǊŀǎǝ ƛƴ ȌŜƭƧŀΣ ƪŀǊ ǇƻǾȊǊƻőŀ ƴŜƻŘƭƻőƴƻǎǘ ƛƴ 

ǎǘŀƎƴŀŎƛƧƻΦ 

V tǊƛƳŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ǘŜƪƳƻǾŀƭƴƻǎǘΥ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ Ǿ ŘǊǳȌōŜƴƻ ǇǊƛƳŜǊƧŀƴƧŜ ƛƴ 

ǘŜƪƳƻǾŀƭƴƻǎǘΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǎŜ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ƴŜǳƎƻŘƴƻ ŘƻƧŜƳŀƧƻΣ ƪŀǊ ƭŀƘƪƻ ǾƻŘƛ Řƻ ƻōőǳǘƪƻǾ 

ƴŜǳǎǘǊŜȊƴƻǎǝ ŀƭƛ ƴŜǾǊŜŘƴƻǎǝΣ ƪŀǊ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ȊƳŀƴƧǑŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻǎǘ Ȋŀ 

ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ ƻǎŜōƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀΦ 

¦ǇƻǊŀōŀ ƻǎŜōƴŜƎŀ ǊŀȊǾƻƧŀ Ǿ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΥ 

V bŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƪŀǊƛŜǊƛΥ hǎŜōƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ǇƻǎǇŜǑǳƧŜ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ Ȋ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜƳ 

ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΣ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎΣ ƪŀǊ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎŜ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧǳƧŜƧƻ Ǿ ǎǾƻƧŜƳ ǇƻƪƭƛŎǳ 

ƛƴ ƛǑőŜƧƻ ƴƻǾŜ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻΦ 

V tƻǾŜȊŀǾŜΥ hǎŜōƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƪǊŜǇƛ ƳŜŘƻǎŜōƴŜ ǾŜȊƛ ǎ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ ŜƳǇŀǝƧŜΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƛƴ 

ǾȊŀƧŜƳƴŜ ǇƻŘǇƻǊŜ ƳŜŘ ŘǊǳȌƛƴǎƪƛƳƛ őƭŀƴƛΣ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧƛ ƛƴ ǊƻƳŀƴǝőƴƛƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƧƛΦ hǎŜōŜΣ ƪƛ ǾƭŀƎŀƧƻ Ǿ 

ǎǾƻƧ ƻǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧΣ ƎƻƧƛƧƻ ōƻƭƧ ȊŘǊŀǾŜ ƛƴ ƛȊǇƻƭƴƧǳƧƻőŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǾǎŜƘ ǇƻŘǊƻőƧƛƘ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ 

V 5ƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜΥ hǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƪǊŜǇƛ ŘǳǑŜǾƴƻΣ őǳǎǘǾŜƴƻ ƛƴ ǘŜƭŜǎƴƻ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜ ǎ ǇƻǳŘŀǊƧŀƴƧŜƳ 

ǎƪǊōƛ ȊŀǎŜΣ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ƛƴ ǎǇǊƻǎǝǘǾŜƴƛƘ ǇǊŀƪǎΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜ ƛƴ Ǿƛǘŀƭƴƻǎǘ Ǿ ǾǎŀƪŘŀƴƧŜƳ 

ȌƛǾƭƧŜƴƧǳΦ 

V ¦ǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǘΥ hǎŜōƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƪǊŜǇƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ ƛƴ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǘ ǎ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ 

ŜƪǎǇŜǊƛƳŜƴǝǊŀƴƧŀΣ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊŜǾȊŜƳŀƴƧŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǇǊƛ ƛǎƪŀƴƧǳ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ƛŘŜƧ ƛƴ ǊŜǑƛǘŜǾ 

ȊŀǇƭŜǘŜƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧΦ 

V hŘǇƻǊƴƻǎǘ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘΥ hǎŜōƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƪǊŜǇƛ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘΣ ǎŀƧ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƛƴ ƳƛǎŜƭƴƻǎǘΣ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳōΣ 

ǇǊŜƳŀƎƻǾŀƴƧŜ ƛȊȊƛǾƻǾ ƛƴ ǳǎǇŜƘ ǎǊŜŘƛ ƴŜǎǊŜőΦ 
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пΦр {ŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŀ 

{ŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŀΣ Řŀ ōǊŜȊ ŘǊǳƎƛƘ ǾǇƭƛǾƻǾ ƻƘǊŀƴƛ ƴƻǘǊŀƴƧƻ ǎǇƻŘōǳŘƻ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ 

ŎƛƭƧŜǾΦ ¢ŀ ōƛǎǘǾŜƴŀ ƳŜƘƪŀ ƴŀŘŀǊƧŜƴƻǎǘ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǾȊǘǊŀƧƴƻǎǘΣ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧƻ ƛƴ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻǎǘΣ Ȋƭŀǎǝ Ǿ ȊŀƘǘŜǾƴƛƘ 

ǊŀȊƳŜǊŀƘΦ tƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǎ ǘƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƧƻ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜƳŀƎǳƧŜƧƻ ƻǾƛǊŜΣ ƻƘǊŀƴƧŀƧƻ ƻǇǝƳƛǎǝőŜƴ ǇƻƎƭŜŘ ƛƴ 

ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƻǎŜōƴŜ ƛȊȊƛǾŜΦ hƳƻƎƻőŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘ ƛƴ ōƭŀȌƛ ƛȊƎƻǊŜƭƻǎǘΦ WŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ǿ ǾŜő 

ǇƻƪƭƛŎƛƘΣ ǎŀƧ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀΣ Řŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ Ȋŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǾƻƧƛƘ ƴŀƭƻƎ ƴŜ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ǇƻƎƻǎǘŜƎŀ ƴŀŘȊƻǊŀ ŀƭƛ 

ȊǳƴŀƴƧŜ ǇƻǘǊŘƛǘǾŜΦ 

{ŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ƧŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǇƻƳŜƳōƴŀ Ǿ ŘƛƴŀƳƛőƴƛƘ ŘŜƭƻǾƴƛƘ ƻƪƻƭƧƛƘ Ȋ ǾƛǎƻƪƛƳ ǇǊƛǝǎƪƻƳΣ ƪƛ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ 

ƘƛǘǊƻ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜΦ ¢ƻ ƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ŘƻƭƻőŀƴƧŀ ŎƛƭƧŜǾ ƛƴ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ƳŜǘƻŘ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜΦ 

{ŀƳƻƳƻǝǾƛǊŀƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǎƻ ōƻƭƧ ǇǊƻŀƪǝǾƴƛΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǝ ƛƴ ƻŘƭƻőƴƛΦ ¢ŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƴƻǘǊŀƴƧƻ 

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴƻΣ ǎŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ƪƭƧǳō ƛȊȊƛǾƻƳ ǾȊǘǊŀƧŀ ǇǊƛ ǎǾƻƧƛƘ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧƛƘΦ {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǎŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŜ 

ȊŀƘǘŜǾŀ ƛƴǘǊƻǎǇŜƪŎƛƧƻ ǘŜǊ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎƻǾΦ 

± ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ ƪƧŜǊ ƧŜ ȊŀǇƻǎƭƛǘŜǾ ǾǎŜ ōƻƭƧ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴŀ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾŀΣ ƧŜ ǎŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ 

ǳǎǇŜƘΦ tƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǝ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ƻŘƭŀǑŀƴƧŜΦ hƳƻƎƻőŀ ǾŜőƧƻ ǎŀƳƻƴŀƳŜƴǎƪƻǎǘ ǇǊƛ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ǇƻƎƭŀōƭƧŀƴƧǳ ȊƴŀƴƧŀΦ tƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛΣ ƪƛ ǎŜ ȊƴŀƧƻ ǎŀƳƻƳƻǝǾƛǊŀǝΣ ǎƻ ōƻƭƧŜ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƛ Ȋŀ 

ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊŜǎŀ ƛƴ ƴŜǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛƘ ǘŜȌŀǾΦ {ŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘΣ ǎŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ 

ǾȊǘǊŀƧƴƻ ƛǑőŜ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜ ƳŜǘƻŘŜ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǾƻƧŜƎŀ ŘŜƭŀΦ 

{ŀƳƻƳƻǝǾƛǊŀƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǎƻ ōƻƭƧ ƻŘǇƻǊƴƛ ƴŀ ƴŜǳǎǇŜƘŜ ƛƴ ƧƛƘ ŘƻƧŜƳŀƧƻ ƪƻǘ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜΦ ¢ŀ ǘŀƭŜƴǘ 

ǇƻǾŜőǳƧŜ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƛƴ ǇǎƛƘƻƭƻǑƪƻ ǘǊŘƴƻǎǘΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ 

ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǾȊǘǊŀƧƴƻǎǘ ǇǊƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ŎƛƭƧŜǾΦ tƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧǳ ǇƻƪƭƛŎƴŜƎŀ ƛƴ ȊŀǎŜōƴŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΦ 

{ŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ƧŜ ƴŜƭƻőƭƧƛǾƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ƴƻǘǊŀƴƧƻ ƳƻǝǾŀŎƛƧƻΣ ƪƛ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǳǎǇŜƘŀ ǇǊƛ 

ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧƛƘΦ 

bŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǇǊƻŀƪǝǾƴƻ ǇǊŜǾȊŜƳŀƧƻ ǇƻōǳŘŜ ƛƴ ƴŜ őŀƪŀƧƻ ƴŀ ƴŀǾƻŘƛƭŀΦ 

tƻƳŀƎŀ ǳōƭŀȌƛǝ ƳƻƴƻǘƻƴƛƧƻ ƛƴ ŘƻƭƎƻőŀǎƧŜΣ ǎŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ƻŘƪǊƛƧŜ Ǝƭƻōƻƪ ǇƻƳŜƴ ǎǾƻƧŜƎŀ ǇƻƪƭƛŎŀΦ hƳƻƎƻőŀ 

ƭŀȌƧŜ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳō ƛƴ ƴŜǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴΦ YǊŜǇƛ ƻōőǳǘŜƪ ƭŀǎǘƴŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ȊŀǳǇŀ Ǿ ǎǾƻƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝΦ 

½ŀƪŀƧ ƧŜ ǎŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ǇƻƳŜƳōƴŀ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V ¦őƛǘŜƭƧƛΣ ƪƛ ǇƻǳőǳƧŜƧƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻ ½Σ ǎŜ ǎǊŜőǳƧŜƧƻ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƻǾƛǊŀƳƛ ȊŀǊŀŘƛ ǾȊƎƻƧŜ ǳőŜƴŎŜǾ Ǿ 

ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ 5ŀ ōƛ ŘƻǎŜƎƭƛ ǳǎǇŜƘΣ ƳƻǊŀƧƻ ǾȊƎƻƧƛǘŜƭƧƛ ǊŀȊǾƛǝ Ƴƻőƴƻ ǎŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧƻΣ ƪƛ ƧƛƳ 

ƻƳƻƎƻőŀ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ǎƻŘƻōƴƛƳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀƳ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǇǊƛőŀƪǳƧŜ ȊŀƴƛƳƛǾŜ ƛƴ 

ŘƛƴŀƳƛőƴŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜΣ Ȋŀǘƻ ƳƻǊŀƧƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎƛ ǎǇǊŜƧŜǝ ƴƻǾŜ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾŜ ǇǊƛǎǘƻǇŜΦ 

{ŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǾȊǘǊŀƧŀƧƻ ƪƭƧǳō ǘŜȌŀǾŀƳ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪǳƧŜƧƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜ ƳŜǘƻŘŜ 

ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΦ hƳƻƎƻőŀ ƧƛƳΣ Řŀ ƴŜƴŜƘƴƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ƴŀǇǊŜŘǳƧŜƧƻ ƛƴ ǎŜ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƧƻ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜƳǳ 

ƴŀǇǊŜŘƪǳΦ 

V DƭŜŘŜ ƴŀ ǘƻΣ Řŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ȊŀƘǘŜǾŀ ƘƛǘǊƻ ƛƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻ ǳőŜƴƧŜΣ ƳƻǊŀƧƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎƛ ƻǎǘŀǝ 

ƳƻǝǾƛǊŀƴƛ Ȋŀ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΦ {ŀƳƻƳƻǝǾƛǊŀƴƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎƛ ǎƻ ōƻƭƧ 

ǾŜǑőƛ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ ǇǊƛǝǎƪƻǾ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ƘƛǘǊƛƘ ǇǊŜƻōǊŀȊō Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳΦ ½ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜƳ 

ǇǊƛǾƭŀőƴƛƘ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ǾǎŜōƛƴ ōƻƭƧŜ ƻōǾƭŀŘǳƧŜƧƻ ȊƳŀƴƧǑŀƴƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǳőŜƴŎŜǾΦ ¢ŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ 

ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ƪƭƧǳō ƳƻǊŜōƛǘƴƛƳ ƴŜǳǎǇŜƘƻƳ ƻƘǊŀƴƛƧƻ ƴŀǾŘǳǑŜƴƧŜ ƴŀŘ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜƳΦ 
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V aƛƭŜƴƛƧǎƪƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎƛΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊƻ ǎǘŀ Ȋƴŀőƛƭƴƛ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŀ 

ǇǊŜƻōǊŀȊōŀΣ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƧƻ ǎŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧƻΦ bƧƛƘƻǾƻ ŘŜƭƻ ƴŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƭŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ 

ƳŜƴǘƻǊǎǘǾƻ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ƳƻǝǾŀŎƛƧŜ ǳőŜƴŎŜǾΦ {ŀƳƻƳƻǝǾƛǊŀƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛ ǎƻ ǳőŜƴŎŜƳ 

ȊƎƭŜŘΣ ǎŀƧ ƧƛƘ ƴŀǾŘƛƘǳƧŜƧƻ Ȋŀ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ǳőŜƴƧŜ ƛƴ ƪǊƛǝőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΦ ¢ƻ ƻƳƻƎƻőŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳΣ 

Řŀ ƻƘǊŀƴƛƧƻ ƴŀǾŘǳǑŜƴƧŜ ƴŀŘ ǎǾƻƧƛƳ ŘŜƭƻƳΣ ǘǳŘƛ ƪƻ ǎŜ ǎƻƻőŀƧƻ Ȋ ƴŜǎǊŜőŀƳƛΦ 

V tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǎŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ǇƻƳŀƎŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ǇǊƛ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧǳ ǎǘǊŜǎŀ ƛƴ ƛȊƎƻǊŜƭƻǎǝΣ ƪƛ ǎǘŀ Ǿ 

ǳőƛǘŜƭƧǎƪŜƳ ǇƻƪƭƛŎǳ ǇƻƎƻǎǘŀΦ ¢ŀ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ƻǇǝƳŀƭƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ǎǾƻƧ őŀǎ ƛƴ 

ƻƘǊŀƴƧŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜΦ bŀǾŘǳǑŜƴƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎƻ ōƻƭƧ ǎǇǊŜǘƴƛ ǇǊƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴŜƎŀ ƛƴ 

ȊŀƴƛƳƛǾŜƎŀ ǳőƴŜƎŀ ǾȊŘǳǑƧŀ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ǳőŜƴŎŜΦ {ŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ƧƛƘ ǎƛƭƛΣ Řŀ ǾŜŘƴƻ ǑƛǊƛƧƻ ǎǾƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ƛƴ 

ƛȊǇƻǇƻƭƴƧǳƧŜƧƻ ǎǾƻƧŜ ǇŜŘŀƎƻǑƪŜ ǘŜƘƴƛƪŜΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎŜ ƘƛǘǊŜƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƧƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ 

ǳőƴƛƳ ǎǝƭƻƳ ǎǾƻƧƛƘ ǳőŜƴŎŜǾΦ 

V YŜǊ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ƳŜƴǘƻǊƧŜΣ ƪƛ ǊŀȊǳƳŜƧƻ ƴƧƛƘƻǾŜ ȊŀƘǘŜǾŜΣ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΣ Řŀ ǳőƛǘŜƭƧƛ 

ƻƘǊŀƴƛƧƻ ƴƧƛƘƻǾƻ ƴŀǾŘǳǑŜƴƧŜΦ {ŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎŜ ǇƻǎǾŜǝƧƻ ǎǾƻƧŜƳǳ 

ŘŜƭǳ ƛƴ ǎƪƻȊƛ őŀǎ ŘƻǎŜȌŜƧƻ ƻǎŜōƴƻ ǊŀǎǘΦ hƳƻƎƻőŀ ƧƛƳ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ȋ ƻǘǊƻƪƛ ƛƴ 

ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧΦ {ŀƳƻƳƻǝǾƛǊŀƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛ ƭŀƘƪƻ Ǿ ǎǾƻƧƛƘ ǳőŜƴŎƛƘ ƎƻƧƛƧƻ 

ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘ ƛƴ ȌŜƭƧƻ Ǉƻ ȊƴŀƴƧǳΦ 

V ± ǎƻŘƻōƴŜƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƳ ƻƪǾƛǊǳΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǎƻ Ȋƴŀőƛƭƴƛ ƘƛǘǊƻ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻőƛ ǎŜ ǇŜŘŀƎƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛΣ ƧŜ 

ǎŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ ǳǎǇŜƘ ǳőƛǘŜƭƧŀΦ tƻƳŀƎŀ ƳǳΣ Řŀ ǎŜ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ȊǳƴŀƴƧŜ ǇƻƎƻƧŜ 

ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀ ƴŀ ǎǾƻƧƻ ƴŀƭƻƎƻΦ bŀǾŘǳǑŜƴƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎƻ ōƻƭƧ ƴŀƎƴƧŜƴƛ ƪ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ǎƻǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ 

ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƘ ǇŜŘŀƎƻǑƪƛƘ ƳŜǘƻŘΦ {ŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǎŜ ǎǇƻǇŀŘŀƧƻ Ȋ 

ƴŜƎƻǘƻǾƻǎǘƳƛ ƛƴ ƻǾƛǊŀƳƛ ǎƻŘƻōƴŜƎŀ ǑƻƭǎǘǾŀΦ 

YƭƧǳō ǇǊŜŘƴƻǎǝƳ ǎŀƳƻƳƻǝǾŀŎƛƧŜ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇǊƛ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ƛƴ ƪǊŜǇƛǘǾƛ ǘŜƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ 

ǎƻƻőŀƧƻ Ȋ ǾŜő ƛȊȊƛǾƛΥ 

V hŘǾǊŀőŀƴƧŜ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ƛƴ ƻŘƭŀǑŀƴƧŜΥ LȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǎƻƻőŀƧƻ ǎ ǘŜȌŀǾŀƳƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ǇƻǾȊǊƻőŀƧƻ 

ƳƻǘƴƧŜ ƛƴ ƻŘƭŀǑŀƴƧŜΣ ƪŀǊ ƻǾƛǊŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŀ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ƛƴ ƳƻǝǾŀŎƛƧŜ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ 

ŎƛƭƧŜǾΦ bƧƛƘƻǾƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƭŀƘƪƻ ȊƭŀƘƪŀ ƻŘǾǊƴŜƧƻ ŘǊǳȌōŜƴƛ ƳŜŘƛƧƛΣ ȊŀōŀǾŀ ŀƭƛ ŘǊǳƎŜ ƻōƭƛƪŜ ǘŀƪƻƧǑƴƧŜƎŀ 

ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀΣ ƪŀǊ ƻǾƛǊŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻǎǘ ƛƴ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜΦ 

V tƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜ Ƨŀǎƴƻǎǝ ƛƴ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜΥ tƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƭŀƘƪƻ ƻōőǳǝƧƻ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŜ Ƨŀǎƴƻǎǝ ƛƴ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ 

ƎƭŜŘŜ ǎǾƻƧƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ƛƴ ȌŜƭƧŀΣ ƪŀǊ ǇƻǾȊǊƻőŀ ƻōőǳǘŜƪ ŘǾƻǳƳƴƻǎǝ ƛƴ ƴŜƻŘƭƻőƴƻǎǝΦ ¢ŜȌƪƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧƻ ǎǾƻƧŜ 

ǎǘǊŀǎǝΣ ƛƴǘŜǊŜǎŜ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǘŜΣ ƪŀǊ ƻǘŜȌǳƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘΣ Řŀ ƻǎǘŀƴŜƧƻ ƳƻǝǾƛǊŀƴƛ ƛƴ ǇǊŜŘŀƴƛ 

ǎǾƻƧƛƳ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧŜƳΦ 

V {ǘǊŀƘ ǇǊŜŘ ƴŜǳǎǇŜƘƻƳ ƛƴ ȊŀǾǊƴƛǘǾƛƧƻΥ tƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǎƻƻőŀƧƻ ǎ ǎǘǊŀƘƻƳ ǇǊŜŘ ƴŜǳǎǇŜƘƻƳ ƛƴ 

ȊŀǾǊƴƛǘǾƛƧƻΣ ƪŀǊ ƭŀƘƪƻ ȊƳŀƴƧǑŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘ ƛƴ ƳƻǝǾŀŎƛƧƻΦ ½ŀǊŀŘƛ ǎǘǊŀƘǳ ǇǊŜŘ ƴŜȊŀŘƻǎǘƴƻǎǘƧƻ 

ŀƭƛ ƪǊƛǝƪƻ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǾȊŘǊȌƛƧƻ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ŀƭƛ ŀƳōƛŎƛƻȊƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΣ ƪŀǊ ƻƳŜƧǳƧŜ ƴƧƛƘƻǾ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΦ 

V LȊƎƻǊŜƭƻǎǘ ƛƴ ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǘΥ ½ŀǊŀŘƛ ȊŀƘǘŜǾ ȊŀǇƻǎƭƛǘǾŜΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻōǾŜȊƴƻǎǝ ƭŀƘƪƻ 

ǇǊƛŘŜ Řƻ ƛȊƎƻǊŜƭƻǎǝ ƛƴ ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǝΦ hōőǳǝƧƻ ƭŀƘƪƻ ǳǘǊǳƧŜƴƻǎǘ ƛƴ ƛȊőǊǇŀƴƻǎǘΣ ƴƛƳŀƧƻ ŜƴŜǊƎƛƧŜ 

ƛƴ ƳƻǝǾŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ǎǘŀ ǇƻǘǊŜōƴƛΣ Řŀ ōƛ Ȋ ƴŀǾŘǳǑŜƴƧŜƳ ƛƴ ȊŀƎƴŀƴƻǎǘƧƻ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ŎƛƭƧŜΦ 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

ру 
 

пΦс tƻȊƛǝǾƴƻǎǘ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊŜƳ 

tƻȊƛǝǾƛȊŜƳ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊŜƳ ǎǘŀ ōƛǎǘǾŜƴƛ ƳŜƘƪƛ ǾŜǑőƛƴƛΣ ƪƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪǳ ƻƳƻƎƻőŀǘŀΣ Řŀ ƻƘǊŀƴƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƻ 

ƳƛǎŜƭƴƻǎǘ ƛƴ ǎŜ ǎƻƻőŀ ǎ ǘŜȌŀǾŀƳƛΦ tƻȊƛǝǾƛȊŜƳ ƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƴƧŀ ƴŀ ǳƎƻŘƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜΣ ƴŜ 

ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇƻƧŀǾƭƧŀƴƧŜ ƛȊȊƛǾƻǾΦ hǇǝƳƛȊŜƳ ƧŜ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƧŜΣ Řŀ ǎŜ ōƻŘƻ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŜ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƛȊȊƛǾŜ ǊŀȊǾƛƧŀƭŜ 

ǳƎƻŘƴƻΦ hōŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ƻƭŀƧǑǳƧŜǘŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǎǘǊŜǎŀ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜǘŀ ŘǳǑŜǾƴƻ ǇƻőǳǘƧŜΦ tƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛΣ ƪƛ ǎƻ 

ǇƻȊƛǝǾƴƻ ƴŀǊŀǾƴŀƴƛ ƛƴ ƻǇǝƳƛǎǝőƴƛΣ ǎŜ ƭŀȌƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƧƻ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳ ƛƴ ƴŜǇǊŜŘǾƛŘŜƴƛƳ ǊŀȊƳŜǊŀƳΦ 

tƻȊƛǝǾƛȊŜƳ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ ƛƴ ƴƻǾŜ ƳƛǎƭƛΣ ǎŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƻƘǊŀƴƧŀƧƻ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƧŜΣ Řŀ ǎƻ ǊŜǑƛǘǾŜ ȊŀǊŜǎ 

ŘƻǎŜƎƭƧƛǾŜΦ hǇǝƳƛȊŜƳ ǎǇƻŘōǳƧŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǾȊǘǊŀƧŀƴƧŜ ǇǊƛ ŎƛƭƧƛƘΣ ǎŀƧ ƪǊŜǇƛ ƳƻǝǾŀŎƛƧƻ ƛƴ ƴƻǘǊŀƴƧƻ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘΦ 

hōŀ ǘŀƭŜƴǘŀ ƪǊŜǇƛǘŀ ƻŘƴƻǎŜΣ ǎŀƧ ƻǇǝƳƛǎǝőƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƭŀȌƧŜ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳ ǇƻǎǊŜŘǳƧŜƧƻ ǇǊƛƧŜǘƴƻ 

ŜƴŜǊƎƛƧƻΦ YƭƧǳőƴŀ ǎǘŀ ǇǊƛ ǇǊŜƳŀƎƻǾŀƴƧǳ ƴŜǳǎǇŜƘƻǾΣ ǎŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ǾȊǘǊŀƧŀ ƛƴ ǎŜ ƛȊ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ƴŜƪŀƧ ƴŀǳőƛΦ 

hǇǝƳƛǎǝőƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǎƻ ōƻƭƧ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƛ ƛƴ ƘƛǘǊƻ ƴŀƧŘŜƧƻ ŘǊǳƎŜ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ƪŀŘŀǊ ƴŀőǊǝ ƻŘǎǘƻǇŀƧƻ ƻŘ 

ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧΦ 

hǇǝƳƛȊŜƳ ƴƛ ǇƻŜƴƻǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƧŜΣ Řŀ ǎŜ ōƻŘƻ ŘƻƎƻŘƪƛ ƻŘǾƛƧŀƭƛ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻΣ ǘŜƳǾŜő ŀƪǝǾƴŀ 

ȊŀǾŜȊŀƴƻǎǘ ƪ ƛǎƪŀƴƧǳ ǊŜǑƛǘŜǾΦ hǇǝƳƛǎǝőƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƛƳŀƧƻ ōƻƭƧǑƻ ǎŀƳƻǇƻŘƻōƻΣ ǎŀƧ ǎŜ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƧƻ ƴŀ 

ǎǾƻƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ƴŜ ƴŀ ƴŀǇŀƪŜΦ hōŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǇƻǾŜőǳƧŜǘŀ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƴŀ ǎǘǊŜǎΣ ǎŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ƴŜ ŘƻǾƻƭƛΣ 

Řŀ ōƛ Ǝŀ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊŜǾƭŀŘŀƭŜΦ tƻȊƛǝǾƛȊŜƳ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǾȊǘǊŀƧƴƻǎǘΣ ǎŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƻƘǊŀƴƧŀƧƻ ǇǊŜǇǊƛőŀƴƧŜΣ Řŀ ǘǊǳŘ 

ǾŜŘƴƻ ǇǊƛƴŀǑŀ ƪƻǊƛǎǝΦ hǇǝƳƛȊŜƳ ƻƳƻƎƻőŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ŀƳōƛŎƛƻȊƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΦ 

tƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ƻǇǝƳƛǎǝőƴƻ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƻΣ ƭŀȌƧŜ ǾȊŘǊȌǳƧŜƧƻ ȊŘǊŀǾŜ ƳŜŘƻǎŜōƴŜ ƻŘƴƻǎŜΦ hǇǝƳƛȊŜƳ 

ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ǎǘǊŀƘ ǇǊŜŘ ƴŜǳǎǇŜƘƻƳΣ ǎŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ƳŜƴƛΣ Řŀ ōƻ ƛȊ ǾǎŀƪŜ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŜ ǇǊƛŘƻōƛƭ ȊƴŀƴƧŜΦ hōŜ 

ƴŀŘŀǊƧŜƴƻǎǝ ǇƻǾŜőǳƧŜǘŀ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻǎǘΣ ǎŀƧ ƻǇǝƳƛǎǝőƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ȊŀȊƴŀǾŀƧƻ ǇƻƳŜƳōƴƻǎǘ ǎǾƻƧŜƎŀ ŘŜƭŀΦ 

tƻƳŀƎŀǘŀ ǘǳŘƛ ǳōƭŀȌƛǝ ǑƪƻŘƭƧƛǾŜ ǾǇƭƛǾŜ ƻƪƻƭƧŀΣ ǎŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ƻƘǊŀƴƧŀ ǎǾƻƧ ƴƻǘǊŀƴƧƛ ƳƛǊΦ hǇǝƳƛǎǝőƴƛ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǎƻ ōƻƭƧ ŘƻǾȊŜǘƴƛ Ȋŀ ƴƻǾŜ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ǎŀƧ ƧƛƘ ƴŜ ōǊŜƳŜƴƛ ǎǘǊŀƘ ǇǊŜŘ ƴŜǾŀǊƴƻǎǘƧƻΦ 

hǇǝƳƛȊŜƳ ƛƴ ǇƻȊƛǝǾƛȊŜƳ ǎǘŀ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ ƻǎŜōƴƛ ƴŀǇǊŜŘŜƪΣ ǎŀƧ ǎǇƻŘōǳƧŀǘŀ ǾŜǊƻ Ǿ ƭŀǎǘƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ƛƴ 

ǊŀȊǾƻƧΦ hōŜ ǾŜǑőƛƴƛ ōƭŀȌƛǘŀ ǘŜǎƴƻōƻ ƛƴ ŘŜǇǊŜǎƛƧƻΣ ǎŀƧ ǇǊŜǇǊŜőǳƧŜǘŀΣ Řŀ ōƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ǇƻŘƭŜƎŜƭ ƴŜƎŀǝǾƴŜƳǳ 

ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳΦ hǇǝƳƛǎǝőƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƭŀȌƧŜ ǇǊŜǾȊŀƳŜƧƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΣ ǎŀƧ ǎǾƻƧƛƘ 

ǇƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾƻǎǝ ƴŜ ǇǊƛǇƛǎǳƧŜƧƻ ȊǳƴŀƴƧƛƳ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƳΦ hǇǝƳƛȊŜƳ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǇǊƻŀƪǝǾƴƻǎǘ ƛƴ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŜ 

ǎǇƻŘōǳƧŀΣ Řŀ ŀƪǝǾƴƻ ƛǑőŜƧƻ ǊŜǑƛǘǾŜΣ ƴŀƳŜǎǘƻ Řŀ ōƛ ƧƛƘ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƭƛΦ hōŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǎǘŀ ōƛǎǘǾŜƴƛ Ȋŀ ǾƻŘŜƴƧŜΣ 

ǎŀƧ ǾƻŘƧŜ Ȋ ƻǇǝƳƛǎǝőƴƻ ƴŀǊŀǾƴŀƴƻǎǘƧƻ ƴŀǾŘƛƘǳƧŜƧƻ ǎǾƻƧƻ ŜƪƛǇƻΦ 

bŀ ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ǎǘŀ ǇƻȊƛǝǾƴƻǎǘ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊŜƳ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜ ǎƪǳǇƛƴǎƪŜ 

ŘƛƴŀƳƛƪŜΦ hǇǝƳƛȊŜƳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ƻƘǊŀƴƛƧƻ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǘ ƛƴ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎƪƻ ǊŜǑǳƧŜƧƻ ǘŜȌŀǾŜΦ 

hǇǝƳƛǎǝőƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƪŀȌŜƧƻ ǾŜőƧƻ ƳƻǝǾŀŎƛƧƻ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŜΣ ǎŀƧ ȊŀȊƴŀǾŀƧƻ 

ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ƳƻȌƴƻǎǝΦ hōŀ ǘŀƭŜƴǘŀ ǇƻƳŀƎŀǘŀ ǇǊƛ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧǳ ƴŜǳǎǇŜƘƻǾΣ ǎŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ƴŜ ȊŀȊƴŀǾŀ ǇƻǊŀȊŀΣ 

ǘŜƳǾŜő ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǊŀǎǘΦ hǇǝƳƛȊŜƳ ƛȊōƻƭƧǑŀ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ƻŘƭƻőƛǘŜǾΣ ǎŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ƴŜ ŘŜƭǳƧŜ ƛȊ ǎǘǊŀƘǳΣ 

ǘŜƳǾŜő ƛȊ ȊŀǳǇŀƴƧŀ Ǿ ǳƎƻŘƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦ 

 

½ŀƪŀƧ ǎǘŀ ǇƻȊƛǝǾƴƻǎǘ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊŜƳ ǇƻƳŜƳōƴŀ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V aƛƭŜƴƛƧǎƪƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎƛΣ ƪƛ ǇƻǳőǳƧŜƧƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻ ½Σ ǎŜ Ǿǎŀƪ Řŀƴ ǎǊŜőǳƧŜƧƻ Ȋ ƴƻǾƛƳƛ ǘŜȌŀǾŀƳƛ ƛƴ ƘƛǘǊƻ 

ǊŀȊǾƛƧŀƧƻőƛƳ ǎŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƳ ƻƪƻƭƧŜƳΦ tƻȊƛǝǾƴƻǎǘ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊŜƳ ǎǘŀ ōƛǎǘǾŜƴƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛΣ ǎŀƧ 
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ƻƘǊŀƴƧŀǘŀ ƴŀǾŘǳǑŜƴƧŜ ƴŀŘ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜƳ ƪƭƧǳō ǘŜȌŀǾŀƳΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƧŜ ƻŘǊŀǑőŀƭŀ Ǿ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜƳ 

ƻƪƻƭƧǳΣ Ȋŀ ƪŀǘŜǊƻ ƧŜ ȊƴŀőƛƭŜƴ ǘŀƪƻƧǑŜƴ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ ƪŀǊ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾŜ ǳőƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜΦ 

¦őƛǘŜƭƧƛΣ ƪƛ ƻƘǊŀƴƧŀƧƻ ǾŜǎŜƭƻ ǊŀȊǇƻƭƻȌŜƴƧŜΣ ƭŀȌƧŜ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ǇǊƛǎǘƻǇŜ ƛƴ ƳƻǝǾƛǊŀƧƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ 

ǳőŜƴŎŜǾΦ hǇǝƳƛȊŜƳ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ȊŀőŜǘƴŜ ƛȊȊƛǾŜ ǾŜǊƧŀƳŜƧƻ Ǿ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǾǎŀƪŜƎŀ 

ǳőŜƴŎŀΦ 

V !ŬǊƳŀǝǾƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ȊŀƴƛƳƛǾƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƻ ƻȊǊŀőƧŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǳőŜƴŎƛ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧƻ 

ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧŜ ƛƴ ƳƻǝǾŀŎƛƧƻΦ hǇǝƳƛȊŜƳ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǎǇƻǊƻǾ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǳƳƛǊƧŜƴƻ ǾŜŘŜƴƧŜ 

ǇǊƛ ŘŜƭǳ Ȋ ǳőŜƴŎƛΦ tƻȊƛǝǾƴŀ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŀ ǇƻǾŜőǳƧŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ ǇǊƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧǳΣ ǎŀƧ ǾȊƎƻƧƛǘŜƭƧƛ 

ƴŜƴŜƘƴƻ ƛǑőŜƧƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜ ƳŜǘƻŘŜ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇƻǳƪŀΦ hǇǝƳƛȊŜƳ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ 

ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳō Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƳ ǎƛǎǘŜƳǳΣ ǎŀƧ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŎƛ ƪƭƧǳō ƛȊȊƛǾƻƳ ƻƘǊŀƴƧŀƧƻ 

ȊŀǳǇŀƴƧŜ Ǿ ǎǾƻƧƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ŘƻǎŜƎŀƴƧŀ ǇƻȊƛǝǾƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾΦ 

V DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ǾȊƎƻƧƛǘŜƭƧŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ōƻŘƻ ƳƻǝǾƛǊŀƭƛ ƛƴ ǾŜǊƧŜƭƛ Ǿ ƴƧƛƘƻǾŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝΦ ¦őƛǘŜƭƧƛΣ ƪƛ 

ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǳőŜƴŎŜΣ ƪǊŜǇƛƧƻ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘ ƛƴ ƧƛƘ ƴŀǾŘǳǑǳƧŜƧƻ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜΦ hǇǝƳƛȊŜƳ ƭƧǳŘŜƳ 

ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǾȊǘǊŀƧŀƧƻ ƻō ƻǾƛǊŀƘ ƛƴ ƛǑőŜƧƻ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜΦ tƻȊƛǝǾƴƻǎǘ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǳƎƻŘƴƻ 

ƻƪƻƭƧŜ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳΣ ƪŀǊ ƪǊŜǇƛ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜ ƻŘƴƻǎŜ ƳŜŘ ǳőŜƴŎƛΦ aƛƭŜƴƛƧǎƪƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ Ȋ ǾŜǎŜƭƻ 

ƴŀǊŀǾƴŀƴƻǎǘƧƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧŜ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ Ȋ ǳőŜƴŎƛ ƛƴ ƧƛƘ ōƻƭƧ ǘŜƳŜƭƧƛǘƻ ǊŀȊǳƳŜƧƻΦ 

V hǇǝƳƛǎǝőƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛ ǎƻ ōƻƭƧ ƻŘǇƻǊƴƛ ƴŀ ǎǘǊŜǎ ƛƴ ƛȊƎƻǊŜƭƻǎǘΣ ǎŀƧ ŘŀƧŜƧƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǊŜǑƛǘǾŀƳ ǇǊŜŘ 

ǘŜȌŀǾŀƳƛΦ hǇǝƳƛȊŜƳ ƻƘǊŀƴƧŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǘǊŀƧƴƻ ȌŜƭƧƻ ƛƴ ƴŀǾŘǳǑŜƴƧŜ ƴŀŘ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜƳΦ hǇǝƳƛǎǝőƴƻ 

ƴŀǊŀǾƴŀƴƛ ǇŜŘŀƎƻƎƛ ǎŜ ƘƛǘǊŜƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƧƻ ȊŀƘǘŜǾŀƳ ǎƻŘƻōƴƛƘ ǳőŜƴŎŜǾΦ tƻȊƛǝǾƴƻǎǘ ƪǊŜǇƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ 

ƳŜŘ ǾȊƎƻƧƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ǎǘŀǊǑƛΣ ǎŀƧ ƪǊŜǇƛ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƛƴ ƻƳƻƎƻőŀ ƻŘǇǊǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻΦ hǇǝƳƛȊŜƳ ǾȊƎƻƧƛǘŜƭƧŜƳ 

ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ƻƘǊŀƴƧŀƧƻ ȊŀǳǇŀƴƧŜ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ ǎƛǎǘŜƳ ƛƴ ƴƧŜƎƻǾ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ȋŀ ƴŀǇǊŜŘŜƪΦ 

¦őƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǎƻƻőŀƧƻ Ȋ ǾŜő ƛȊȊƛǾƛ ǇǊƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƳ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧǳ ƛƴ ƪǊŜǇƛǘǾƛ ǾŜǑőƛƴ ǇƻȊƛǝǾƛȊƳŀ ƛƴ 

ƻǇǝƳƛȊƳŀΥ 

V bŜƎŀǝǾƴƛ ǎŀƳƻƎƻǾƻǊ ƛƴ ŘǾƻƳ ǾŀǎŜΥ ± ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǎǇƻǇŀŘŀƧƻ Ȋ ƴŜƎŀǝǾƴƛƳ ǎŀƳƻƎƻǾƻǊƻƳ 

ƛƴ ŘǾƻƳƛ ƻ ǎŜōƛΣ ƪŀǊ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘ ƛƴ ǎŀƳƻǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜΦ YǊƛǝƪƻ ŀƭƛ ƴŜǳǎǇŜƘŜ ƭŀƘƪƻ 

ǇƻƴƻǘǊŀƴƧƛƧƻΣ ƪŀǊ ǇƻǾȊǊƻőƛ őǳǎǘǾŀ ƴŜǳǎǘǊŜȊƴƻǎǝ ŀƭƛ ƴŜǾǊŜŘƴƻǎǝΣ ƪƛ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƧƻ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇƻȊƛǝǾƴƻǎǘ ƛƴ 

ƻǇǝƳƛȊŜƳΦ 

V ½ǳƴŀƴƧƛ ǇǊƛǝǎƪƛ ƛƴ ǎǘǊŜǎΥ tƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǎǊŜőǳƧŜƧƻ Ȋ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ǇǊƛǝǎƪƛ ƛƴ ǎǘǊŜǎƻǊƧƛΣ ƪƛ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƧƻ 

ƴƧƛƘƻǾ ƻǇǝƳƛȊŜƳ ƛƴ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ƴŀǊŀǾƴŀƴƻǎǘΦ {ǊŜőŀƧƻ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǎ ŬƴŀƴőƴƛƳƛ ƻōǾŜȊƴƻǎǘƳƛΣ ǇƻƪƭƛŎƴƛƳƛ 

ȊŀƘǘŜǾŀƳƛ ŀƭƛ ƪǳƭǘǳǊƴƛƳƛ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧƛΣ ƪƛ ǾȊōǳƧŀƧƻ ƻōőǳǘƪŜ ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǝ ŀƭƛ ƻōǳǇŀ ƛƴ ƻǾƛǊŀƧƻ 

ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǾŜǎŜƭŜƎŀ ǇƻƎƭŜŘŀΦ 

V tǊƛƳŜǊƧŀǾŀ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƛ ƳŜŘƛƧƛΥ tƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ƭŀƘƪƻ ǇƻŘƭŜȌŜƧƻ ǇŀǎǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊƧŀƴƧŀ ƛƴ ǇŜǊŦŜƪŎƛƻƴƛȊƳŀΣ 

ǎŜ ƻŎŜƴƧǳƧŜƧƻ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ƛƴ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧƻ ƻōőǳǘƪŜ ƴŜǳǎǘǊŜȊƴƻǎǝ ŀƭƛ ƳŀƴƧǾǊŜŘƴƻǎǝΦ [ŀƘƪƻ ǎŜ 

ǎǊŜőŀƧƻ ǎ Chah όǎǘǊŀƘƻƳ ǇǊŜŘ ȊŀƳǳƧŀƴƧŜƳύ ŀƭƛ ǘŜǎƴƻōƻΣ ƪƛ Ƨƻ ǇƻǾȊǊƻőŀƧƻ ŘǊǳȌōŜƴƛ ƳŜŘƛƧƛΣ ƪŀǊ 

ǇƻǾȊǊƻőƛ őǳǎǘǾŀ ƴŜǳǎǘǊŜȊƴƻǎǝ ŀƭƛ ƴŜȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾŀΣ ƪƛ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƧƻ ƴƧƛƘƻǾƻ ǾŜŘǊƛƴƻ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊŜƳΦ 

V bŜƎƻǘƻǾƻǎǘ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΥ ± ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǎƻƻőŀƧƻ Ȋ ƛȊȊƛǾƛ ǇǊƛ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧǳ ƴŜƎƻǘƻǾƻǎǝ ƛƴ 

ǎǇǊŜƳŜƳōΣ Ȋƭŀǎǝ Ǿ ǾŜŘƴƻ ōƻƭƧ ǘǳǊōǳƭŜƴǘƴŜƳ ƛƴ ƴŜǇǊŜŘǾƛŘƭƧƛǾŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ ± ȊǾŜȊƛ ǎ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘƧƻ ǎƻ 

ƭŀƘƪƻ ǘŜǎƴƻōƴƛ ŀƭƛ ƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƛΣ ƪŀǊ ǇƻǾȊǊƻőŀ ǇŜǎƛƳƛǎǝőƴŜ ŀƭƛ ōǊŜȊǳǇƴŜ ƻōőǳǘƪŜΣ ƪƛ ƻǾƛǊŀƧƻ ƴƧƛƘƻǾƻ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŀ ƻǇǝƳƛǎǝőƴŜƎŀ ǇƻƎƭŜŘŀΦ 
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р DǊƻȊŘ рΥ ±ŜǑőƛƴŜ ǾƻŘŜƴƧŀ 

±ƻŘƧƻ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǇǊƻǎǘƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛƳƻ ƪƻǘ ƻǎŜōƻΣ ƪƛ ǾƻŘƛΣ ǳǎƳŜǊƧŀ ƛƴ ǾƻŘƛ ŘǊǳƎŜ ƪ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ǎƪǳǇƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ ǘŜǊ 

ƛƳŀ ǇƻƎƻǎǘƻ ǾƻŘƛƭƴƻ ǾƭƻƎƻ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ ŀƭƛ ǝƳǳΦ 5ŜƭǳƧŜΣ ŘŜƭǳƧŜ ƛƴ ǎŜ ƻōƴŀǑŀ ǘŀƪƻΣ Řŀ ƴŀǾŘƛƘǳƧŜ ŘǊǳƎŜΣ Řŀ ǎƭŜŘƛƧƻ 

ƴƧŜƎƻǾŜƳǳ ȊƎƭŜŘǳΦ ¢ŀ ǑƛǊƻƪŀ ƻǇǊŜŘŜƭƛǘŜǾ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǘŀƪƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƪƻǘ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴŜ ǾƭƻƎŜΣ ƪƛ ȊŀƧŜƳŀƧƻ 

ƛƳŜƴƻǾŀƴŜ ǾƻŘƛǘŜƭƧŜ ƛƴ ǝǎǘŜΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀǊŀǾƴƻ ǇƻƧŀǾƛƧƻ ƪƻǘ ƻŘȊƛǾ ƴŀ ŘƻƎƻŘƪŜ ŀƭƛ ƪǊƛȊŜΦ ±ŜǑőƛƴŜ ǾƻŘŜƴƧŀ ǎƻ 

ǇƻǘǊŜōƴŜΣ Řŀ ƪƻǘ ǳőƛǘŜƭƧ ǎǇƻŘōǳŘƛǘŜ ǳőŜƴŎŜ ƪ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƴŀƭƻƎΣ ǇƻƎƻǎǘƻ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ őŀǎƻǾƴŜƳ ƻƪǾƛǊǳΦ 

¦őŜƴŎƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƧƻ ƘƛǘŜǊ ƛƴ ŜƴƻǎǘŀǾŜƴ ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ǇƻƎƻǎǘƻ ŘŀƧŜƧƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘ 

ǾƛǊƻƳΣ ƪƛ ǇƻƴǳƧŀƧƻ ǾǎŜōƛƴƻ Ǿ ƪǊŀǘƪƛƘ ƛƴ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜōŀǾƭƧƛǾƛƘ ƻōƭƛƪŀƘΦ YŜǊ ǎƻ ƻŘǊŀǑőŀƭƛ Ǿ Řƻōƛ ǳǇƻǊŀōƴƛǑƪƛƘ ƳƴŜƴƧ 

ƛƴ ǎǘŀƭƴŜƎŀ ǎǇƭŜǘƴŜƎŀ ǇƻǾŜȊƻǾŀƴƧŀΣ ǎƻ ƴŀǾŀƧŜƴƛ ŘŀƧŀǝ ƛƴ ǇǊŜƧŜƳŀǝ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ Ǿ ǊŜŀƭƴŜƳ őŀǎǳ ǘŜǊ 

ŘƻǎǘƻǇŀǝ Řƻ ƳŜŘǎŜōƻƧƴƛƘ ƳƴŜƴƧΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƧŜ ōƻƭƧ ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ ǇǊƛƘŀƧŀƧƻ ƛȊ ǾŜőƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ƻƪƻƭƛƧΦ bŜƪŀǘŜǊƛ 

ǳőŜƴŎƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇǊƛƘŀƧŀƧƻ Ǿ ǊŀȊǊŜŘŜ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƻȊƴŀƪŀƳƛΣ ƪƻǘ ǎƻ !5I5Σ ōƛǇƻƭŀǊƴŀ ƳƻǘƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊƭƛőƴŀ 

ǎǘŀƴƧŀ ŀǾǝǎǝőƴŜƎŀ ǎǇŜƪǘǊŀΦ ½Řƛ ǎŜΣ Řŀ ǎƻ ǳőŜƴŎƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ōƻƭƧ ƴŀƎƴƧŜƴƛ ƪ ϦƴŀǊŜŘƛ ǎŀƳϦ όǳǎƳŜǊƧŜƴƛ ƪ 

ƴŀƭƻƎŀƳύ ƛƴ ǾŜőƪŀƴŀƭƴŜƳǳ ȊōƛǊŀƴƧǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΦ ± Řƻōƛ ǇƻǝǎƴƧŜƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƛƴ ϦƘƛǇŜǊǇƻǾŜȊŀǾϦ ǎƻ ƴŜƪŀǘŜǊƛ 

ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭŎƛ ƻǇŀȊƛƭƛ ȊƳŀƴƧǑŀƴƻ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴƛƘ ǇƻǾŜȊŀǾ ƛƴ ǾŜőƧŜ ǘŜȌŀǾŜ ǇǊƛ ǊŀȊƭƛƪƻǾŀƴƧǳ 

ŘŜƧǎǘŜǾ ƻŘ ƳƴŜƴƧ ƴŀ ǎǇƭŜǘǳΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƧŜ ǘǳŘƛ ōƻƭƧ ƴŀƎƴƧŜƴŀ ƪ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧǳ ƴŀƭƻƎΣ ǘƻǊŜƧ ƘƛǘǊŜƳǳ 

ǇǊŜƘŀƧŀƴƧǳ Ȋ ŜƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ƴŀƭƻƎŜ ŀƭƛ ǾƛǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƴŀ ŘǊǳƎŜƎŀΦ 

¦őƛǘŜƭƧƛ ǎŜ ǘŀƪƻ ǎƻƻőŀƧƻ ǎ ǑƛǊƻƪƛƳ ǎǇŜƪǘǊƻƳ ǊŀȊƭƛƪ ƳŜŘ ǳőŜƴŎƛΦ ½ŀǘƻ ǎƻ ǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ȊŜƭƻ 

ȊŀƘǘŜǾƴŜΣ Řŀ ƧƛƘ ƳƻǝǾƛǊŀƧƻ ƛƴ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ǇǊƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ǎƪǳǇƴŜƎŀ ŎƛƭƧŀ - ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧǳ ǇǊŜŘƳŜǘŀΣ ǊŀȊǊŜŘŀ ŀƭƛ 

ǑƻƭŜΦ  

±ƻŘŜƴƧŜ ƧŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΣ ƪƛ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ƳŜŘ ǎŜōƻƧΦ ± ƛŘŜŀƭƴŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ 

ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ǾƻŘƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ǎǾƻƧŜ ǾŜǊƻŘƻǎǘƻƧƴƻǎǝ ƛƴ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƻǎǝ ŘǊǳƎƛƘΣ Řŀ ƧƛƳ ǎƭŜŘƛƧƻΦ {ŜŘŜƳ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǾŜǑőƛƴΣ 

ƪƛ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƳǳ ǾƻŘŜƴƧǳΣ ǾƪƭƧǳőǳƧŜΥ 

мΦ 9ƳǇŀǝƧŀ 

нΦ {ǇǊŜǘƴƻǎǝ ǊŜƅŜƪǎƛǾƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ  

оΦ ±ŜǑőƛƴŜ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ 

пΦ aŜƴǘƻǊǎǘǾƻ 

рΦ bŀǾŘƛƘǳƧƻőŀ ƳƻǝǾŀŎƛƧŀ  

сΦ tƻƎŀƧŀƭǎƪŜ ǾŜǑőƛƴŜ  

тΦ {ǇǊŜǘƴƻǎǝ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƧŀ 

 

½ƴŀőƛƭƴƻǎǝ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

¦őƛǘŜƭƧƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǇŀŘƴƛƪƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧ .ŀōȅ .ƻƻƳŜǊǎΣ · ƛƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΦ ¢ŜƳ ǘǊŜƳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀƳ ǎƻ 

ǎƪǳǇƴŜ ƴŀǎƭŜŘƴƧŜ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǝΥ 

V tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ ǇǊƻȌƴƻǎǘΥ .ƛƭƛ ǎƻ ǇǊƛőŀ ǾŜƭƛƪŜƳǳ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜƳǳ ƴŀǇǊŜŘƪǳ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳ ƴŀ 

ŘŜƭƻǾƴŜƳ ƳŜǎǘǳΣ ƪƻǘ ƧŜ ǇƻƧŀǾ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀΦ ½ŀǊŀŘƛ ǘŜƎŀ ǎƻ Ǉƻǎǘŀƭƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƛ ƛƴ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪƻ ǾǎŜǎǘǊŀƴǎƪƛΦ 

V YǳƭǘǳǊƴŀ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘΥ hŘǊŀǑőŀƭƛ ǎƻ Ǿ őŀǎǳ ƎƛōŀƴƧ Ȋŀ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴǎƪŜ ǇǊŀǾƛŎŜ ƛƴ ŜƴŀƪƻǎǘΣ 

ȊŀǊŀŘƛ őŜǎŀǊ ǎƻ ƴŀ ǎǇƭƻǑƴƻ ōƻƭƧ ƻōőǳǘƭƧƛǾƛ ƛƴ ƻŘȊƛǾƴƛ ƴŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘΦ /ŜƴƛƧƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ 



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

см 
 

Ǿ ǎǾƻƧƛƘ ǎƪǳǇƴƻǎǝƘΣ ƪŀǊ ƻŘǊŀȌŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ȌŜƭƧƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀǝ ƪ ǎƪǳǇƴƛ ōƭŀƎƛƴƧƛ ƛƴ Ǉǳǎǝǝ ǇƻȊƛǝǾƴƻ 

ŘŜŘƛǑőƛƴƻΦ 

V 5ƛƎƛǘŀƭƴŀ ǾǊȊŜƭΥ 2ŜǇǊŀǾ ǎƻ ǾŜǑőƛ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΣ ƧŜ ƳŜŘ ƴƧƛƳƛ ƛƴ ƳƭŀƧǑƛƳƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀƳƛ ǑŜ ǾŜŘƴƻ 

ǇǊŜŎŜƧǑƴƧŀ ǊŀȊƭƛƪŀΣ ƪŀǊ ȊŀŘŜǾŀ ŜƴƻǎǘŀǾƴƻǎǘ ƛƴ ƴŀǊŀǾƴƻǎǘ ǳǇƻǊŀōŜ ƴŀƧƴƻǾŜƧǑƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧΦ 

tƻƳŜƴ ǾƻŘǎǘǾŜƴƛƘ ǾŜǑőƛƴ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Υ 

aŜŘ ǳőŜƴŎƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƧŜ ǘǊŜōŀ ōƛǝ ŘƻōŜǊ ǾƻŘƧŀΦ ¦őŜƴŎƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǎƻ ǇƻƎƻǎǘƻ ƻŘƭƛőƴƛ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ 

ǘŜƘƴƛƪŜΣ Ǉƻ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊŀƴƛ Ǉŀ ƧƛƳ ǇǊƛƳŀƴƧƪǳƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾ ŀƭƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΦ ¦őƛǘŜƭƧ Ȋ ŘƻōǊƛƳƛ ǾƻŘǎǘǾŜƴƛƳƛ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƳƛ ƭŀƘƪƻ ǳőŜƴŎŜƳ ȊŀƎƻǘƻǾƛ ǊŀǾƴƻ ǇǊŀǾǑƴƧƻ ƳŜǊƻ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾŀ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŀ ǘŜǊ ƧƛƳ ƭŀƘƪƻ ǇƻƳŀƎŀ 

ƴŀƧǝ ƴŀőƛƴΣ ƪŀƪƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀǝ ƛƴ ŘƻǎŜőƛ ŎƛƭƧŜΦ ¦őƛǘŜƭƧ ƧƛƳ ƭŀƘƪƻ ŘŀƧŜ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΣ ƘƪǊŀǝ Ǉŀ ǎŜ ƻŘ ƴƧƛƘ 

ǘǳŘƛ ƪŀƧ ƴŀǳőƛ όƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ƴŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳύΣ ǎ őƛƳŜǊ ōƻ ȊƎǊŀŘƛƭ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ǘŜǊ ǇƻǘǊŘƛƭ ƴƧƛƘƻǾŀ ƳƴŜƴƧŀ 

ƛƴ ƳƛǎƭƛΦ Yƻǘ ŘƻōŜǊ ǾƻŘƧŀ ǎŜ ƳƻǊŀǘŜ ȊŀǾŜŘŀǝΣ Řŀ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ƻōǎŜȌƴŜ ǊŀȊƛǎƪŀǾŜ ƻ ǾŜǑőƛƴŀƘ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Σ ǾŜƴŘŀǊ 

ǇƻǎǇƭƻǑƛǘǾŜ ƛƴ ǎǘŜǊŜƻǝǇƛ ƻ ƴƧƛƘΣ ƪƛ ǾŜőƛƴƻƳŀ ŘǊȌƛƧƻΣ ƴŜ ǾŜƭƧŀƧƻ ƴǳƧƴƻ Ȋŀ ǾǎŜΣ Ȋŀǘƻ ōƛ ǾŀƳ ǊŜƅŜƪǎƛǾƴŜ ǾŜǑőƛƴŜ 

ƭŀƘƪƻ ǇƻƳŀƎŀƭŜ ǇǊƛ ƻŘǇǊǘƻǎǝΣ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŀ ǇǊƛǎǘƻǇŀ ƛƴ ŜƳǇŀǝƧƛΦ  

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

сн 
 

рΦм 9ƳǇŀǝƧŀ 

9ŘŜƴ ƻŘ ƴŀőƛƴƻǾΣ ƪŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ǾƻŘƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀƧƻ ƳƻǊŀƭƻ ǳőŜƴŎŜǾΣ ƧŜ ƛȊƪŀȊƻǾŀƴƧŜ ŜƳǇŀǝƧŜΦ 9ƳǇŀǝƧŀΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ 

ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ŘŜƭƧŜƴƧŜ őǳǎǘŜǾ ŘǊǳƎŜ ƻǎŜōŜΣ ƛƴ őǳǎǘǾŜƴŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŀΣ ǾŜǑőƛƴŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƛƴ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŀ 

ƭŀǎǘƴƛƘ őǳǎǘŜǾ ƛƴ őǳǎǘŜǾ ŘǊǳƎƛƘΣ ǎǘŀ ǳǾŜƭƧŀǾƭƧŜƴŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀΦ ±ŜƴŘŀǊ ƧŜ ƴƧǳƴŀ ǾƪƭƧǳőƛǘŜǾ Ǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǾƻŘŜƴƧŀ ǾǎŜ 

ōƻƭƧ ƪƭƧǳőƴŀΣ Ȋƭŀǎǝ Ǿ Řƻōƛ ǳƳŜǘƴŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎŜΦ  

9ƳǇŀǝƧŜ ƴŜ ǎƳŜƳƻ ȊŀƳŜƴƧŜǾŀǝ ǎ ǎƻőǳǘƧŜƳΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǎƻőǳǘƧŜ Ȋ ƴŜƪƻƳ ƛƴ ƎŀƴƧŜƴƻǎǘ ȊŀǊŀŘƛ ƴƧŜƎƻǾƛƘ 

őǳǎǘŜǾΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƻƘǊŀƴƧŀƳƻ őǳǎǘǾŜƴƻ ŘƛǎǘŀƴŎƻΦ 2Ŝ ǾŀƳ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǎƻŘŜƭŀǾŜŎ ǇƻǾŜΣ Řŀ ƧŜ ƛȊƎǳōƛƭ ŘǊǳȌƛƴǎƪŜƎŀ 

őƭŀƴŀΣ ƭŀƘƪƻ ƪƻǘ ǎƻőǳǘŜƴ ƻŘȊƛǾ ǊŜőŜǘŜΥ Ϧ¿ŀƭ Ƴƛ ƧŜ Ȋŀ ǾŀǑƻ ƛȊƎǳōƻϦΦ 9ƳǇŀǝőŜƴ ƻŘȊƛǾ Ǉŀ ōƛ ōƛƭΥ Ϧ¿ŀƭ Ƴƛ ƧŜΣ Řŀ 

ǎŜƳ ǘƻ ǎƭƛǑŀƭΦ ½ŀƎƻǘƻǾƻ ǎŜ ȊŘŀƧ ǇƻőǳǝǘŜ Ȍŀƭƻǎǘƴƻ ƛƴ ǳƴƛőŜƴƻΦ Yŀƪƻ ǾŀƳ ƭŀƘƪƻ ǇƻƳŀƎŀƳΚϦ 9ƳǇŀǝƧŀ ƧŜ ƭŜǇƛƭƻΣ 

ƪƛ ǇƻǾŜȊǳƧŜ ƴŀǑŜ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜ ƻŘƴƻǎŜΦ Yƻ ǊŀȊǳƳŜƳƻΣ ƪŀƧ ŘƻȌƛǾƭƧŀ ƴŜƪŘƻ ŘǊǳƎΣ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƻŘȊƻǾŜƳƻ ƴŀ ǎƳƛǎŜƭƴ 

ƛƴ ǇǊƛǎǘŜƴ ƴŀőƛƴΦ 

bŀ ǇǊƛƳŜǊΣ ƪƻ ǇǊƛŘŜ Řƻ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾΣ ƭŀƘƪƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ŘŜƭǳƧŜƧƻ ƪƻǘ ŜƳǇŀǝőƴƛ ǾȊƻǊƴƛƪƛ ƛƴ ƧƛƘ ǊŜǑǳƧŜƧƻ ǎǇƻǑǘƭƧƛǾƻ ƛƴ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾƴƻΦ ¢ƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ ǾǎŜƘ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǘǊŀƴƛΣ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŜ ǎǘŀƭƛǑő ǾǎŀƪŜ ƻǎŜōŜ ƛƴ ƛǎƪŀƴƧŜ ǊŜǑƛǘǾŜΣ 

ƪƛ ƧŜ ƪƻǊƛǎǘƴŀ Ȋŀ ǾǎŜΦ 9ƳǇŀǝƧŀ ƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇƻǎǘŀǾƛǝ ǎŜ ƴŀ ƳŜǎǘƻ ƴŜƪƻƎŀ ŘǊǳƎŜƎŀ ǘŜǊ ǊŀȊǳƳŜǝ ƴƧŜƎƻǾŜ 

ƻōőǳǘƪŜ ƛƴ őǳǎǘǾŀ Ǿ ŘƻƭƻőŜƴƛ ǎƛǘǳŀŎƛƧƛΦ ±ƛǎƻƪƻ ŜƳǇŀǝőƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾŜȌŜƧƻ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ ƛƴ ƧƛƳ ŘŀƧƻ 

ƻōőǳǘŜƪΣ Řŀ ƧƛƘ ǊŜǎƴƛőƴƻ ǊŀȊǳƳŜƧƻΦ  

½ŀƪŀƧ ƧŜ ŜƳǇŀǝƧŀ ǇƻƳŜƳōƴŀ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

9ƳǇŀǝƧŀ ǇƻƳŀƎŀ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ōƻƭƧŜ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀǝ Ȋ ǳőŜƴŎƛΦ Yƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇƻƪŀȌŜƧƻ ŜƳǇŀǝƧƻ Řƻ ǳőŜƴŎŜǾΣ ōƻƭƧŜ 

ǊŀȊǳƳŜƧƻ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇƻǘǊŜōŜΣ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ƛȊȊƛǾŜΦ ¢ŀ ǾǇƻƎƭŜŘ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƧƻ ǎǾƻƧŜ ǳőƴŜ 

ƳŜǘƻŘŜ ǾǎŀƪŜƳǳ ǳőŜƴŎǳ ǇƻǎŜōŜƧΣ ƴǳŘƛƧƻ ŘǊŀƎƻŎŜƴŜ ƛƴ ƘƛǘǊŜ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǇƻȊƛǝǾƴƻ 

ǳőƴƻ ƻƪƻƭƧŜΦ tƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǇƻǎǘŀƴŜ ǳőƴƛ ǇǊƻŎŜǎ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑƛ ƛƴ ōƻƎŀǘŜƧǑƛ Ȋŀ ǳőŜƴŎŜΦ 9ƳǇŀǝƧŀ ƧŜ ǘƻǊŜƧ 

ǇƻƳŜƳōƴŀ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾΣ ƻƳƻƎƻőŀƴƧŜ ōƻƭƧǑŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΣ ǇƻǎǇŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇƻȊƛǝǾƴŜƎŀ ǳőƴŜƎŀ 

ƻƪƻƭƧŀΣ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ŘƻōǊŜƎŀ ǇƻőǳǘƧŀ ǳőŜƴŎŜǾ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǳőƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾΦ 
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рΦн wŜƅŜƪǝǾƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ 

{ǇǊŜǘƴƻǎǝ ǊŜƅŜƪǎƛǾƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǳőƛǘŜƭƧŜǾƻ ǎŀƳƻƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊŜƛȊǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜ ƴƧŜƎƻǾƛƘ 

ŘƻǎŜȌƪƻǾΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ƪƻǘ ƳƛƭŜƴƛƧŎƛ ŎŜƴƛ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜΣ ǾŜƴŘŀǊ Ȋŀ ǊŀȊƭƛƪƻ ƻŘ ƴƧƛƘ ŘŀƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘ 

ƛȊƪǳǎǘǾŜƴƛƳ ǳőƴƛƳ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝƳΦ ±ŜőƧƛ ǇƻƳŜƴ ŘŀƧŜƧƻ ǎǇƭŜǘƴƛƳ ǘŜőŀƧŜƳ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƛƳ ǳőƴƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƻƳΣ 

ƪƛ ǎƻ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛ ȊŀƘǘŜǾŀƳ ǘǊƎŀΣ ƪƻǘ Ǉŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƳ ƳŜǘƻŘŀƳΦ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƛȊȊƛǾŀ ǳőƛǘŜƭƧŜΣ 

Řŀ ǇƻƴƻǾƴƻ ǊŀȊƳƛǎƭƛƧƻ ƻ ǎǾƻƧƛƘ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƴŀǾŀŘŀƘ ƛƴ ǇǊŀƪǎŀƘΣ ƪŀǊ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǊŜŦƻǊƳƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀΦ  

wŜƅŜƪǝǾƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƧŜ ƭƻƎƛőŜƴ ƛƴ ǳǘŜƳŜƭƧŜƴ ǇǊƻŎŜǎ ƻŘƭƻőŀƴƧŀΣ ƪƛ ƻŎŜƴƧǳƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ 

ȊŀŘŜǾŀƘΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾƛƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǳőŜƴƧŀ ŀƭƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΣ ƛƴ 

ƧŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ƻǇƛǎŀƴƻ ƪƻǘ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ ǇǊŜǳőŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ƻ ǇǊŀƪǝőƴƛƘ ǾǊŜŘƴƻǘŀƘ ƛƴ ǘŜƻǊƛƧŀƘΣ 

ƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴŀ ŘŜƧŀƴƧŀΦ  

wŜƅŜƪǎƛƧŀ ƧŜ ŎƛƪŜƭ ƪƻǊŀƪƻǾΥ ƴŀőǊǘǳƧ - ǳƪǊŜǇŀƧ - ƻǇŀȊǳƧ - ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƧ - ǇƻƴƻǾƴƻ ƴŀőǊǘǳƧ - ǇƻƴƻǾƴƻ ǳƪǊŜǇŀƧ ƛǘŘΦ bŜ 

ǳǎǘŀǾƛ ǎŜ Ǉƻ ŜƴŜƳ ƪǊƻƎǳΦ  

V bŀőǊǘΥ hō ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧǳ ǑƛǊǑŜƎŀ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀΣ ǘŜƻǊƛƧΣ ƳƻŘŜƭƻǾ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊŀƪǎŜ ŘǊǳƎƛƘ ǘŜǊ ǇǊŜƧǑƴƧƛƘ 

ƛȊƪǳǑŜƴƧ ƳƻǊŀƧƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎƪǊōƴƻ ŀƴŀƭƛȊƛǊŀǝΣ ƪŀƪƻ ǎƻ ŘǊǳƎƛ ƛȊǾŀƧŀƭƛ ǇƻŘƻōƴŜ ƴŀƭƻƎŜ ŀƭƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΦ ¢ƻ 

ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǇƻƳŀƎŀ ǇǊƛ ǊŀȊǾƻƧǳΣ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧǳΣ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧǳ ƛƴ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ŀƪŎƛƧǎƪŜƎŀ ƴŀőǊǘŀ Ȋŀ 

ǇǊŜŘǾƛŘŜƴƻ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜΦ 

V ½ŀƪƻƴΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƴŀƧ ƳŜǘƻŘŜΣ ǊŀȊǾƛǘŜ Ǿ ŦŀȊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀΣ ƛȊǾŀƧŀƧƻ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳ ŀƭƛ ƧƛƘ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ Ǿ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘΣ 

ƪƻ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘǊŜōƴƻΦ hǎǘŀǝ ƳƻǊŀƧƻ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘƴƛ ǘŜǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀǝ ƛƴ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀǝ ŎƛƭƧŜΣ ǇǊƛ ǘŜƳ 

Ǉŀ ƴŜ ǇƻȊŀōƛǝ ƴŀ ǇǊǾƻǘƴƛ ƴŀőǊǘΦ 

V hǇŀȊǳƧǘŜΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƴŀƧ ǘŀƪƻƧ ǇǊŜƎƭŜŘŀƧƻ ǳǊƻ ƛƴ ȊŀǇƛǑŜƧƻ ǎǾƻƧŀ ƻǇŀȌŀƴƧŀ ƻ ŘƻƎŀƧŀƴƧǳΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ǳőƛƴƪƛ 

ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ƳŜǘƻŘ ƴŀ ǳőŜƴŎŜ ŀƭƛ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜΦ 

V wŀȊƳƛǎƭƛǘŜΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƴŀƧ ǊŀȊƳƛǎƭƛƧƻ ƻ ȊŀȊƴŀƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘΦ !ƴŀƭƛȊƛǊŀǝ ƳƻǊŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ƛƴ 

ǊŀȊƳƛǎƭƛǝ ƻ ǘŜƳΣ ƪŀƧ ǎƻ ǎǘƻǊƛƭƛ ƛƴ ƪŀƪƻ ǎƻ ǘƻ ǎǘƻǊƛƭƛΦ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƴŀƧ ƻǇǊŜŘŜƭƛƧƻ ǇǊŜŘƴƻǎǝ ƛƴ ǎƭŀōƻǎǝ ǎǾƻƧƛƘ 

ƴƻǾƛƘ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾ ǘŜǊ ƻǇǊŜŘŜƭƛƧƻ ǘŜȌŀǾŜ ƛƴ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ Ȋŀ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜΦ ¢ƻ ōƻ ǇƻŘǇǊƭƻ ƴƧƛƘƻǾ 

ǾǇƻƎƭŜŘΣ őŜǇǊŀǾ ōƻ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ǾƛŘƛƪŜ ƳƻǊŘŀ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ǘŜȌƪƻ ǊŀȊƭŀƎŀǝΦ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƴŀƧ ƻŘƎƻǾƻǊƛƧƻ ƴŀ ǾŜő 

ǊŜƅŜƪǎƛǾƴƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧΥ !ƭƛ ǎƻ ŘƻǎŜƎƭƛ ǎǾƻƧ ƴŀőǊǘΚ !ƭƛ ǎƻ ǎŜ ƴƧƛƘƻǾƛ ŎƛƭƧƛ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭƛΚ Yŀƪƻ ǎƻ ƴƧƛƘƻǾŀ 

ŘŜƧŀƴƧŀ ǾǇƭƛǾŀƭŀ ƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻ ƛƴ ƪŀƪƻ ƧŜ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀ ǾǇƭƛǾŀƭŀ ƴŀƴƧŜΚ Yŀƪƻ ǎŜ ƴƧƛƘƻǾŀ ƻǇŀȌŀƴƧŀ ǳƧŜƳŀƧƻ ǎ 

ǘŜƻǊƛƧŀƳƛΣ ƪƛ ǎƻ ƧƛƘ ǇǊŜǳőŜǾŀƭƛΚ 

V tƻƴƻǾƴƻ ƴŀőǊǘǳƧǘŜΥ bŀǎƭŜŘƴƧƛ ƪƻǊŀƪ ƧŜ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŜ ƴƻǾŜƎŀ ŀƪŎƛƧǎƪŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƛȊƪǳǑƴƧŀƘ 

ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƛȊ ǇǊŜƧǑƴƧŜƎŀ ǎǊŜőŀƴƧŀ Ȋ ǳőŜƴŎƛΦ ¦ǇƻǊŀōƛǝ ƳƻǊŀƧƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǎǾƻƧŜƎŀ ǊŀȊƳƛǎƭŜƪŀΣ Ǉƻƛǎƪŀǝ ƴƻǾŜ 

ǊŀȊƭŀƎŜ ƛƴ ƧƛƘ ǾƪƭƧǳőƛǝ Ǿ ǑƛǊǑƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊŀƪǎΦ 

¦őƛǘŜƭƧƛ ōƛ ƳƻǊŀƭƛ ǎǇǊŜƧŜǝ ǊŜƅŜƪǎƛǾƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƪƻǘ ǎƛǎǘŜƳΣ ƪƛ ƧƛƳ ǇƻƳŀƎŀ ǊŀȊǳƳŜǝ ƴƧƛƘƻǾŀ ŘŜƧŀƴƧŀΣ 

ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ǳǎǇŜƘŜ ƛƴ ƴŜǳǎǇŜƘŜ ǘŜǊ ƛȊōƻƭƧǑŀǝ ǎǇƭƻǑƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ ǳőŜƴŎŜƳ 

½ŀƪŀƧ ǎƻ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇƻƳŜƳōƴŜ ǾŜǑőƛƴŜ ǊŜƅŜƪǎƛǾƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀΚ 

tƻƳŜƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǊŜƅŜƪǎƛǾƴŜƎŀ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƧŜ Ǿ ŘǾŜƘ ǎƳŜǊŜƘΥ ǾǇƭƛǾ ƴŀ 

ǳőƛǘŜƭƧŜǾƻ ǎŀƳƻǳǊŜǎƴƛőŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ǳőŜƴŎŜΦ 

wŜƅŜƪǝǾƴƛ ǳőƛǘŜƭƧ ƧŜ ƴŜƪŘƻΣ ƪƛ ƪǊƛǝőƴƻ ǇǊŜǳőǳƧŜ ǎǾƻƧŜ ǇŜŘŀƎƻǑƪŜ ǇǊŀƪǎŜΣ Řŀ ōƛ ǾȊƎƻƧƛƭ ƪǊƛǝőƴŜ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊƴŜ 

ŘǊȌŀǾƭƧŀƴŜΦ ¢ŀƪ ǳőƛǘŜƭƧ ƴŜƴŜƘƴƻ ƻŎŜƴƧǳƧŜ ǳőƴƛ ǇǊƻŎŜǎΣ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǳǇƻǊŀōƻ ƳŜǘƻŘ ƛƴ ƎǊŀŘƛǾ όƴŀ ǇǊƛƳŜǊ 
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ƴƻǾƛƘ ƻǊƻŘƛƧ ƛƴ ǇƻǎǘƻǇƪƻǾ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀύΣ ǇƻǎƪǳǑŀ ōƛǝ ǇǊƻȌŜƴ ǘŜǊ ǎŜ ǎǾƻƧƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ƭƻǘŜǾŀ ǇƻǑǘŜƴƻ ƛƴ 

ƻŘǇǊǘƻΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎǇǊŜƧŜƳŀ ƪǊƛǝƪƻ ƛƴ ƛǑőŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜΦ  

wŜƅŜƪǝǾƴƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎƪǊōƛƧƻ Ȋŀ ŘǳǑŜǾƴƛΣ őǳǎǘǾŜƴƛ ƛƴ ǘŜƭŜǎƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ǎǾƻƧƛƘ ǳőŜƴŎŜǾΣ ƧƛƘ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ƴŀ ȊǳƴŀƴƧƛ ǎǾŜǘ 

ƛƴ ƧƛƳ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǇǊŜŘǾƛŘŜǝ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǘΦ ¦őŜƴŎŜ ǳǎƳŜǊƧŀƧƻ ƪ ȊƴŀƴƧǳΣ ƪƛ Ǝŀ ƛǑőŜƧƻΣ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ƻƪƻƭƧŜΣ 

Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ƭŀƘƪƻ ǳőŜƴŎƛ ǎǾƻōƻŘƴƻ ƛȊǊŀȌŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ƳƛǎƭƛΣ Řŀ ōƛ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƭƛ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ƛƴ ƴŜƻŘǾƛǎƴƻ 

ǳőŜƴƧŜΦ wŜƅŜƪǝǾƴƛ ǳőƛǘŜƭƧ ƧŜ ǘǳŘƛ ǝǎǝΣ ƪƛ ǳőŜƴŎŜƳ ŘŀƧŜ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΦ 

wŜƅŜƪǝǾƴƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƧƻ ǇǊƛ ǳőŜƴŎƛƘ ǊŀȊǾƛǝ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǊŜƅŜƪǎƛǾƴŜƎŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀΣ ǎ őƛƳŜǊ ƪǊŜǇƛƧƻ 

ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀ ǾƛǑƧŜƎŀ ǊŜŘŀΣ ƪƻǘ ǎƻ ŀƴŀƭƛȊŀΣ ǎƛƴǘŜȊŀ ƛƴ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜΦ ¢ƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ǊŀȊǾƻƧǳ ŘǊȌŀǾƭƧŀƴƻǾΣ 

Ȋŀ ƪŀǘŜǊŜ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƧƻ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴŜ ŘǊǳȌōŜΦ wŜƅŜƪǝǾƴƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ őǳǝƧƻ ǾŜƭƛƪƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ ǳőƴŜ 

ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǇǊƛ ǇƻǳƪǳΣ Řŀ ōƛ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ōƛ ǾŜő ǳőŜƴŎŜǾ ƭŀƘƪƻ ǊŀȊǳƳŜƭƻ ǾǎŜōƛƴƻ ǇǊŜŘƳŜǘŀΦ  

¦őƛǘŜƭƧ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛ ǊŜƅŜƪǎƛǾƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜΣ Řŀ ōƛ ǳőŜƴŎŜƳ ǇƻƳŀƎŀƭ ǇǊƛ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳ ǘŜȌƪŜƎŀ ƪƻƴŎŜǇǘŀΦ 2Ŝ 

ǳőŜƴŎŜƳ ƻƳƻƎƻőƛ őŀǎ Ȋŀ ǊŀȊƳƛǎƭŜƪ ƻ ǳőƴƛ ǳǊƛ ƛƴ ƧƛƘ ǎǇƻŘōǳƧŀΣ Řŀ ȊŀǇƛǑŜƧƻ ǎǾƻƧŜ ƳƛǎƭƛΣ ƻōőǳǘƪŜ ƛƴ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΣ 

ƭŀƘƪƻ ǘŀ ǇǊƻŎŜǎ ǊŜƅŜƪǎƛƧŜ ƛȊōƻƭƧǑŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƻƘǊŀƴƛǘŜǾ ǇƻƧƳŀΦ 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

ср 
 

рΦо ±ŜǑőƛƴŜ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ 

±ƪƭƧǳőǳƧƻőŜ ǾƻŘŜƴƧŜ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǾƻŘǎǘǾŜƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴŜ Ȋŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƛƴ 

ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀΦ ±ƪƭƧǳőǳƧƻőƛ ǾƻŘƧŀ ƧŜ ǝǎǝΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőƛ ƛƴ ǾƻŘƛ ǾǎŜ ǎǾƻƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪŜ ǳőŜƴŎŜ Ǿ ǘǊŘƴƻ ƛƴ 

ǎƻŘŜƭǳƧƻőƻ ǎƪǳǇƛƴƻΦ ½ŀ ǘƻ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǊŀȊǳƳŜǝ ǾǎŜ őƭŀƴŜ ǊŀȊǊŜŘŀ ƪƻǘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŜ - ƴƧƛƘƻǾŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝΣ ǎƭŀōƻǎǝ 

ƛƴ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀǝ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǇǊƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝƘ ǎƪǳǇƛƴŜΦ ¢ƻ ȊƴŀƴƧŜ ōƻ 

ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ƻƳƻƎƻőƛƭƻΣ Řŀ ǾǎŀƪŜƳǳ ǳőŜƴŎǳ ȊŀƎƻǘƻǾƛƧƻ ƳŜǎǘƻ Ǿ ǎƪǳǇƛƴƛ ƛƴ ƪŀǊ ƴŀƧōƻƭƧŜ ƛȊƪƻǊƛǎǝƧƻ ƴƧŜƎƻǾŜ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝΦ ¦őƛǘŜƭƧ ƪƻǘ ǾƪƭƧǳőǳƧƻő ǾƻŘƧŀ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀ Ȋŀ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǘƧŜ ƛƴ ǾƛǎƻƪŜ ŘƻǎŜȌƪŜ ǾǎŀƪŜƎŀ ǳőŜƴŎŀΦ 

±ƪƭƧǳőǳƧƻőŜ ǾƻŘŜƴƧŜ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΣ ǎŀƧ ǳǎǘǾŀǊƧŀ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ǾǎŜ ǳőŜƴŎŜΣ ƴŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǊŀǎƻΣ 

ǎǇƻƭ ŀƭƛ ŘǊǳƎŜ ŘǊǳȌōŜƴŜ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǝΦ ±ƪƭƧǳőǳƧƻőŜ ǳőƴƻ ƻƪƻƭƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀΣ Řŀ ǎŜ Ǿǎŀƪ ǳőŜƴŜŎ Ǉƻőǳǝ ǾŀǊƴŜƎŀ ƛƴ 

ŘƻōǊƻŘƻǑƭŜƎŀ ǘŜǊ Řŀ ƛƳŀ ƴŀ ǾƻƭƧƻ ǇƻǘǊŜōƴŀ ƻǊƻŘƧŀ ƛƴ ǾƛǊŜΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ƭŀƘƪƻ ŘƻǎŜȌŜ ǎǾƻƧ Ǉƻƭƴƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘŀƪƻ Ǿ 

ǊŀȊǊŜŘǳ ƪƻǘ ȊǳƴŀƧ ƴƧŜƎŀΦ 

LƴƪƭǳȊƛǾƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǘǳŘƛΣ Řŀ ǎƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴƛƳ ǇƻǘǊŜōŀƳ ǾǎŀƪŜƎŀ ǳőŜƴŎŀΦ ¢ŀ ȊŀǾŜǎǘ 

ǇƻƳŀƎŀ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ǊŀȊǳƳŜǝΣ ƪŀƪƻ ǊŀȊƭƛőƴŀ ƻȊŀŘƧŀ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΣ ƪŀǊ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ 

ǊŀȊǾƛƧŜƧƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΦ 

tǊǾƛ ƪƻǊŀƪ ǇǊƛ ǳǾŀƧŀƴƧǳ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ Ǿ ǑƻƭŀƘ ƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƪǳƭǘǳǊŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ǎŜ Ǿǎƛ őƭŀƴƛ ƻǎŜōƧŀ 

ǇƻőǳǝƧƻ ŘƻōǊƻŘƻǑƭƛ ƛƴ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƛΦ ¢ƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻƴǳŘōƻ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜΣ ƪƛ 

ƻōǊŀǾƴŀǾŀƧƻ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŀΣ ǘŜǊ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜΣ Řŀ ǎŜ Ǿǎƛ ǇƻőǳǝƧƻ ǎƭƛǑŀƴŜ ƛƴ ŎŜƴƧŜƴŜΣ ƪƻ 

ŘŜƭƛƧƻ ǎǾƻƧŜ ȊŀƳƛǎƭƛ ŀƭƛ ǎƪǊōƛΦ 

tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƭŀƘƪƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎǾƻƧŜ ǳőƴŜ ƴŀőǊǘŜ ƴŀǊŜŘƛƧƻ ōƻƭƧ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőŜΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǾŀƴƧŜ ǾƪƭƧǳőƛƧƻ ǳőƴŜ ǳǊŜΣ ƪƛ 

ƻŘǊŀȌŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŀ ƻƪƻƭƧŀ ǳőŜƴŎŜǾΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǝ ƻŘǇǊǝ Ȋŀ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǳőŜƴŎŜǾ ƻ ǾǎŜƘ 

ǎǇǊŜƳŜƳōŀƘ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳ ŀƭƛ ǑƻƭƛΣ ƪƛ ǎƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ ǎ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Φ ¢ŀ ǇǊƛǎǘƻǇ ǇƻƳŀƎŀ ǳǎǘǾŀǊƛǝ ƻƪƻƭƧŜΣ Ǿ 

ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ Ǿǎƛ ŘƻōǊƻ ǇƻőǳǝƧƻΣ ƪƻ ǎŜ ƛȊǊŀȌŀƧƻ ōǊŜȊ ǎǘǊŀƘǳ ǇǊŜŘ ƻōǎƻƧŀƴƧŜƳ ŀƭƛ ƪŀȊƴƻǾŀƴƧŜƳΦ 

±ƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪƛ ƴŜƴŜƘƴƻ ƛǑőŜ ƴŀƧōƻƭƧǑŜ ƴŀőƛƴŜ Ȋŀ ƻŘȊƛǾŀƴƧŜ ƴŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƻǘǊƻƪ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǳőƴƛƘ 

ǇƻǘǊŜōΦ  

LȊǾŀƧŀƴƧŜ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƘ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǾŜő ǎǘǊŀǘŜƎƛƧΦ tǊǾƛőΣ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ 

ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǾƻŘƧŜ ƧŜ ǊŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŀΦ ±ƻŘƧŀΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀǾŜŘŀ ǎŀƳŜƎŀ ǎŜōŜΣ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛȊƴŀ ƴŀǇŀƪŜΣ ǇƻƪŀȌŜ 

ǊŀƴƭƧƛǾƻǎǘΣ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀ ǎ ǎŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧƻ ƛƴ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƧƻΦ !ƪǝǾƴƻ ŘŜƭƻ ǎ ǎǘŜǊŜƻǝǇƛ ƛƴ ǇǊŜŘǎƻŘƪƛ ƻǎŜō ƧŜ ǑŜ Ŝƴ 

Ȋƴŀƪ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőŜƎŀ ǾƻŘƧŜΦ  

±ƪƭƧǳőǳƧƻőƛ ǾƻŘƧŜ ǎ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ Ȋ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƛǊŀƴƛƳƛ ǎǘǊŀƴƳƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǎƪǳǇƴƻ ǾƛȊƛƧƻΦ bƧƛƘƻǾ ŎƛƭƧ ƧŜ ǳǎǘǾŀǊƛǝ 

ƛƴ ǳǘŜƭŜǑŀǝ ǎƪǳǇƴƻ ǾƛȊƛƧƻΦ 5ǊǳƎŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ƴŜƎƻǾŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾΦ DǊŀŘƴƧŀ ǘǊŘƴƛƘ ƻŘƴƻǎƻǾ ƧŜ 

ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ ƛƴ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƻōőǳǘƪŀ ǇǊƛǇŀŘƴƻǎǝ ƛƴ ƴŀƳŜƴŀ Ǿ ǾŀǊƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΦ tƻȊƴŀǾŀƴƧŜ 

ǇƻƳŜƴŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊƻƎƛōŀƴƧŜ ǇƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾŜƳǳ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳ ƧŜ ǑŜ Ŝƴŀ Ƴƻőƴŀ ƭŀǎǘƴƻǎǘ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőŜƎŀ 

ǾƻŘƧŜΦ bŀȊŀŘƴƧŜΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳō ƻŘ ǾƻŘƛƧ ȊŀƘǘŜǾŀΣ Řŀ ǎƛ ŘŜƭƛƧƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝΣ 

ƻǇƻƭƴƻƳƻőƛƧƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŜ ƛƴ ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ōƻŘƻ ǊŜǑŜǾŀƭƛ ȊŀǇƭŜǘŜƴŀ ǾǇǊŀǑŀƴƧŀΦ ¢ŀ ŎŜƭƻǎǘƴƛ 

ǇǊƛǎǘƻǇ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀΣ Řŀ ƧŜ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőŜ ǾƻŘŜƴƧŜ ǾƎǊŀƧŜƴƻ Ǿ ŎŜƭƻǘƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻΦ 
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сс 
 

½ŀƪŀƧ ǎƻ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƛƴƪƭǳȊƛǾƴŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

V tƻƳŜƳōƴƻ ƧŜΣ Řŀ Ǿ ǎǾƻƧŜ ŘŜƭƻ ǾƪƭƧǳőƛǘŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőŜƎŀ ǾƻŘŜƴƧŀΣ ƪŀǊ ǾƪƭƧǳőǳƧŜΥ 

V wŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ǎŀƳƻȊŀǾŜŘŀƴƧŀΥ ±ƻŘƧŜΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀǾŜŘŀƧƻ ǎŜōŜΣ ǇǊƛȊƴŀǾŀƧƻ ǎǾƻƧŜ ƴŀǇŀƪŜΣ ƪŀȌŜƧƻ ǊŀƴƭƧƛǾƻǎǘΣ ǎŜ 

ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ ǎ ǎŀƳƻǊŜƅŜƪǎƛƧƻ ƛƴ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘƧƻ ǘŜǊ ŀƪǝǾƴƻ ƛȊǇƻŘōƛƧŀƧƻ ǎǘŜǊŜƻǝǇŜ ƛƴ ǇǊŜŘǎƻŘƪŜΦ 

V {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǎƪǳǇƴŜ ǾƛȊƛƧŜΥ ±ƪƭƧǳőǳƧƻőƛ ǾƻŘƛǘŜƭƧƛ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛΣ Řŀ ōƛ ǳǎǘǾŀǊƛƭƛ ƛƴ ǳǘŜƭŜǑŀƭƛ 

ǎƪǳǇƴƻ ǾƛȊƛƧƻΦ 

V bŜƎƻǾŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾΥ YǊŜǇƛǘŜǾ ƻŘƴƻǎƻǾ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ƻōőǳǘƪŀ ǇǊƛǇŀŘƴƻǎǝ ƛƴ ƴŀƳŜƴŀ Ǿ 

ǾŀǊƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳΣ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƛȊƻƎƛōŀƴƧŜ ǇƻƳŀƴƧƪƭƧƛǾŜƳǳ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳΦ 

V ±ƻŘŜƴƧŜ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳōΥ ǾƪƭƧǳőǳƧƻőƛ ǾƻŘƧŜ ŘŜƭƛƧƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝΣ ƪǊŜǇƛƧƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪŜ ƛƴ 

ƻōƭƛƪǳƧŜƧƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ȊŀǇƭŜǘŜƴƻǎǝ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΦ  

 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 
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рΦп 5ŜƭŜƎŀŎƛƧŀ 

½ŀ ǇǊƛǇŀŘƴƛƪŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƧŜ Ȋƴŀőƛƭƴŀ Ǿƛǎƻƪŀ ǎǘƻǇƴƧŀ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻǎǝΦ ½ŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƳƻǊŀƧƻ 

ōƛǝ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎǇƻǎƻōƴƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇǊŜƴŀǑŀǝ ƴŀƭƻƎŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎŜ ǘŜǊ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőƛǝΣ Řŀ ǇǊŜǾȊŀƳŜƧƻ ƴƻǾŜ 

ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ƛƴ ǎŜ ǇƻőǳǝƧƻ ŎŜƴƧŜƴŜΦ 

tǊǾƛ ƪƻǊŀƪ ƪ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƳǳ ǇǊŜƴƻǎǳ Ǉƻƻōƭŀǎǝƭ ƧŜ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǝΣ ǎƭŀōƻǎǝΣ ȌŜƭƧŀ ƛƴ ŎƛƭƧŜǾ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪŜ 

ŜƪƛǇŜΦ ¢ƻ ȊƴŀƴƧŜ ǇƻƳŀƎŀ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ŘƻŘŜƭƛǝ ƴŀƭƻƎŜ ǇǊŀǾƛƳ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻƳ ǘŜǊ ǇǊŜǇǊŜőƛǝ ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƧŜƴƻǎǘ 

ƛƴ ǇǊŜƳŀƧƘƴƻ ƛȊƪƻǊƛǑőŜƴƻǎǘΦ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƭŀƘƪƻ Ȋŀ ȊōƛǊŀƴƧŜ ǘŜƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŀ ƻǊƻŘƧŀ ǘŜǊ ƻŘ ǳőŜƴŎŜǾ 

ǇǊƛŘƻōƛƧƻ ǇƻŘŀǘƪŜ ƛƴ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻ ƴƧƛƘƻǾŜƳ ǑǘǳŘƛƧǳ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎƛƘΦ 

5ǊǳƎƛ ƪƻǊŀƪ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ Ƨŀǎƴƻ ǎǇƻǊƻőŀƴƧŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧ ǳőŜƴŎŜƳΦ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƳƻǊŀƧƻ ǊŀȊƭƻȌƛǝ ƴŀƳŜƴΣ ƻōǎŜƎΣ Ǌƻƪ ƛƴ 

ƳŜǊƛƭŀ Ȋŀ Ǿǎŀƪƻ ƴŀƭƻƎƻ ǘŜǊ ƪŀƪƻ ǎŜ ǳƧŜƳŀ ǎ ǑƛǊǑƻ ǎƭƛƪƻΦ tƻƧŀǎƴƛǝ ƳƻǊŀƧƻ ǾƭƻƎŜΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀ 

Ȋŀ ǾǎŀƪŜƎŀ őƭŀƴŀ ǎƪǳǇƛƴŜ ǘŜǊ ƻǇƛǎŀǝΣ ƪŀƪƻ ōƻŘƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƭƛΦ ¦ǇƻǊŀōŀ ǾŜő ƪŀƴŀƭƻǾΣ ƪƻǘ ǎƻ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴǎƪŀ ǎǇƻǊƻőƛƭŀΣ ǎŜǎǘŀƴƪƛ ŀƭƛ ǎǇƭŜǘƴŜ ǇƭŀǜƻǊƳŜΣ ƭŀƘƪƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛΣ Řŀ ōƻŘƻ ǎǇƻǊƻőƛƭŀ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ǊŀȊǳƳƭƧŜƴŀΦ 

¢ǊŜǘƧƛ ƪƻǊŀƪ ƧŜ ƻƳƻƎƻőƛǝ ǳőŜƴŎŜƳΣ Řŀ ǇǊŜǾȊŀƳŜƧƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛƴ ǇƻōǳŘƻ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ƴŀƭƻƎŜΦ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƳƻǊŀƧƻ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƛ ½ ƻƳƻƎƻőƛǝΣ Řŀ ƛȊōŜǊŜ ǘŜƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾΣ ǇǊŜǳőƛ ǇƻŘǊƻőƧŀ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊŜǾȊŀƳŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ 

ǎǾƻƧŜ ǳőŜƴƧŜΦ ¦őƛǘŜƭƧƛ ōƛ ƳƻǊŀƭƛ ǳőŜƴŎŜƳ ƴǳŘƛǝ ǇƻǘǊŜōƴŜ ǾƛǊŜΣ ƴŀǎǾŜǘŜ ƛƴ ŀǾǘƻƴƻƳƛƧƻ Ȋŀ ŘƻƪƻƴőŀƴƧŜ ŘŜƭŀ ǘŜǊ 

ƧƛƘ ǎǇƻŘōǳƧŀǝ ƪ ǊŜǑŜǾŀƴƧǳ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧǳ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ ƛƴ ǳőŜƴƧǳ ƴŀ ƭŀǎǘƴƛƘ ƴŀǇŀƪŀƘΦ { ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ 

ƪǳƭǘǳǊŜ ȊŀǳǇŀƴƧŀΣ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳ ǘŜǊ ǇǊŀȊƴƻǾŀƴƧŜƳ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ŘƻǎŜȌƪƻǾ ƧƛƳ ƭŀƘƪƻ 

ǳőƛǘŜƭƧƛ ŘŀƧƻ ƳƻőΦ 

2ŜǘǊǝ ƪƻǊŀƪ ƧŜ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƴŀǇǊŜŘƪŀ ƛƴ ǳǎǇŜǑƴƻǎǝ ǳőŜƴŎŜǾΦ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƳƻǊŀƧƻ Řƻƭƻőƛǝ ǊŜŘƴŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭƴŜ ǎŜǎǘŀƴƪŜΣ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ƻŎŜƴŜΣ Řŀ ǎǇǊŜƳƭƧŀƧƻ ƴƧƛƘƻǾƻ ŘŜƭƻ ƛƴ ƧƛƳ ŘŀƧŜƧƻ ǎƳŜǊƴƛŎŜΦ { 

ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘƧƻ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘƧƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőƛƳ ǎŜ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƳ ǎƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛΣ Řŀ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ 

ǇǊŜǊŀȊǇƻǊŜŘƛƧƻΣ ǎǇǊŜƳŜƴƛƧƻ ŀƭƛ ǇǊŜƪƭƛőŜƧƻ ƴŀƭƻƎŜΦ LǎƪŀƴƧŜ ǇƻǾǊŀǘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ǇǊƛ ǳőŜƴŎƛƘ ƭŀƘƪƻ ƛȊōƻƭƧǑŀ 

ǘǳŘƛ ǳőƛǘŜƭƧŜǾŜ ǾŜǑőƛƴŜ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƧŀΦ  

½ŀƪŀƧ ǎƻ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇƻƳŜƳōƴŜ ǾŜǑőƛƴŜ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƧŀΚ 

½ŀ ǳőƛǘŜƭƧŜΣ ƪƛ ŘŜƭŀƧƻ Ȋ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻ ½Σ ǎƻ ǾŜǑőƛƴŜ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƧŀ ōƛǎǘǾŜƴŜ ƴŀ ǾŜő ƴŀőƛƴƻǾΥ 

V ¦őƛƴƪƻǾƛǘƻ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƧŜΥ tƻƳŀƎŀ ǳǎƪƭŀŘƛǝ ƴŀƭƻƎŜ ǎ ǇǊŜŘƴƻǎǘƳƛ ƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎƛ ǳőŜƴŎŜǾΣ ǇƻǾŜőŀǝ 

ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ǳőŜƴŎŜǾ ƛƴ ǇǊŜǇǊŜőƛǝ ǇǊŜƻōǊŜƳŜƴƛǘŜǾΦ 

V Wŀǎƴƻ ǎǇƻǊƻőŀƴƧŜ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧΥ  ¦őŜƴŎƛ ǊŀȊǳƳŜƧƻ ǎǾƻƧŜ ǾƭƻƎŜ ƛƴ ƪŀƪƻ ƴƧƛƘƻǾƻ ŘŜƭƻ ǎǇŀŘŀ Ǿ ŎŜƭƻǘƴƻ 

ǎƭƛƪƻΦ 

V hǇƻƭƴƻƳƻőŜƴƧŜ ǳőŜƴŎŜǾΥ {ǇƻŘōǳƧŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾƴƻǎǘΣ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǳőŜƴŎŜǾ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Φ 

V wŜŘƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜΥ  hƳƻƎƻőƛǘŜ ǳőƛǘŜƭƧŜƳΣ Řŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƧƻ ƴŀƭƻƎŜ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊƻ 

ǘǳŘƛ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőŜ ǎŜ ǇƻǘǊŜōŜ ǳőŜƴŎŜǾΦ 

V ŘƻōǊŜ ǾŜǑőƛƴŜ ŘŜƭŜƎƛǊŀƴƧŀΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƳƻǊŀƧƻ ǳőŜƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƳƻǝǾƛǊŀǝΣ ǇƻŘǇƛǊŀǝ ƴƧƛƘƻǾ ǊŀȊǾƻƧ ƛƴ 

ǳǎǘǾŀǊƛǝ ŘƛƴŀƳƛőƴƻΣ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ƻƪƻƭƧŜ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳΦ 

 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 
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рΦр bŀǾŘƛƘǳƧƻőŀ ƳƻǝǾŀŎƛƧŀ 

bŀǾŘƛƘǳƧƻőŀ ƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ŘǾŜ ƪƭƧǳőƴƛ ǎŜǎǘŀǾƛƴƛΥ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǾƻŘƧŜΣ Řŀ ǇƻǎǊŜŘǳƧŜ 

ǇǊŜǇǊƛőƭƧƛǾƻ ǾƛȊƛƧƻΣ ƪƛ ŘǊǳƎƛƳ ŘŀƧŜ ŜƴŜǊƎƛƧƻΣ ƧƛƘ ǇƻǾŜȊǳƧŜ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƪ ǇǊŜǎŜƎŀƴƧǳ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧΦ ±ƻŘƧŜΣ ƪƛ 

ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǘŀ ǎƭƻƎΣ ǎǾƻƧƛƳ ǳőŜƴŎŜƳ ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǾƛǎƻƪŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜ ƛƴ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀΦ 

hƘǊŀƴƧŀƧƻ ǇƻȊƛǝǾŜƴ ǇƻƎƭŜŘ ƴŀ ȊƳƻȌƴƻǎǝ ǎǾƻƧƛƘ ǇƻŘǊŜƧŜƴƛƘ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾ ƛƴ ŘƻǎƭŜŘƴƻ ǇƻǳŘŀǊƧŀƧƻ 

ǇƻƳŜƳōƴƻǎǘ ǾǎŀƪŜ ƴŀƭƻƎŜ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝΦ { ǘŜƳ ǎǾƻƧƛƳ ǎƭŜŘƛƭŎŜƳ ǾƭƛƧŜƧƻ Ƴƻőŀƴ ƻōőǳǘŜƪ ǎƳƛǎƭŀΣ ƪŀǊ 

ǎƪǳǇƛƴƻ ǾƻŘƛ ƴŀǇǊŜƧ ǎ ǇƻƳŜƴƻƳ ƛƴ ǳǎƳŜǊƛǘǾƛƧƻΦ ¢ŀ ǇǊƛǎǘƻǇ ƳƻǝǾƛǊŀ ǎƭŜŘƛƭŎŜΣ Řŀ ǎŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǘǊǳŘƛƧƻΣ ƻǎǘŀƧŀƧƻ 

ƻǇǝƳƛǎǝőƴƛ ƎƭŜŘŜ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǝ ƛƴ ǾŜǊƧŀƳŜƧƻ Ǿ ǎǾƻƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝΦ 

¢ŀƪǑƴƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ǇƻƎƻǎǘƻ ƻƪǊŜǇƛ ŜƪƛǇƴƛ ŘǳƘΦ ±ƻŘƧŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ǇǊƛǾƭŀőƴŜ ǾƛȊƛƧŜ Ȋ ƻǇǝƳƛȊƳƻƳ ƎƭŜŘŜ ȊƳƻȌƴƻǎǝ 

ǳőŜƴŎŜǾΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ƻōőǳǘŜƪ ƴŀƳŜƴŀ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǝƳǎƪƛ ŘǳƘΦ  

½ŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƴŀǾŘƛƘƻǾŀƴƧŜ ǳőŜƴŎŜǾ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǊŀȊƭƛƪƻǾŀǝ ƳŜŘ ƴƻǘǊŀƴƧƛƳƛ ƛƴ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ ƳƻǝǾŀŎƛƧǎƪƛƳƛ 

ŘŜƧŀǾƴƛƪƛΦ bƻǘǊŀƴƧŀ ƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǳƪǾŀǊƧŀƴƧŜ Ȋ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƻǎŜōƴƻ ƛȊǇƻƭƴƧǳƧŜƧƻ ƛƴ ǎƻ ǇǊƛƧŜǘƴŜΦ Yƻ 

ǳȌƛǾŀƳƻ Ǿ ǇŜǊ-ŦƻǊƳƛǊŀƴƧǳ ƴŀƭƻƎŜΣ ŘƻȌƛǾƭƧŀƳƻ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ȊŀŘƻǾƻƭƧǎǘǾƻ ƛƴ ǎƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƳƻ Ȋŀ ƻŘƭƛőƴƻǎǘΦ ¢ƛ 

ƳƻǝǾŀŎƛƧǎƪƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪƛ ǎƻ ƴŜƻǇǊƛƧŜƳƭƧƛǾƛΦ tƻ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊŀƴƛ Ǉŀ ƧŜ ȊǳƴŀƴƧŀ ƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ȊǳƴŀƴƧƛƳƛ 

ƴŀƎǊŀŘŀƳƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ƴŀƎǊŀŘŜ ŀƭƛ ǇǊƛȊƴŀƴƧŀΦ 

5ŀ ōƛ ƴŀǾŘƛƘƴƛƭƛ ŘǊǳƎŜΣ Řŀ ǎǇǊŜƧƳŜƧƻ ǾƛȊƛƧƻΣ ƧŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƪƻǘ ǾƻŘƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΣ Řŀ ǊŀȊǳƳŜƧƻ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŜ ǾƛȊƛƧŜ ǳőŜƴŎŜǾΣ Ȋƭŀǎǝ ƴƧƛƘƻǾŜ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ƳƻǝǾŀŎƛƧǎƪŜ ŘŜƧŀǾƴƛƪŜΦ YŀƧ ƧƛƘ ȌŜƴŜΚ YŀƧ ƧŜ ȊŀƴƧŜ 

ǇƻƳŜƳōƴƻΚ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƳƻǊŀƧƻ ǳőŜƴŎŜƳ ƴŀƧǇǊŜƧ ǇƻƳŀƎŀǝ ǳǊŜǎƴƛőƛǝ ƛƴ ǇǊŜǎŜőƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ƭŀǎǘƴŜ ǾƛȊƛƧŜΣ ǑŜƭŜ ƴŀǘƻ 

ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǎŜȌŜƧƻ ǳőƛǘŜƭƧŜǾŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀΦ  

bŀǎƭŜŘƴƧƛ ƪƻǊŀƪƛ ōƻŘƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƭƛ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΣ Řŀ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ƴŀǾŘƛƘǳƧƻőƛ ƳƻǝǾŀǘƻǊƧƛΦ 

tǊǾƛőΣ ǳőƛǘŜƭƧƛ ϦǇǊƻŘŀƧŀƧƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜϦΣ ǎƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭŎƛ ǾƛȊƛƧŜΦ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǝ Ǝƻƴƛƭƻ ƳƻǝǾŀŎƛƧŜΣ ƻǇǝƳƛȊƳŀΣ 

ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǝ ƛƴ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧŀ ǾƛȊƛƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΦ 

¦ǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜ ǇƻǘǊŜō ǳőŜƴŎŜǾ ƧŜ ǑŜ Ŝƴ ǇƻƳŜƳōŜƴ ƪƻǊŀƪ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƻ ǳőŜƴŎŜƳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ Ǿ ǾŜő ǎƳŜǊŜƘΦ 

¦őƛǘŜƭƧƛ ōƛ ǎŜ ƳƻǊŀƭƛ ƻōƴŀǑŀǝ ƪƻǘ ǾȊƻǊƴƛƪƛ ƛƴ ǳőŜƴŎŜƳ ǇƻƪŀȊŀǝΣ ƪŀƪƻ ƴŀƧ ǊŀǾƴŀƧƻΦ .ƛǝ ƳƻǊŀƧƻ ȊŀǳǇŀƴƧŀ ǾǊŜŘƴƛΣ 

ǇƻǑǘŜƴƛΣ ǇǊƛǎǘƴƛ ƛƴ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƛΣ ƪŀǊ ōƻ ǳőŜƴŎŜƳ Ǿ ǇƻŘǇƻǊƻΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǉŀ ƳƻǊŀƧƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ŘǊȌŀǝ ōŜǎŜŘƻΦ ¢ŀƪǑƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊŀ ōƻ ǳőŜƴŎŜƳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƻƳƻƎƻőƛƭŀΣ Řŀ ōƻŘƻ ŘƻǎŜƎƭƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΣ ƪƛ ǇǊŜǎŜƎŀƧƻ ƻōƛőŀƧƴŀ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀΦ 

½ŀƪŀƧ ƧŜ ƴŀǾŘƛƘǳƧƻőŀ ƳƻǝǾŀŎƛƧŀ ǇƻƳŜƳōƴŀ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

¦ǾŀƧŀƴƧŜ ƴŀǾŘƛƘǳƧƻőŜ ƳƻǝǾŀŎƛƧŜ ōƻ ǳőŜƴŎŜƳ ǇƻƳŀƎŀƭƻ ƴŀ ǾŜő ƴŀőƛƴƻǾΥ 

V ½ŀǊƻőŀƴƧŜΥ ¦ŘŜƭŜȌōŀΥ Ƨŀǎƴƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜ ǾƛȊƛƧƻ ƛƴ ƪƻǊƛǎǝ ǳőŜƴƧŀΣ Řŀ ōƛ ƴŀǾŘǳǑƛƭƛ ǳőŜƴŎŜ ƛƴ ǎǇƻŘōǳŘƛƭƛ 

ƴƧƛƘƻǾƻ ȊŀǾȊŜǘƻǎǘΦ 

V aƻǝǾŀŎƛƧŀΥ ¦őƛǘŜƭƧŜǾŀ ǾŜǑőƛƴŀ ƴŀǾŘƛƘǳƧƻőŜ ƳƻǝǾŀŎƛƧŜ ǎƭǳȌƛ ƪƻǘ ƳƻǝǾŀŎƛƧǎƪŀ ǎƛƭŀΣ ǎŀƧ ǾȊōǳƧŀ 

ƻǇǝŎƛȊŜƳΣ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘ ƛƴ ŘǳƘ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΦ 

V ±ȊƻǊƴƛƪΥ tƻƪŀȌƛǘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘƻ ƛƴ ȊŀƴŜǎƭƧƛǾƻǎǘΣ ƎǊŀŘƛǘŜ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƛƴ ƻƳƻƎƻőƛǘŜ ǑǘǳŘŜƴǘƻƳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Σ 

Řŀ ǇǊŜǎŜȌŜƧƻ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧŀΦ 

V wŀȊǾƛƧŀƧǘŜ ǇǊƛǎǘƴŜ ƻŘƴƻǎŜΥ ¦őƛǘŜƭƧ ƭŀƘƪƻ Ȋ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜƳ ǇƻǘǊŜō ǳőŜƴŎŜǾ ƛƴ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜƳ 

ƻōƻƧŜǎǘǊŀƴǎƪƻ ōƻƎŀǘŜƎŀ ǊŀȊǊŜŘƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀ ǇƻŘǇƛǊŀ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜ ǇǊƛƧŀǘŜƭƧǎƪŜ ƻŘƴƻǎŜΦ 



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 
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рΦс tƻƎŀƧŀƭǎƪŜ ǾŜǑőƛƴŜ 

2Ŝ ǎŜ ōƻǎǘŜ Ȋƴŀƭƛ ŘƻōǊƻ ǇƻƎŀƧŀǝΣ ōƻǎǘŜ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ǇƻƳŀƎŀƭƛ ŘƻǎŜőƛ ōƻƭƧǑŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ Ǿ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ǎŎŜƴŀǊƛƧƛƘΦ 

¦őƛǘŜƭƧƛ ƳƻǊŀƧƻ ƻ ǇƻƎŀƧŀƴƧƛƘ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀǝ ƴŜ ƭŜ ƪƻǘ ƻ ƻǊƻŘƧǳ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ȌŜƭŜƴŜƎŀΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ ƪƻǘ ƻ ƻǎƴƻǾƴƛ 

ǾŜǑőƛƴƛ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΦ 

tƻƎŀƧŀƴƧŀ ǎƻ Ȋŀǘƻ ƪƭƧǳőƴŀ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǾƻŘŜƴƧŜ ǊŀȊǊŜŘŀΦ 5ŀƴŀǑƴƧƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ǳőŜƴŎƛ ƛƳŀƧƻ Ǿ 

ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ ǎ ǇǊŜƧǑƴƧƛƳƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀƳƛ ŘǊǳƎŀőƴƻ ŘƛƴŀƳƛƪƻΣ ǎŀƧ ǎƻ ǳőŜƴŎƛ ƛƴ ǎǘŀǊǑƛ ōƻƭƧŜ ƻōǾŜǑőŜƴƛ ƻ ǎǾƻƧƛƘ 

ǇǊŀǾƛŎŀƘ ƛƴ ǎƻ ƳŀƴƧ ƴŀƎƴƧŜƴƛ ƪ ǘŜƳǳΣ Řŀ ōƛ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƛƳŜƭƛ Ȋŀ ƴŜȊƳƻǘƭƧƛǾŜΦ ¢ŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ƭŀƘƪƻ ƻƪǊŜǇƛ ƻŘƴƻǎŜ 

ƳŜŘ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ǳőŜƴŎƛ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳŘƛ ƻƪƻƭƧŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ǳőŜƴŎƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇƻőǳǝƧƻ ǇǊƛȊƴŀƴŜ ƛƴ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴŜΦ 

¦őƛǘŜƭƧƛ ƭŀƘƪƻ ǘŜ ƻŘƴƻǎŜ ƻƪǊŜǇƛƧƻ Ȋ ƛȊƪŀȊƻǾŀƴƧŜƳ ƛƴ ǳőŜƴƧŜƳ ŘƻōǊƛƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΦ 

hōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǳƳŜǘƴƻǎǝ ǇƻƎŀƧŀƴƧ ǎǇǊŜƳŜƴƛ ǳőƛƭƴƛŎƻ Ǿ ǎǘŀƭƴƻ ǳőƴƻ ƻƪƻƭƧŜΣ ƪƧŜǊ ƪƻƴƅƛƪǝ ƳŜŘ ǳőŜƴŎƛ ŀƭƛ ƳŜŘ 

ǳőŜƴŎƛ ƛƴ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ŘǊŀƎƻŎŜƴƛ ǳőƴƛ ǘǊŜƴǳǘƪƛΦ 

tƻƎŀƧŀƴƧŀ ƭŀƘƪƻ ōƛǎǘǾŜƴƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƧƻ ŘƛƴŀƳƛƪƻ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳ ƴŀ ǾŜő ƴŀőƛƴƻǾΦ 

V hƪǊŜǇƭƧŜƴƛ ƻŘƴƻǎƛ ƳŜŘ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ǳőŜƴŎƛΥ tƻƎŀƧŀƴƧŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ƻƪƻƭƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ 

ǳőŜƴŎƛ ǇƻőǳǝƧƻ ǎƭƛǑŀƴŜ ƛƴ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴŜΣ ƪŀǊ ǾƻŘƛ Ǿ ōƻƭƧǑŜ ƻŘƴƻǎŜ ƳŜŘ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ǳőŜƴŎƛΦ ¢ŀ ƻŘƳƛƪ ƻŘ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ŀǾǘƻǊƛǘŀǝǾƴƛƘ ƳƻŘŜƭƻǾ ƻƳƻƎƻőŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ǳőŜƴŎƛ ǇƻƎŀƧŀƧƻ 

ƻ ǳőƴƛƘ ŎƛƭƧƛƘ ƛƴ ǊŀȊǊŜŘƴƛƘ ƴƻǊƳŀƘΣ ƪŀǊ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ǇƻǾŜőŀ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƛƴ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƛ 

ǇǊƻŎŜǎΦ 

V LȊōƻƭƧǑŀƴŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ǳőŜƴƧŀΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƭŀƘƪƻ ƪƻƴƅƛƪǘŜ ǎǇǊŜƳŜƴƛƧƻ Ǿ ǳőƴŜ ǘǊŜƴǳǘƪŜΣ őŜ ƴŀ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜ 

ƻŘƴƻǎŜ ƎƭŜŘŀƧƻ ƪƻǘ ƴŀ ǇƻƎŀƧŀƴƧŀΦ ¢ŀ ǇǊƛǎǘƻǇ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻ ½Σ Řŀ ƛȊǊŀȊƛ ǎǾƻƧŜ ǇƻǘǊŜōŜ ƛƴ 

ƳƴŜƴƧŀΣ ƪŀǊ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǾŜŘŜ Řƻ ōƻƭƧ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƛƘ ǳőƴƛƘ ƛȊƪǳǑŜƴƧΦ 2Ŝ ǎƻ ǳőŜƴŎƛ ƴŀ ǇǊƛƳŜǊ ǾƪƭƧǳőŜƴƛ Ǿ 

ǇǊƻŎŜǎŜ ƻŘƭƻőŀƴƧŀ ƻ ǎǾƻƧŜƳ ǳőŜƴƧǳΣ ƧŜ ōƻƭƧ ǾŜǊƧŜǘƴƻΣ Řŀ ōƻŘƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƛ ǇǊƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝƘΦ 

V wŀȊǾƛƧŀƴƧŜ ƪǊƛǝőƴƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΥ tƻƎŀƧŀƭǎƪŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ǊŀȊǾƻƧǳ ōƛǎǘǾŜƴƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ нмΦ 

ǎǘƻƭŜǘƧŀΣ ƪƻǘ ǎƻ ǊŜǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΣ ƪǊƛǝőƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŜΦ ½ ƛƎǊŀƴƧŜƳ 

ǾƭƻƎ ƛƴ ǎƛƳǳƭŀŎƛƧŀƳƛ ǎŜ ǳőŜƴŎƛ ƴŀǳőƛƧƻ ǊŜǑŜǾŀǝ ƪƻƴƅƛƪǘŜ ƛȊ ǊŜǎƴƛőƴŜƎŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀ ǘŜǊ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ 

Ȋŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎƪƭŜǇŀƴƧŜ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎƻǾΦ ¢ƻ ƛȊƪǳǎǘǾŜƴƻ ǳőŜƴƧŜ ƧƛƳ ǇƻƳŀƎŀΣ Řŀ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ōƻƭƧ 

ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƛ ƛƴ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘƴƛΦ 

V tƻŘǇƛǊŀƴƧŜ ŀǾǘƻƴƻƳƛƧŜΥ ± ǊŀȊǊŜŘǳΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ǳőŜƴŎƛ ǇƻƎŀƧŀƧƻΣ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜǾȊŀƳŜƧƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ 

ǎǾƻƧŜ ǳőŜƴƧŜΦ { ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ Ǿ ǊŀȊǇǊŀǾŀƘ ƻ ǊŀȊǊŜŘƴƛƘ ǇǊŀǾƛƭƛƘ ŀƭƛ ǳǎƳŜǊƛǘǾŀƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇǊƛŘƻōƛƧƻ 

ƻōőǳǘŜƪ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǝ ƛƴ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻǎǝΦ ¢ƻ ƴŜ ƭŜ ǇƻǾŜőǳƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘΣ ǘŜƳǾŜő ƧƛƘ ǘǳŘƛ 

ǎǇƻŘōǳƧŀΣ Řŀ ǎŜ ōƻƭƧ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴƻ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ Ȋ ǳőƴƛƳ ƎǊŀŘƛǾƻƳΦ 

V tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ǳőƴƛƘ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾΥ tƻƎŀƧŀƴƧŀ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǳőƛǘŜƭƧŜƳΣ Řŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƧƻ ǎǾƻƧŜ ƳŜǘƻŘŜ ƎƭŜŘŜ 

ƴŀ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ǇƻǘǊŜōŜ ǳőŜƴŎŜǾΦ ¢ŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƭŀƘƪƻ ǾƻŘƛ ƪ ōƻƭƧ ŘƛƴŀƳƛőƴŜƳǳ ƻƪƻƭƧǳ 

Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎƻ ǳǊŜ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴŜ ǘŀƪƻΣ Řŀ ƻƘǊŀƴƧŀƧƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǳőŜƴŎŜǾ ƛƴ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ 

ǊŀȊƭƛőƴŜ ǳőƴŜ ǎǝƭŜΦ ¦őƛǘŜƭƧƛΣ ƪƛ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ǇƻƎŀƧŀƴƧŀΣ ǎƻ ōƻƭƧŜ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƛ Ȋŀ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧŜ ǾŜŘŜƴƧŀΣ ƪƛ 

ƴƛ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴŀƭƻƎŀƳƛΣ ǘŀƪƻ Řŀ ǳőŜƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǎ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƛƳƛ ǊŀȊǇǊŀǾŀƳƛ ǇǊŜǳǎƳŜǊƛƧƻ ƴŀȊŀƧ ƪ 

ǳőƴƛƳ ŎƛƭƧŜƳΦ 

 

 

 

 



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

тл 
 

½ŀƪŀƧ ǎƻ ǇƻƎŀƧŀƭǎƪŜ ǾŜǑőƛƴŜ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

¶ YǊŜǇƛǘŜǾ ƻŘƴƻǎƻǾ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀΥ tƻƎŀƧŀƴƧŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ƻƪƻƭƧŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ǳőŜƴŎƛ ǇƻőǳǝƧƻ ŎŜƴƧŜƴŜ ƛƴ 

ǎǇƻǑǘƻǾŀƴŜΦ ¢ŀ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘ ƎǊŀŘƛ ƳƻőƴŜƧǑŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƳŜŘ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛƴ ǳőŜƴŎƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Φ 

¶ tǊŜǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ Ǿ ǳőŜƴƧŜΥ hōǊŀǾƴŀǾŀ ƪƻƴƅƛƪǘƻǾ ƪƻǘ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ ŘƛŀƭƻƎ 

ǇƻƳŀƎŀ ǊŀȊǾƛǝ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǾ ƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΦ 

¶ {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ŀǾǘƻƴƻƳƛƧŜ ǳőŜƴŎŜǾΥ ±ƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ǳőŜƴŎŜǾ Ǿ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƻōőǳǘŜƪ ƭŀǎǘƴƛǑǘǾŀ ǘŜǊ 

ǇƻǾŜőǳƧŜ ƴƧƛƘƻǾƻ ƳƻǝǾŀŎƛƧƻ ƛƴ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΦ 

¶ hƳƻƎƻőŀ ǇǊƻȌƴƻ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜΥ ǇƻƎŀƧŀƴƧŀ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ƻƳƻƎƻőŀƧƻΣ Řŀ ǎǾƻƧŜ ƳŜǘƻŘŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƧƻ 

ǇƻǾǊŀǘƴƛƳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀƳ ǳőŜƴŎŜǾΦ ½ŀǘƻ ƭŀƘƪƻ Ǉƻǳƪ ƻƘǊŀƴƛƧƻ ōƻƭƧ ǳǎǘǊŜȊŜƴ ƛƴ ȊŀƴƛƳƛǾ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǳőƴŜ 

ȌŜƭƧŜΦ 

 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

тм 
 

рΦт aŜƴǘƻǊǎǘǾƻ 

aŜƴǘƻǊǎǘǾƻ ƧŜ ƻŘƴƻǎΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ƛȊƪǳǑŜƴŜƧǑŀΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ǇƻŘƪƻǾŀƴŀ ƛƴ ŘƻōǊƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀ ƻǎŜōŀ ŘŜƭƛ ǎǾƻƧŀ 

ǎǇƻȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ȊƴŀƴƧŜ Ȋ ƳŀƴƧ ƛȊƪǳǑŜƴƻ ƻǎŜōƻ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳΦ LȊƪǳǑŜƴƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ƧŜ 

ƳŜƴǘƻǊΣ ƳŀƴƧ ƛȊƪǳǑŜƴŀ ƻǎŜōŀ Ǉŀ ƳŜƴǘƻǊƛǊŀƴŜŎΦ 

aŜƴǘƻǊƧƛ ƛƳŀƧƻ ƪƻǊƛǎǝ ƻŘ ǘŜƎŀΣ Řŀ ǳǎƳŜǊƧŀƧƻ ƴŀǎƭŜŘƴƧƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳΣ ƪƛ ƧƛƳ ƧŜ ǇǊƛ ǎǊŎǳΣ ǘŜǊ 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊŜƴŀǑŀƴƧŜ ƴŀƧōƻƭƧǑƛƘ ǇǊŀƪǎΦ 

DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ƛǑőŜ ǳőŜƴƧŜ ƛƴ ǾƻŘŜƴƧŜ ǘŜǊ ŎŜƭƻǎǘƴƛ ƻǎŜōƴƛ ǊŀȊǾƻƧΦ aŜƴǘƻǊǎǘǾƻ ƧŜ Ȋŀǘƻ ǇǊƛƳŜǊƴŀ ƳŜǘƻŘŀ Ȋŀ 

ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƻŘƴƻǎŀ ƛƴ ŘǾƻǎƳŜǊƴŜƎŀ ŘƛŀƭƻƎŀΦ aŜƴǘƻǊƧƛ ƳƻǊŀƧƻ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǝ ǎǘŀƭƴƻΣ ǊŀȊǾƛƧŀƧƻőƻ ǎŜ ǾŜȊΣ ƪƛ 

ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ǾȊŀƧŜƳƴŜƳ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ǎƪǳǇƴŜƳ ǳőŜƴƧǳΦ YƭƧǳő ƧŜ Ǿ ǇǊƛǎǘƴƻǎǝ ƳŜƴǘƻǊƧŀΦ 

LȊǾŀƧŀƴƧŜ ƳŜƴǘƻǊǎǘǾŀ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜƳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǾƪƭƧǳőǳƧŜΥ 

V hǎŜōƴŀ ǇƻǾŜȊŀǾŀΥ ¦őƛǘŜƭƧƛ ōƛ ƳƻǊŀƭƛ ǳǇƻǊŀōƛǝ ƻŘƴƻǎΣ Řŀ ōƛ ǇǊŜǎŜƎƭƛ ǎǘǊƻƎƻ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧŜΦ 

5ŜƭƧŜƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛƘ ȊƎƻŘōΣ ƻŘǇǊǘ ǇƻƎƻǾƻǊ ƻ ǎǾƻƧƛƘ ƛȊƪǳǑƴƧŀƘ ǘŜǊ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜ ȊƎƻŘō ǳőŜƴŎŜǾ Ȋ ƻŘǇǊǝƳ 

ǳƳƻƳ ƛƴ ǎǊŎŜƳ ōƻŘƻ ǇƻŘǇǊƭƛ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ Ȋ ǳőŜƴŎƛΦ 

V ±ǎŜȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƻ ǳőŜƴƧŜΥ 5ŀ ōƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƭŀƘƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇƻǳőŜǾŀƭƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴŜ ǳőŜƴŎŜΣ ǎŜ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǝ 

ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀǝΦ ¢ƻ ƭŀƘƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ƴŀƧƴƻǾŜƧǑƛƘ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ǘǊŜƴŘƻǾ ŀƭƛ ǳőŜƴƧŜ ƴƻǾƛƘ 

ƻǊƻŘƛƧ ƛƴ ǇƭŀǜƻǊƳΣ ƪƛ ƧƛƘ ǳǇƻǊŀōƭƧŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½Φ  

V tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘΥ DŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ŎŜƴƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΦ tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ Ǿ ǳőƴŜ ƳŜǘƻŘŜ 

ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ƴŜƪƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭƴŜ ȊŀƳƛǎƭƛΦ aƻǊŘŀ ƴŜ ōƻŘƻ ǾŜŘƴƻ ǎƭŜŘƛƭƛ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƳ ƳŜǘƻŘŀƳΣ ƪŀǊ ƧŜ 

ǇƻǾǎŜƳ Ǿ ǊŜŘǳΦ 

Yƻ ǎŜ ǘŜ ŘƛƴŀƳƛőƴŜ ƭŀǎǘƴƻǎǝ ȊŘǊǳȌƛƧƻ Ȋ ƛȊƪǳǑŜƴƛƳ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛƳ ȊƴŀƴƧŜƳΣ ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴƛƳ ȊƴŀƴƧŜƳ ƛƴ ƴŀōǊŀƴƻ 

ƳƻŘǊƻǎǘƧƻ ǳőƛǘŜƭƧŀΣ ƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜƴΦ ¢ŀ ǎƛƴŜǊƎƛƧŀ ƴŜ ƪƻǊƛǎǝ ƭŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƳ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻƳΣ ǘŜƳǾŜő 

ǘǳŘƛ ŎŜƭƻǘƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳΣ ǑƻƭŀƳ ƛƴ ǇǊŜƻōƭƛƪǳƧŜ ŘǊǳȌōƻΦ 

½ŀƪŀƧ ǎƻ ƳŜƴǘƻǊǎƪŜ ǾŜǑőƛƴŜ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

~ǝǊƛ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ƭŀǎǘƴƻǎǝ ƳŜƴǘƻǊǎƪƛƘ ǾŜǑőƛƴ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǎƻΥ 

V !ƪǝǾƴƻ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŜΥ ƴŀƳŜƴƛǘŜ Ƴǳ Ǿǎƻ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΣ Řŀ ōƛ ǊŀȊǳƳŜƭƛ ƴƧŜƎƻǾŜκƴƧŜƴŜ ǎƪǊōƛΣ ǎ őƛƳŜǊ ōƻǎǘŜ 

ȊƎǊŀŘƛƭƛ ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƛƴ ǇƻƪŀȊŀƭƛ ǇǊƛǎǘƴƻ ȊŀƴƛƳŀƴƧŜΦ 

V {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜΥ {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜΥ ½ŀƎƻǘƻǾƛǘŜ ǇƻȊƛǝǾƴŜ ǎǇƻŘōǳŘŜ ƛƴ ƳƻǝǾŀŎƛƧƻΣ Řŀ ǇƻǾŜőŀǘŜ ƴƧƛƘƻǾƻ 

ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘ ƛƴ ǾȊǘǊŀƧƴƻǎǘΦ 

V ±ȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻŘƴƻǎƻǾΥ ±ȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜ ǇǊƛǎǘƴŜΣ ǎǇƻǑǘƭƧƛǾŜ ǇƻǾŜȊŀǾŜΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƻŘǇǊǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƻ 

ƛƴ ǾȊŀƧŜƳƴƻ ǊŀǎǘΦ 

V tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŜΥ tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘΥ tǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜ ǎǾƻƧ ǇǊƛǎǘƻǇ ǘŜǊ ǇƻȊƻǊƴƻ ƻǇŀȊǳƧǘŜ ƴƧƛƘƻǾƻ 

ǾŜŘŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǘǊŜōŜΣ Řŀ ōƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƭƛ ƴŀǾƻŘƛƭŀΦ 

 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

тн 
 

с DǊƻȊŘ сΥ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎƻ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΣ ǎŀƧ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀǝ ǊŜŘ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳΣ ǾƻŘƛǝ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜΣ ǳǇƻǑǘŜǾŀǝ ǊƻƪŜ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǊŜǑŜǾŀǝ ǘŜȌŀǾŜΦ ¦őƛǘŜƭƧƛΣ ƪƛ ȌŜƭƛƧƻ ƛȊōƻƭƧǑŀǝ ǎǾƻƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ 

ǘŜǊ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀǝ Ǿ ƪŀǊƛŜǊƛΣ ōƛ ƳƻǊŀƭƛ ǊŀȊƳƛǎƭƛǝΣ ƪŀƪƻ ƧƛƳ ƭŀƘƪƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ǇƻƳŀƎŀ 

ǇǊƛ ŘƻǎŜƎŀƴƧǳ ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛƘ ƛƴ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾΦ ¢Ŝ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎƻ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΣ ǎŀƧ 

ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜƧƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ őŀǎŀ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳΦ YŜǊ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇƻƎƻǎǘƻ ƴŀŘȊƻǊǳƧŜƧƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ǾŜő 

ǳőŜƴŎŜǾ ƘƪǊŀǝΣ ƧƛƳ ŘƻōǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǝ ƻƳƻƎƻőŀƧƻΣ Řŀ őƛƳ ōƻƭƧ ƛȊƪƻǊƛǎǝƧƻ őŀǎΣ ƪƛ Ǝŀ ƛƳŀƧƻ ƴŀ 

ǾƻƭƧƻ Ȋŀ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜ ǳőŜƴŎŜǾΣ ƛƴ ƴǳŘƛƧƻ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴŜ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƳ ǳőŜƴŎŜƳΦ ¦őƛǘŜƭƧƛ Ȋ 

Ǿƛǎƻƪƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘƧƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎƻ ǎǇƻǎƻōƴƛ ƎƭƻōƭƧŜ ǊŀȊǳƳŜǝ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ ǳőƴŜ ǇƻǘǊŜōŜ ǾǎŀƪŜƎŀ 

ǳőŜƴŎŀΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀǝ ƪƭƧǳőƴŜ ǘŜƳŜΣ ƪƛ ōƛ ƧƛƘ ǳőŜƴŎƛ ƳƻǊŘŀ ȌŜƭŜƭƛ ŘƻŘŀǘƴƻ ǊŀȊƛǎƪŀǝΣ ƛƴ ǎƻ ǎǇƻǎƻōƴƛ ǇƻƪŀȊŀǝ 

ǇƻƳŜƳōƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǘŜƘƴƛƪŜ ƛƴ ǘŜƘƴƛƪŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ őŀǎŀΦ 

~Ŝǎǘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǾŜǑőƛƴΣ ƪƛ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ƻōǾƭŀŘƻǾŀƴƧǳ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝΣ ƧŜΥ 

мΦ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ őŀǎŀ  

нΦ bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ŘƻƭƻőŀƴƧŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƴƛƘ ƴŀƭƻƎ 

оΦ 5ŜƭƻǾƴŀ Ŝǝƪŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻǎǘ 

пΦ tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ  

рΦ aƻǝǾŀŎƛƧŀ  

сΦ tƻǑǘŜƴƻǎǘ ƛƴ ǇƻƴƛȌƴƻǎǘ  

tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΣ ǎŀƧ ǎƻ Ȋŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻ ½ ȊƴŀőƛƭƴŜ ƘƛǘǊŜ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƛƴ ǊŀȊƭƛőƴŜ 

ǳőƴŜ ǇƻǘǊŜōŜΤ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǝ ǎǇƻǎƻōƴƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǝ ǎǾƻƧŜ ǳőƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜΣ Řŀ ōƛ ƛȊǇƻƭƴƛƭƛ ǘŜ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőŜ 

ǎŜ ȊŀƘǘŜǾŜΦ ¦ǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ őŀǎŀ ƛƳŀ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƴƧǳ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀ ǇƻǳƪŀΣ ƻŎŜƴƧŜǾŀƴƧŀ ƛƴ 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƛƘ ǇƻǾǊŀǘƴƛƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧΣ ƪŀǊ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ȊŀǾȊŜǘƻǎǝ ǳőŜƴŎŜǾ 

ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳőƴŜƎŀ ǳǎǇŜƘŀΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǎǘŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻǎǘ ƛƴ Ŝǝƪŀ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŀ ǇǊƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ 

ǎǇƻǑǘƭƧƛǾŜƎŀ ǳőƴŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ǳőŜƴŎƛ ǇƻőǳǝƧƻ ŎŜƴƧŜƴŜ ƛƴ ǊŀȊǳƳƭƧŜƴŜΦ ¦őƛǘŜƭƧƛ ƳƻǊŀƧƻ ǇƻƪŀȊŀǝ ǘǳŘƛ 

ǇƻƴƛȌƴƻǎǘΣ ǇǊƛȊƴŀǝ ǎǾƻƧƻ ƭŀǎǘƴƻ ǳőƴƻ Ǉƻǘ ƛƴ ōƛǝ ƻŘǇǊǝ Ȋŀ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƻŘ ǳőŜƴŎŜǾ ƛƴ ǾǊǎǘƴƛƪƻǾΣ ƪŀǊ 

ƭŀƘƪƻ ƛȊōƻƭƧǑŀ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴŜƎŀ ǳőŜƴƧŀΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŀ ƳƻǝǾŀŎƛƧŀΤ ǳőƛǘŜƭƧƛΣ ƪƛ ǳőŜƴŎŜ ƴŀǾŘƛƘǳƧŜƧƻ 

Ȋ ƛƴƻǾŀǝǾƴƛƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŀΣ ƭŀƘƪƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǳőƴƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ƛƴ ƻǎŜōƴƻ ǊŀǎǘΦ 

bŀȊŀŘƴƧŜΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƻƳƻƎƻőŀ ǳőƛǘŜƭƧŜƳΣ Řŀ ǳǎǘǾŀǊƛƧƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴŜΣ ŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾŜ ǳőƴŜ ƴŀőǊǘŜΣ 

ƪƛ ǳǇƻǑǘŜǾŀƧƻ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ ǳőŜƴŎŜǾ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Σ ƪŀǊ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ǇǊƛǾŜŘŜ Řƻ ōƻƭƧ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴŜ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜΦ ½ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜƳ ǘŜƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƭŀƘƪƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ōƻƭƧŜ ǇƻŘǇƛǊŀƧƻ 

ǳőŜƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ǇǊƛ ƴƧƛƘƻǾŜƳ ŀƪŀŘŜƳǎƪŜƳ ƛƴ ƻǎŜōƴŜƳ ǊŀȊǾƻƧǳΦ 

tƻƳŜƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪƛƘ ǾŜǑőƛƴ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŜ Ȋ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƳ ǳőŜƴƧŜƳΦ ± ƴŀǑŜƳ ƘƛǘǊƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőŜƳ ǎŜ 

ǎǾŜǘǳΣ ƪƧŜǊ ƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ǾŜƭƛƪƻΣ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ Ǉŀ ǾǎŜ ƳŀƴƧΣ ōƻŘƻ ǘŜ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƳƭŀŘƛƳ ƻƳƻƎƻőƛƭŜΣ Řŀ ōƻŘƻ Ȋƴŀƭƛ 

ƪǊƳŀǊƛǝ Ǉƻ ƻōǎŜȌƴƛ ǇƻƪǊŀƧƛƴƛ ȊƴŀƴƧŀΦ ¦őƛǘŜƭƧƛ ǎƻ ǎŜ ŘƻƭȌƴƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǝ ǘŜƳ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳ Ȋ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜƳ 

ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ Ǿ ǇƻǳƪΦ ½ ǳǇƻǊŀōƻ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƴŀőǊǘƻǾŀƭƴƛƪƻǾΣ ŀǇƭƛƪŀŎƛƧ ƛƴ ǎǇƭŜǘƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ƭŀƘƪƻ ǳőŜƴƧŜ ǘŜƘ 

ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ǇƻǎǘŀƴŜ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ Ȋŀ ŘŀƴŀǑƴƧƻ ǘŜƘƴƛőƴƻ ǇƻŘƪƻǾŀƴƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻΦ  

½ŀ ǘƻΣ Řŀ ǇƻǎǘŀƴŜǘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛǊŀƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭŜŎΣ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴƛ őŀǎΣ ǇǊŀƪǝőƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜ ƛƴ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇƻŘǊƻőƛƧΣ 

ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǘǊŜōŀ ƛȊōƻƭƧǑŀǝΦ 



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 

 

 

 

то 
 

сΦм tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ 

tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŀ ǾŜǑőƛƴŀ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΣ Ȋƭŀǎǝ ǇǊƛ ŘŜƭǳ Ȋ ǳőŜƴŎƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Φ ¢ŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ƧŜ Ȋƴŀƴŀ Ǉƻ ǎǾƻƧƛ 

ŘƛƎƛǘŀƭƴƛ ǎǇǊŜǘƴƻǎǝ ƛƴ ŘǊǳƎŀőƴƛƘ ǳőƴƛƘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŀƘΣ Ȋŀǘƻ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛƴŀǑŀ ǘŀƪƻ ƛȊȊƛǾŜ ƪƻǘ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝΦ ½ 

ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜƳ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǝ ƭŀƘƪƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ōƛǎǘǾŜƴƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƧƻ ǎǾƻƧƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ƛƴ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ǳőŜƴŎŜǾΦ 

tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƻƳƻƎƻőŀ ǳőƛǘŜƭƧŜƳΣ Řŀ ǎŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƻŘȊƛǾŀƧƻ ƴŀ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőŜ ǎŜ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŜ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳ ǘŜǊ ǇǊƛ 

ǳőŜƴŎƛƘ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƛƴ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǾΦ  

tǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇǊƻȌƴŜƎŀ ƛƴ ǇƻȊƛǝǾƴŜƎŀ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀ ƴƻǾƛƳ ǊŀȊƳŜǊŀƳΣ ƛȊȊƛǾƻƳ ƛƴ 

ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝƳΦ ½ŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ǘƻ ǇƻƳŜƴƛ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƴƧŀ ǳőƴƛƘ ƳŜǘƻŘΣ ƴŀőƛƴƻǾ ǾƻŘŜƴƧŀ ǊŀȊǊŜŘŀ ƛƴ ǎǝƭƻǾ 

ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƴƧŀΣ Řŀ ōƛ ȊŀŘƻǾƻƭƧƛƭƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǇƻǘǊŜōŜ ǳőŜƴŎŜǾΦ ½ŀǊŀŘƛ ƴŜƴŜƘƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō Ǿ ǎƻŘƻōƴƛƘ ǳőƛƭƴƛŎŀƘΣ 

ƪƛ ǎƻ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ƘƛǘǊŜƎŀ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜƎŀ ƴŀǇǊŜŘƪŀ ƛƴ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőƛƘ ǎŜ ŘǊǳȌōŜƴƛƘ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƧΣ ƳƻǊŀƧƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ 

ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƻōǊŀǾƴŀǾŀǝ ƪƻǘ ƪƭƧǳőƴƻ ǎǇǊŜǘƴƻǎǘΦ {ǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƛ ǎ ǇƻŘǊƻőƧŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ǇƻǳŘŀǊƧŀƧƻΣ Řŀ ƧŜ 

ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ōƛǎǘǾŜƴŀ Ȋŀ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ȊŀƴƛƳƛǾƛƘ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƘ ǳőƴƛƘ ƛȊƪǳǑŜƴƧΣ ƪƛ ǎŜ ǇƻǾŜȊǳƧŜƧƻ Ȋ ǳőŜƴŎƛ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Σ ƪƛ ƛƳŀƧƻ Ǿ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƛ ǎ ǇǊŜƧǑƴƧƛƳƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀƳƛ ŘǊǳƎŀőƴŜ ŎƛƭƧŜ ƛƴ ǳőƴŜ ǎǝƭŜΦ 

½ŀƪŀƧ ƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ǇƻƳŜƳōƴŀ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

tǊƛ ǇƻǳőŜǾŀƴƧǳ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǊŀȊǳƳŜǝ ƴƧƛƘƻǾŜ ŜŘƛƴǎǘǾŜƴŜ ƭŀǎǘƴƻǎǝΦ ½ŀ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧƻ ƧŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻ ƘƛǘǊƻ 

ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳΣ ŘƛƎƛǘŀƭƴƻ ȊƴŀƴƧŜ ƛƴ ǾŜƭƛƪŀ ƴŀƪƭƻƴƧŜƴƻǎǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊƛǊŀƴƛƳ ǳőƴƛƳ ƛȊƪǳǑƴƧŀƳΦ 

¦őƛǘŜƭƧƛΣ ƪƛ ȊƴŀƧƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǝ ǎǾƻƧŜ ǇǊƛǎǘƻǇŜΣ ƴŜ ƭŜ ǇƻǾŜőŀƧƻ ȊŀǾȊŜǘƻǎǘ ǳőŜƴŎŜǾΣ ǘŜƳǾŜő ƧƛƘ ǘǳŘƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛƧƻ ƴŀ 

ƘƛǘǊƻ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőŜ ǎŜ ŘŜƭƻ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƻǎǝΣ ƪƛ ŎŜƴƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘ ƛƴ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ǎƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƛ 

ǳőƛǘŜƭƧƛ ōƻƭƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ƴŀ ƴŜǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ƳƻǘƴƧŜ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳΣ ƪƻǘ ǎƻ ǘŜƘƴƻƭƻǑƪŜ ǘŜȌŀǾŜ ŀƭƛ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ȊŀƘǘŜǾ 

ǳőƴŜƎŀ ƴŀőǊǘŀΦ ½ŀǘƻ ƳƻǊŀƧƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀǝ ǎǾƻƧŜ ǇƻǳőŜǾŀƴƧŜΣ Řŀ ōƛ ǇǊƛǘŜƎƴƛƭƛ ǳőŜƴŎŜ ƛƴ 

ƛȊōƻƭƧǑŀƭƛ ƴƧƛƘƻǾƻ ǳőŜƴƧŜΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƳƻǊŀƧƻ ōƛǝ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ƴŀ ƴƻǾƻ ƛȊǳƳƛǝ ǎǾƻƧ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ ǳőŜƴŎŜƳΣ 

ōƛǝ ǇǊƻŀƪǝǾƴƛ ǘŜǊ ƴŜƴŜƘƴƻ Ǌŀǎǝ ƛƴ ǎŜ ǳőƛǝ ƴƻǾƛƘ ǾŜǑőƛƴΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ƳƻǊŀƧƻ ƻǎǘŀǝ ǊŀŘƻǾŜŘƴƛ ƛƴ ƻŘǇǊǝ ƎƭŜŘŜ 

ǊŀȊǾƛƧŀƧƻőŜ ǎŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜΦ 

  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 
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сΦн tƻǑǘŜƴƻǎǘ ƛƴ ǇƻƴƛȌƴƻǎǘ 

tƻǑǘŜƴƻǎǘ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧƴŀ ƭŀǎǘƴƻǎǘΣ ƪƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǇƻǑǘŜƴƻǎǘΣ ƛǎƪǊŜƴƻǎǘ ƛƴ ǇǊƛǎǘƴƻǎǘΦ LȊǾƛǊŀ ƛȊ ƭŀǝƴǎƪŜ ōŜǎŜŘŜ 

ϦƛƴǘŜƎǊƛǘŀǎϦΣ ƪƛ ǇƻƳŜƴƛ ŎŜƭƻǾƛǘƻǎǘ ŀƭƛ ōǊŜȊƘƛōƴƻǎǘΣ ƛƴ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾΣ Řŀ ǎŜ ŘƻǎƭŜŘƴƻ 

ŘǊȌƛƧƻ ƳƻǊŀƭƴƛƘ ƛƴ ŜǝőƴƛƘ ƴŀőŜƭ ǘǳŘƛ Ǿ ǘŜȌƪƛƘ ǊŀȊƳŜǊŀƘΦ ½ŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀ ƴƛ ƭŜ ƻǎŜōƴŀ ƭŀǎǘƴƻǎǘΣ ǘŜƳǾŜő 

ǇƻƪƭƛŎƴŀ ǇƻǘǊŜōŀΣ ƪƛ ƻōƭƛƪǳƧŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴƻ ƻƪƻƭƧŜ ƛƴ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ ǳőŜƴŎŜǾΦ 

½ŀ ǳőŜƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Σ ƪƛ ǇƻƎƻǎǘƻ ŘŀƧŜƧƻ ǇǊŜŘƴƻǎǘ ǇǊƛǎǘƴƻǎǝ ƛƴ ǇǊŜƎƭŜŘƴƻǎǝΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀ ǳőƛǘŜƭƧŀ ƪǊŜǇƛ 

ȊŀǳǇŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜΦ wŀȊƛǎƪŀǾŜ ƪŀȌŜƧƻΣ Řŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŀ ½ ŎŜƴƛ ǝǎǘŜΣ ƪƛ ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΣ ǇƻǑǘŜƴƻǎǘ ƛƴ 

ǇǊŀǾƛőƴƻǎǘΦ Yƻ ǳőƛǘŜƭƧƛ ŘŀƧŜƧƻ ȊƎƭŜŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŜΣ ǎƛ ƴŜ ƭŜ ǇǊƛŘƻōƛƧƻ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ǳőŜƴŎŜǾΣ ǘŜƳǾŜő ƧƛƘ ǘǳŘƛ 

ǎǇƻŘōǳŘƛƧƻΣ Řŀ ǇƻŘƻōƴŜ ǾǊŜŘƴƻǘŜ ǇǊŜǾȊŀƳŜƧƻ Ǿ ǎǾƻƧŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜΦ 

tƻ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊŀƴƛ Ǉŀ ǇƻƴƛȌƴƻǎǘ ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŜ ƭŀǎǘƴƛƘ ƻƳŜƧƛǘŜǾ ƛƴ ŎŜƴƧŜƴƧŜ ǇǊƛǎǇŜǾƪƻǾ ŘǊǳƎƛƘΦ ¢ŀ ƭŀǎǘƴƻǎǘ 

ƧŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǇƻƳŜƳōƴŀ Ǿ ǊŀȊǊŜŘǳΣ ƪƧŜǊ ƧŜ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƪƭƧǳőƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀΦ ±ƪƭƧǳőǳƧŜ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŜΣ Řŀ ƴƛƘőŜ 

ƴƛƳŀ ǾǎŜƘ ƻŘƎƻǾƻǊƻǾ ƛƴ Řŀ ƭŀƘƪƻ Ǿǎŀƪ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ǳőŜƴŎƛΣ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ŘǊŀƎƻŎŜƴ ǾǇƻƎƭŜŘΦ ¢ŀ ƻŘƴƻǎ 

ǎǇƻŘōǳƧŀ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭƴƻ ǳőƴƻ ƻƪƻƭƧŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ǳőŜƴŎƛ ǇƻőǳǝƧƻ ƻǇƻƭƴƻƳƻőŜƴŜΣ Řŀ ǎŜ ƛȊǊŀȌŀƧƻ ƛƴ ǎŜ 

ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴƻ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ ǎ ǎǾƻƧƛƳ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜƳΦ 

{ƪǊƻƳƴƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎƻ ōƻƭƧ ŘƻǎǘƻǇƴƛΣ ƪŀǊ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƻƪƻƭƧŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ǎŜ ǳőŜƴŎƛ ǇƻőǳǝƧƻ ǳŘƻōƴƻΣ ƪƻ ƛȊǊŀȌŀƧƻ ǎǾƻƧŜ 

Ƴƛǎƭƛ ƛƴ ƛŘŜƧŜΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎƻ ōƻƭƧ ƴŀƎƴƧŜƴƛ ƪ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ǾƻŘƛ ƪ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ǳőƴƛƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧΦ tƻ ƳƴŜƴƧǳ 

ǇǊƛȊƴŀƴŜƎŀ ǇŜŘŀƎƻƎŀ tŀǳƭŀ CǊŜƛǊŜƧŀ ŘƛŀƭƻƎ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ƴŜ ƳƻǊŜ ƻōǎǘŀƧŀǝ ōǊŜȊ ǇƻƴƛȌƴƻǎǝΣ ǎŀƧ ƻŘ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ 

ȊŀƘǘŜǾŀΣ Řŀ ǇƻǎƭǳǑŀƧƻ ƛƴ ǎŜ ǳőƛƧƻ ƻŘ ǎǾƻƧƛƘ ǳőŜƴŎŜǾΦ ¦őŜƴŎƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ŎŜƴƛƧƻ ǳőƛǘŜƭƧŜΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴƛ 

ǳőƛǝ ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ƴƧƛƳƛΣ ǎŀƧ ƧŜ ǘƻ Ǿ ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ƴƧƛƘƻǾƛƳƛ ǾǊŜŘƴƻǘŀƳƛ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜƎŀ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŀΦ 

½ŀƪŀƧ ǎǘŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀ ƛƴ ǇƻƴƛȌƴƻǎǘ ǇƻƳŜƳōƴƛ Ȋŀ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Κ 

tǊƛ ŘŜƭǳ Ȋ ǳőŜƴŎƛ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½Σ ƪƛ ǎŜ ǎƻƻőŀƧƻ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ƛȊȊƛǾƛΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛƳƛ Ȋ ŀƪŀŘŜƳǎƪƻ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘƻΣ ƧŜ ǑŜ 

ǘƻƭƛƪƻ ōƻƭƧ ǇƻƳŜƳōƴƻΣ Řŀ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǳǘŜƭŜǑŀƧƻ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘƻΦ { ǘŜƳ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƴŜ ƭŜ ƛȊōƻƭƧǑŀƧƻ ǎǾƻƧƻ ǇŜŘŀƎƻǑƪƻ ǇǊŀƪǎƻΣ 

ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ ǇǊƛǇǊŀǾƛƧƻ ǳőŜƴŎŜ ƴŀ Ŝǝőƴƻ ƻŘƭƻőŀƴƧŜ ǇǊƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧƛƘΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ƛƴ ǘǳŘƛ 

ŀƪŀŘŜƳǎƪƻ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘƻΦ ¦őƛǘŜƭƧƛ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳ ǳőŜƴŎŜƳ ǾȊƻǊƴƛƪƛΣ ƴƧƛƘƻǾŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀ Ǉŀ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ 

ƻŘƴƻǎ ǳőŜƴŎŜǾ Řƻ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ŜǝőƴŜƎŀ ǾŜŘŜƴƧŀΦ YŀŘŀǊ ǳőƛǘŜƭƧƛ ƛȊƪŀȊǳƧŜƧƻ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘƻΣ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ƻȊǊŀőƧŜ 

ȊŀǳǇŀƴƧŀ ƛƴ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŀΣ ƪƛ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǳőŜƴƧŜΦ tƻ ƳƴŜƴƧǳ {ǾŜǘŀ 9ǾǊƻǇŜ ƧŜ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƪǳƭǘǳǊŜ 

ŜǝƪŜ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘŜ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧǳ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛƧŜ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƳŜŘ 

ǳőŜƴŎƛΦ LƴǘŜƎǊƛǘŜǘŀ ŘŜƭǳƧŜ ǘǳŘƛ ƪƻǘ ǾŀǊƻǾŀƭƻ ǇǊŜŘ ƪƻǊǳǇŎƛƧƻΦ 

tƻƴƛȌƴƻǎǘ ǳőƛǘŜƭƧŜƳ ƻƳƻƎƻőŀΣ Řŀ ƪǊƛǝőƴƻ ǇǊŜƳƛǎƭƛƧƻ ƻ ǎǾƻƧƛƘ ǇǊŀƪǎŀƘΦ tƻƴƛȌƴƛ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǎŜ ōƻŘƻ ōƻƭƧ ǾŜǊƧŜǘƴƻ 

ȊŀǾŜŘŀƭƛ ǎǾƻƧƛƘ ƻƳŜƧƛǘŜǾ ƛƴ ƛǎƪŀƭƛ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ǊŀȊǾƻƧΣ ƪŀǊ ōƻ ƴŀ ƪƻƴŎǳ ƪƻǊƛǎǝƭƻ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ǳőŜƴŎŜƳΦ 

wŀȊƛǎƪŀǾŜ ƪŀȌŜƧƻΣ Řŀ ƧŜ ǇƻƴƛȌƴƻǎǘ ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ōƻƭƧǑƛƳƛ ƳŜŘƻǎŜōƴƛƳƛ ƻŘƴƻǎƛ ƛƴ ǾŜőƧƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘƧƻ Ǿ 

ȊŀƘǘŜǾƴƛƘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƘΦ ½ ȊƎƭŜŘƻƳ ǇƻƴƛȌƴƻǎǝ ǳőƛǘŜƭƧƛ ǇƻƪŀȌŜƧƻΣ Řŀ ƧŜ ǎǇǊŜƧŜƳƭƧƛǾƻ ŘŜƭŀǝ ƴŀǇŀƪŜ ƛƴ ǎŜ ƛȊ ƴƧƛƘ 

ǳőƛǝΣ ǎ őƛƳŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǳőŜƴŎŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ ƪ ǇƻŘƻōƴŜƳǳ ƴŀőƛƴǳ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀΣ Řŀ ōƛ ǎŜ Ǉƻőǳǝƭƛ ǾŀǊƴŜ ǇǊƛ 

ǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ǾǇǊŀǑŀƴƧΣ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧǳΣ ƪŀŘŀǊ ƴŜőŜǎŀ ƴŜ ǾŜŘƻΣ ŘŜƭŀƴƧǳ ƴŀǇŀƪΣ ǘǾŜƎŀƴƧǳ ǘŜǊ ƛȊǊŀȌŀƴƧǳ ǎǾƻƧƛƘ ƳƴŜƴƧ 

ƛƴ ƛŘŜƧΦ  



 

tƻǳőŜǾŀƴƧŜ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ½ 
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сΦо aƻǝǾŀŎƛƧŀ 

aƻǝǾŀŎƛƧŀ ƧŜ ƪƭƧǳőƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŀ ǾŜǑőƛƴŀ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΣ ƪƛ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘΣ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ ǳőŜƴŎŜǾ ƛƴ 

ǎǇƭƻǑƴŜ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜΦ 

aƻǝǾŀŎƛƧƻ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƭŀƘƪƻ ƻǇǊŜŘŜƭƛƳƻ ƪƻǘ ƴƻǘǊŀƴƧŜ ƛƴ ȊǳƴŀƴƧŜ ŘŜƧŀǾƴƛƪŜΣ ƪƛ ǾȊǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǳőƛǘŜƭƧŜ ƪ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƳǳ ƻǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ƴƧƛƘƻǾŜ ǾƭƻƎŜΦ ± ǇƻǊƻőƛƭǳ 9ǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀ ƧŜ ƴŀǾŜŘŜƴƻΣ Řŀ ǎƻ ƳƻǝǾƛǊŀƴƛ 

ǳőƛǘŜƭƧƛ ōƛǎǘǾŜƴƛ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǾƛǎƻƪƻƪŀƪƻǾƻǎǘƴŜƎŀ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǎƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛ Ȋ ōƻƭƧǑƛƳƛ ǳőƴƛƳƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝ 

ǳőŜƴŎŜǾΦ tǊƛ ǘŜƧ ƳƻǝǾŀŎƛƧƛ ƴŜ ƎǊŜ ƭŜ Ȋŀ ŬƴŀƴőƴŜ ǎǇƻŘōǳŘŜΣ ǘŜƳǾŜő ǾƪƭƧǳőǳƧŜ ǘǳŘƛ ǇƻƪƭƛŎƴƻ ŀǾǘƻƴƻƳƛƧƻΣ 

ǇǊƛȊƴŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ǎǘŀƭƴƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜΦ 

5ŜƧŀǾƴƛƪƛΣ ƪƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ƳƻǝǾŀŎƛƧƻ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΣ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǎǘŀƭƴƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧŜǾŀƴƧŜΣ ƪƛ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴŜƎŀ 

ǇƻƳŜƴŀ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƳƻǝǾŀŎƛƧŜ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΦ 5ǊǳƎƛ ŘŜƧŀǾƴƛƪ Ȋŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƳƻǝǾŀŎƛƧŜ ǳőƛǘŜƭƧŜǾ ƧŜ ŘŜƭƻǾƴƻ 

ƻƪƻƭƧŜΣ Ȋƭŀǎǝ ǇƻŘǇƻǊƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǎƪŀ ƪǳƭǘǳǊŀ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ƳƻǝǾŀŎƛƧƻ ǳőƛǘŜƭƧŜǾΦ Lƴ ƪƻƴőƴƻΣ ǳőƛǘŜƭƧƛΣ ƪƛ ǎŜ ǇƻőǳǝƧƻ 

ǇǊƛȊƴŀƴŜ Ȋŀ ǎǾƻƧ ǘǊǳŘ ƛƴ ƛƳŀƧƻ ŀǾǘƻƴƻƳƛƧƻ ǇǊƛ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧǳ ƻŘƭƻőƛǘŜǾ Ǿ ǎǾƻƧƛƘ ǊŀȊǊŜŘƛƘΣ ǎƻ ƻōƛőŀƧƴƻ ōƻƭƧ 

ƳƻǝǾƛǊŀƴƛΦ 

hƎƭŜƧǘŜ ǎƛ ǇǊƛƳŜǊ ǳőƛǘŜƭƧƛŎŜ ƎƻǎǇŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ ƪƛ ƛƳŀ ǘŜȌŀǾŜ Ȋ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜƳ ǳőŜƴŎŜǾ ǇǊƛ ǳǊŀƘ 

ȊƎƻŘƻǾƛƴŜΦ 2ŜǇǊŀǾ ƛƳŀ ȊƴŀƴƧŜ ƛƴ ǎǘǊŀǎǘ Řƻ ǘŜƎŀ ǇǊŜŘƳŜǘŀΣ ǳƎƻǘŀǾƭƧŀΣ Řŀ ǎŜ ǳőŜƴŎƛ ƴŜ ȊŀƴƛƳŀƧƻ Ȋŀ 

ǳőōŜƴƛƪŜ ƛƴ ƴŜǊŀŘƛ ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǿ ǊŀȊǇǊŀǾŀƘΦ ¢ƻ ƧŜ ƴŜƪŀƧΣ ƪŀǊ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ƴƧŜƴƻ ƳƻǝǾŀŎƛƧƻΦ  

Yƻ Ǉŀ ƎƻǎǇŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǳǾŜŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘΣ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ƭŀƘƪƻ ǳőŜƴŎƛ ǳǎǘǾŀǊƛƧƻ ǎǾƻƧŜ ƪǊŀǘƪŜ ŬƭƳŜ ƻ 

ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪƛƘ ŘƻƎƻŘƪƛƘΣ ƻǇŀȊƛ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǎǇǊŜƳŜƳōƻΦ ¦őŜƴŎƛΣ ƪƛ ǎƻ ǇǊŜƧ ƪŀȊŀƭƛ Ƴŀƭƻ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ Ȋŀ 

ȊƎƻŘƻǾƛƴƻΣ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ƴŀǾŘǳǑŜƴƛ ƛƴ ȌŜƭƧƴƛ ŘŜƭŀ ƴŀ ǎǾƻƧƛƘ ǇǊƻƧŜƪǝƘΦ wŀȊƛǎƪǳƧŜƧƻ ƛȊōǊŀƴŜ ǘŜƳŜΣ 

ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ǎ ǎƻǑƻƭŎƛ ƛƴ ƴŀǾŘǳǑŜƴƻ ŘŜƭƛƧƻ ǎǾƻƧŜ ȊŀƳƛǎƭƛΦ ¢ŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ƪŀȌŜΣ Řŀ ƴƛǎƻ ƭŜƴƛ ŀƭƛ 

ƴŜƳƻǝǾƛǊŀƴƛΣ ǘŜƳǾŜő ǎƻ ǇǊŜǇǊƻǎǘƻ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƛ ŘǊǳƎŀőŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇΣ Řŀ ōƛ ǇǊƛǘŜƎƴƛƭƛ ǎǾƻƧŜ ȊŀƴƛƳŀƴƧŜΦ 

aƻǝǾŀŎƛƧŀ ǎŜ ǇƻƧŀǾƛΣ ƪƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ǎƻŘŜƭǳƧŜ Ȋ ŘƻƭƻőŜƴƻ ǎƛǘǳŀŎƛƧƻΦ tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƳƛǎŜƭƴƻ 

ƴŀǊŀǾƴŀƴƻǎǘΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛ ǎŜ Řƻƭƻőƛ ǊŀǾŜƴ ȌŜƭƧŜΣ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀ ƛƴ ŜƴŜǊƎƛƧŜΣ ƪƛ ǎŜ ōƻ ǇǊŜǘǾƻǊƛƭŀ Ǿ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜΦ 

aƻǝǾŀŎƛƧŀ Ґ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻǎǘ Ҍ ǳǎƳŜǊƛǘŜǾ Ҍ ǾȊǘǊŀƧƴƻǎǘ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧ 

V LƴǘŜƴȊƛǾƴƻǎǘ ǎŜ ƴŀƴŀǑŀ ƴŀ ǘƻΣ ƪŀƪƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ ƻǎŜōŀ ȊŀǎƭŜŘǳƧŜ ǎǾƻƧŜ ŎƛƭƧŜΦ ± ǇǊƛƳŜǊǳ ƎƻǎǇŜ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǎƻ ƴƧŜƴƛ ǑǘǳŘŜƴǝ ǇǊƛ ŘŜƭǳ ƴŀ ŬƭƳǎƪƛƘ ǇǊƻƧŜƪǝƘ ȊŜƭƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛΦ ± ŎŜƭƻǝ ǎŜ ǇƻǎǾŜőŀƧƻ ŘŜƭǳ 

ƛƴ ǎŜ ǇƻǎǾŜőŀƧƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴŜƎŀ ŘŜƭŀΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƪŀȌŜƧƻ Ƴƻőƴƻ ȌŜƭƧƻ Ǉƻ ǳǎǇŜƘǳΦ ¢ǳŘƛ ƎƻǎǇŀ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƴƛ ƻōǳǇŀƭŀ ƛƴ ǎƛ ƧŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƭŀ ƴŀƧǝ ƴƻǾ ǇǊƛǎǘƻǇΦ  

V ¦ǎƳŜǊƛǘŜǾ ƪŀȌŜ ƴŀ ǳǎƳŜǊƧŜƴƻǎǘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪƻǾƛƘ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧ ƛƴ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǘŜƘ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧΦ ¦ǎƳŜǊƛǘŜǾ 

ǳőŜƴŎŜǾ ƎƻǎǇŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǎŜ ŘǊŀƳŀǝőƴƻ ǎǇǊŜƳŜƴƛΣ ƪƻ ƴŀƳŜǎǘƻ ƻōƛőŀƧƴŜƎŀ ōǊŀƴƧŀ ǳőōŜƴƛƪƻǾ 

ǎƻŘŜƭǳƧŜƧƻ ǇǊƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǝƘΦ bƧƛƘƻǾŀ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻǎǘ ƴŀ ŬƭƳǎƪƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƧƛƳ ƻƳƻƎƻőŀ 

ǇƻƎƭƻōƭƧŜƴƻ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƴƧŜ ȊƎƻŘƻǾƛƴǎƪƛƘ ǘŜƳΣ ƪŀǊ ǾƻŘƛ ƪ ōƻƎŀǘŜƧǑŜƳǳ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ȊŀǾȊŜǘƻǎǝΦ Yƻǘ 

ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ ƧŜ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭŀ ǎƳŜǊΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƻ ƧŜ ǾƻŘƛƭŀ ǎǾƻƧ ǊŀȊǊŜŘΣ ƛƴ Ǿ Ǉƻǳƪ ǾƪƭƧǳőƛƭŀ ŎŜƭƻ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧƻΦ 

V ±ȊǘǊŀƧƴƻǎǘ ƧŜ ǘǊŀƧŀƴƧŜΣ Ǿ ƪŀǘŜǊŜƳ ƭŀƘƪƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƪ ƻƘǊŀƴƛ ǇǊƛȊŀŘŜǾŀƴƧŜ Ȋŀ ŘƻǎŜƎƻ ŎƛƭƧŀΦ ¦őŜƴŎƛ ƎƻǎǇŜ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǎƻ ƛȊƧŜƳƴƻ ǾȊǘǊŀƧƴƛΣ ǎŀƧ ǑŜ ƴŀǇǊŜƧ ƛȊǇƻǇƻƭƴƧǳƧŜƧƻ ǎǾƻƧŜ ŬƭƳŜΣ ƛǑőŜƧƻ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ 

ƴŀ ǎǇƭŜǘƴŜƳ ƳŜǎǘǳ ƛƴ ƧƛƘ ǎőŀǎƻƳŀ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜƧƻΦ ¢ŀ ǎǘƻǇƴƧŀ ȊŀǾȊŜǘƻǎǝ ƧŜ Ǿ ǾŜƭƛƪŜƳ ƴŀǎǇǊƻǘƧǳ Ȋ ƴƧƛƘƻǾƻ 

ǇǊŜƧǑƴƧƻ ƴŜȊŀƴƛƳƛǾƻǎǘƧƻ ǇǊƛ ƻōƛőŀƧƴƛƘ ǳǊŀƘΦ ¢ǳŘƛ ƎƻǎǇŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ƧŜ ōƛƭŀ ǾȊǘǊŀƧƴŀ ƛƴ ƧŜ ƴŀǑƭŀ ƴŀőƛƴΣ 

ƪŀƪƻ ǇǊƛǘŜƎƴƛǝ ǳőŜƴŎŜΦ 
















































