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л 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ 

5ƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ½ƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ [ŜƘǊŜǊƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǎƛƴŘΥ 

V ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ 9ũŜƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴ [ŜƘǊŜǊ ƛƘǊŜ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ƛƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 

YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

V .ŜǎǎŜǊŜ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜΥ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǎƛƴŘ ŜƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

[ŀƎŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ ƛƘǊŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǎ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǎ [ŜǊƴǳƳŦŜƭŘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ōŜǎǎŜǊŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ - ŀƭƭŜǎ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎΦ 

V .ŜǎǎŜǊŜǎ {ŎƘǳƭƪƭƛƳŀΥ 5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ƪŀƴƴ 

ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ 

[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŜǊƳǳǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƎǳǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜƴ {ŎƘǳƭƪƭƛƳŀǎ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǎƻǿƻƘƭ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴΦ 

V !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜ {ŎƘǸƭŜǊǇƻǇǳƭŀǝƻƴŜƴΥ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƘŀōŜƴ ŀƴŘŜǊŜ 

[ŜǊƴǎǝƭŜΣ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀƭǎ ŦǊǸƘŜǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ǿƻƴ [ŜƘǊŜǊƴ ƪǀƴƴǘŜ ƛƘƴŜƴ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

¦Ƴ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǎ ¢ƻƻƭ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ 

aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǊƧŜƴƛƎŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ό{ƻƊ {ƪƛƭƭǎύ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΣ ŘƛŜ 

[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƪǳƴŘŀǊ- ǳƴŘ IƻŎƘǎŎƘǳƭōƛƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ƴƛǘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ǳƴŘ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴ ¢ƻƻƭǎ ǎƛƴŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎŎƘ ǳƴŘ ŘŜƴ {ǇǊŀŎƘŜƴ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ 

όtƻǊǘǳƎƛŜǎƛǎŎƘΣ 5ŜǳǘǎŎƘΣ DǊƛŜŎƘƛǎŎƘΣ {ƭƻǿŜƴƛǎŎƘ ǳƴŘ {ƭƻǿŀƪƛǎŎƘύ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ ŘŜŘƛȊƛŜǊǘŜƴ Ŝ-tƭŀǨƻǊƳ 

όƘǧǇǎΥκκǘǊŀƛƴƛƴƎΦƳƎŜƴȊΦŜǳύ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ƳƻōƛƭŜ !ǇǇ ŦǸǊ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ ¢ŜƛƭŜ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘŜ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ 

ŀƭǎ !ǳŘƛƻŘŀǘŜƛŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ  

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ [ŜƛǜŀŘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ LƴƘŀƭǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǳƳ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ 

ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŀƭƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ 

5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŬƴŘŜƴ ŜƛƴŜ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ Ǿƻƴ ŀŎƘǘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŎƭǳǎǘŜǊƴ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ро 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǎƻǿƛŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿŀǊǳƳ ŘƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ [ŜƛǘƭƛƴƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǎ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǎ ǳƴŘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ [ŜǊƴǳƳŦŜƭŘ Ȋǳ 

ǎŎƘŀũŜƴΣ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƪǊƛǝǎŎƘŜƳ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

  

https://training.mgenz.eu/


 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

р 
 

Reflektierende 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ  

Kommunikation YǊŜŀǘƛǾŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

    

Selbstreflexion 

Emotionale 

Regulierung  

Metakognition  

Analyse und Synthese 

Bewertung 

wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ 

Aktives empathisches 

½ǳƘǀǊŜƴ 

5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ 

[ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴŦƭƛƪǘŜƴ 

Dialog  

Wahrnehmung  

¢ŀƪǘƛƭŜ YǀǊǇŜǊŀǳǎŘǊǸŎƪŜ  

Spiegelung  

{ŎƘǊŜƛōŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

Digitale Kommunikation  

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 

Visualisierung  

Kreatives Denken 

Innovation 

Analytische 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

Neugierde 

Logisches Denken 

Weltoffenheit 

Brainstorming 

Vernetzung 

Selbsterfahrung 

Emotionale Intelligenz 

²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 

Entwicklung 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ 

Selbstmanagement 

Selbstmotivation 

tƻǎƛǘƛǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 

Optimismus 

 

CǸƘǊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ Organisatorische 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

{ƻȊƛŀƭŜ YƻƘŅǊŜƴȊ Digitale Kompetenzen 

    

9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ 

Wirksame 

Kommunikation 

Verhandlungsgeschick 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 

Delegation 

Inspirierende Motivation  

Reflektierende 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ 

Zeitmanagement 

LƴǘŜƎǊƛǘŅǘ ǳƴŘ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǘŅǘ 

Bescheidenheit 

Arbeitsethik 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ  

Motivation 

Planung und 

tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴǎŜǘȊǳƴƎ 

Selbstregulierung 

9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ 

Vertrauen aufbauen 

Interkulturelle 

Kompetenzen 

9ǊƪǳƴŘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

Digitale 

Medienkompetenzen 

Generative KI-

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

Medien- und 

Informationskompetenz 

Technologische 

Kompetenz 

Arbeiten mit digitalen 

DŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ 

Anwendungen 



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  
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¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

т 
 

м /ƭǳǎǘŜǊ мΥ wŜƅŜȄƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ wŜƅŜȄƛƻƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ 

Řŀ ǎƛŜ Ŝǎ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŀǳǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƪǸƴƊƛƎŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘ-

ƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ 

5ƛŜǎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½-YƻƘƻǊǘŜ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳŦŀǎǎŜƴ CƻƭƎŜƴŘŜǎΥ 

мΦ 5ƛŜ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ǎŜƛƴŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ 

ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǳƳ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ aƻǝǾŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

¢ŜŎƘƴƛƪ ƘƛƭƊ ŘŀōŜƛΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ½ƛŜƭŜΣ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

нΦ 9ƳƻǝƻƴǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƻƴ 9ƳƻǝƻƴŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ ōŜǊǳŦ-

ƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŜǎǎΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ 

Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 

оΦ aŜǘŀƪƻƎƴƛǝƻƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ƪƻƎƴƛǝǾŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜΦ {ƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎΣ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ ƪƻƎƴƛǝǾŜƴ 

[ŜǊƴ- ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎǎƳŜǘƘƻŘŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǎǎŜǊŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ǳƴŘ tǊƻ-

ōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ ŦǸƘǊǘΦ 

пΦ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ {ȅƴǘƘŜǎŜΥ 5ƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ŘƛŜ ½ŜǊƭŜƎǳƴƎ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴ 

ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ό!ƴŀƭȅǎŜύ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 

ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DŀƴȊŜƴ ό{ȅƴǘƘŜǎŜύΦ 5ƛŜǎŜǊ tǊƻȊŜǎǎ ƛǎǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ YƻƴȊŜǇǘŜ Ȋǳ 

ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǾŜǊƴǸƴƊƛƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

рΦ 5ƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ ƪǊƛǝǎŎƘŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ Ǿƻƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ YƻƴȊŜǇǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀ-

ǝƻƴŜƴΣ ǳƳ ŘŀǊŀǳǎ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ ¦ǊǘŜƛƭŜ ŀōȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŀŎŜǧŜ ŘŜǎ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴŘŜƴ 5ŜƴƪŜƴǎ ƘƛƭƊ 

ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊƪŜƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘΦ 

сΦ CŜŜŘōŀŎƪΥ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ CŜŜŘōŀŎƪ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŀƴȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ CǸǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŘƛŜ 

ƘŅǳŬƎ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎǳƳƎŜōǳƴƎŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ .ŜȊƛŜ-

ƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜũŜƪǝǾŜǎ CŜŜŘōŀŎƪ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΦ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ 

wŜƅŜȄƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴ 

ŘŜǎ ƘŜǳǝƎŜƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘǎΦ 5ƛŜǎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎŜǘȊǘ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴΥ 

V ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΥ wŜƅŜȄƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ 

ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΦ 

V {ƻȊƛŀƭŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΥ 5ƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǳƳ ǎƻȊƛŀƭŜΣ ǿƛǊǘ-

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ Ȋǳ ƘŀƴŘŜƭƴΦ 

V YƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴΥ ²ƛǊƪǎŀƳŜ wŜƅŜȄƛƻƴǎ- ǳƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ-aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ƎǊǳƴŘ-

ƭŜƎŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜƴŘȅƴŀƳƛƪΦ 



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

у 
 

V ±ŜǊŜƛƴōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴΥ 9ƳƻǝƻƴǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ǘǊŀƎŜƴ ǿŜǎŜƴǘ-

ƭƛŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ŘŜƴ !ǊōŜƛǘǎŘǊǳŎƪ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ²ǸƴǎŎƘŜ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

  



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

ф 
 

мΦм {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ 

{ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ŦǸƘǊǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ YŀǊǊƛŜǊŜǿŜƎŜ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ bƻǊƳŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ 

ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ƛǎǘ ƛƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ {ƛƴƴŜ ŘƛŜ ƛƴǘǊƻǎǇŜƪǝǾŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ LŘŜŜƴΣ 

DŜŦǸƘƭŜΣ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴΣ ǳƳ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ¢ŀƭŜƴǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

.ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜǊ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 9ƛƎŜƴ-

ǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊƭƛŜōŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƳ ²ŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƳ ŜƛƴŜ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜ {ŜƭōǎǘŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎΦ {ƛŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜƴ 

wǸŎƪȊǳƎ Ǿƻƴ wƻǳǝƴŜŀǳŦƎŀōŜƴΣ ǳƳ ǸōŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ 

ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ IŀƴŘŜƭƴǎ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ǎŜƛƴŜ ¢ŀƭŜƴǘŜΣ ¦ƴȊǳ-

ƭŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ aƻǝǾŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ CǸǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴ-

ƭƛŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ ƘŅǳŬƎ ƴŀŎƘ {ƛƴƴ ǳƴŘ LŘŜƴǝǘŅǘ ǎǘǊŜōŜƴΣ ƪŀƴƴ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ƛƘǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ [ŜōŜƴǎȊƛŜƭŜƴ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΥ {Ŝƭōǎǘ [ŜƘǊŜǊƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ƴŀǝǾŜǎ ǎƛƴŘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ 

ǎŎƘǿŜǊ ŦŀƭƭŜƴΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƘǊŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ-

ƳŜǘƘƻŘŜƴ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴΣ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǸōŜǊǎŜƘŜƴΣ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ Ȋǳ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ {Ŝƭōǎǘ-

ǊŜƅŜȄƛƻƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ 9ƛƴŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎ-

ǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǝŜŦŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ŀƴŘŜǊŜǊΣ ōŜƛŘŜǎ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

wŜƅŜȄƛƻƴ Ǿƻƴ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

V [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴƅƛƪǘŜƴΥ 5ƛŜ .ŜǾƻǊȊǳƎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YƻƴƅƛƪǘŜƴ Ƙŀǘ ŀǳŎƘ bŀŎƘ-

ǘŜƛƭŜΦ hōǿƻƘƭ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊǘΣ ƪŀƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ ŘƛǊŜƪǘŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ƪǀƴƴŜƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƛƘǊŜ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ ƛƘǊŜ 

!ōƴŜƛƎǳƴƎ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ YƻƴƅƛƪǘŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘΣ ǿŜƴƴ ƴǀǝƎΣ ŜƴŜǊƎƛǎŎƘŜǊŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŀƴǿŜƴŘŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ Řŀ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴƅƛƪǘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

±ƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƘŅǳŬƎ ŜƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘŜ ǳƴŘ ǇǊŅȊƛǎŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ 

V YƭŀǊƘŜƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ CǸƭƭŜ ŀƴ hǇǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǘ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ 

¦ƴŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴΦ 5ŀǎ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ 

9ƛƴƅǸǎǎŜ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƪǀƴƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴΣ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ 

ŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƎǊǀǖŜǊŜǊ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ - ǎŜƭōǎǘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ 

ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪ ǎǘŜƘŜƴ -Σ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ǸōŜƴΦ 

V 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CǸƘǊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴΥ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ōŜǾƻǊ-

ȊǳƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŜƛƴŜƴ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎŀƴǎŀǘȊΦ 5ǳǊŎƘ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ !ǳǎ-

ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƛƘǊŜǎ {ǝƭǎ ōŜǎǎŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ 

ƪǀƴƴŜƴ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ƛƘǊŜ CǸƘǊǳƴƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴŀƭȅ-

ǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜƴ ŀƴƎŜōƻǊŜƴŜƴ ƪƻƭƭŀ-ōƻǊŀǝǾŜƴ ¢ŜƴŘŜƴȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ƛƴ 

ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ {ȅǎǘŜƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

мл 
 

V .ŜǊǳƅƛŎƘŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΥ hōǿƻƘƭ ǎƛŜ ƛƳ hƴƭƛƴŜ-bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƎŜǸōǘ ǎƛƴŘΣ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ 

ǝŜŦŜǊ ƎŜƘŜƴŘŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘΦ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƪǀƴƴŜƴ 

ŘǳǊŎƘ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ƛƘǊŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǸōŜǊǇǊǸŦŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ǝŜŦŜǊŜǊ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŬƴŘŜƴΦ .ŜǎǎŜǊŜ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘΣ aŜƴǘƻǊŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǎ CƻǊǘ-

ƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ CƻƭƎŜ ǎŜƛƴΦ  



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

мм 
 

мΦн 9ƳƻǝƻƴŀƭŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 

9ƛƴŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭƭŜōƛƎŜƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘŜƴ 

²Ŝƭǘ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ 

ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ Ŝƛƴ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ƎŜǎǳƴŘŜ ²ŜƛǎŜ 

ŘŀǊŀǳŦ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΦ {ƛŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 

ƘŜǳǝƎŜƴ [ŜōŜƴǎ ǳƳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜǎ ŀǳǎΣ Ǿƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 5ȅƴŀƳƛƪ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ 

5ƛŜ aŜǘƘƻŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿŀƴƴ ǎƛŜ ǎƛŜ ŜǊƭŜōŜƴ ǳƴŘ 

ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ 9ƳƻǝƻƴǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ ½ǳ ŜƛƴŜǊ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ 9ƳƻǝƻƴǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 

ƎŜƘǀǊŜƴ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎ ό±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŅǳǖŜǊŜƴ aŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƛƴƴŜǊŜǊ 

9ƳƻǝƻƴŜƴύ ǳƴŘ ŘƛŜ ƪƻƎƴƛǝǾŜ bŜǳōŜǿŜǊǘǳƴƎ ό&ƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀǳŦ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭ ŜƳƻǝƻƴǎ-

ƎŜƭŀŘŜƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴύΦ 5ŜǊ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŦǸǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ CŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

ǳƳƎŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΥ 5ŀ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ &Ǌŀ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳ-

Ƴǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘ ǿŀǊΣ ƘŀōŜƴ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ όaƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎύ ƘŅǳŬƎ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ 

hƴƭƛƴŜ- ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ YƻƴǘŀƪǘŜƴΦ 9ƳƻǝƻƴŀƭŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ Ŝƛƴ ŜũŜƪǝǾŜǎ wŜŀƪǝƻƴǎ-

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ aŜŘƛŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜƴŜƴ ¢ƻƴŦŀƭƭ ǳƴŘ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ŦŜƘƭŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ CŜƘƭƪƻƳƳǳƴƛ-

ƪŀǝƻƴ ŜǊƘǀƘǘΦ 

V ±ŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘΥ 9ǊȊƛŜƘŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƘŅǳŬƎ ŜƛƴŜ ƪƻƭƭŀ-

ōƻǊŀǝǾŜ !ǊōŜƛǘǎŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ 5ƛŜǎŜ bŜƛƎǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ 9ƳƻǝƻƴǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴǘŜǊ-

ǎǘǸǘȊǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ƛƘǊŜƴ {ǘǊŜǎǎ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΣ {ǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴ ǊǳƘƛƎ Ȋǳ 

ǎŎƘƭƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 

V 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴΥ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŜ ŘŀƎŜǿŜǎŜƴŜƴ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ hǇǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǳƴŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 9ƛƴŜ 

ǿƛǊƪǎŀƳŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪƭŀǊŜǊŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŘƛŜ ƘƛƭƊΣ ŘƛŜǎŜ {ǘǊŜǎǎŦŀƪǘƻǊŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 

V tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΥ CǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜŎƘǘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǿƛǎǎŜƴΣ ƛǎǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜ-

ƘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ {ƛŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 

ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ƳŜƘǊ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΣ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

V !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΥ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴ Řŀǎ ǎƛŎƘ ǊŀǎŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜ 

ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜ ¦ƳŦŜƭŘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ 

ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ ǇǊƻŘǳƪǝǾ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ȊΦ .Φ ōŜƛ 



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

мн 
 

ŘŜǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ōŜƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǊōŜƛǘ ƻŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 

.ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ 9ƴƎǇŅǎǎŜΦ 

 

  



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

мо 
 

мΦо aŜǘŀƪƻƎƴƛǝƻƴ 

aŜǘŀƪƻƎƴƛǝƻƴΣ ƘŅǳŬƎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ Ϧ5ŜƴƪŜƴ ǸōŜǊ Řŀǎ 5ŜƴƪŜƴϦ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

{ŜƭōǎǘǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜǊ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƳŦŀǎǎǘΦ {ƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭ-

ƴŜƴΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴΦ aŜǘŀ-

ƪƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŘƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǊŀǎŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛ-

ǎŎƘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴ-

ŘŜǊŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǎƛƴŘΦ 

aŜǘŀƪƻƎƴƛǝƻƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ȊǿŜƛ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜΥ ƳŜǘŀƪƻƎƴƛǝǾŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƳŜǘŀƪƻƎƴƛǝǾŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜΦ 

aŜǘŀƪƻƎƴƛǝǾŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜΣ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŜũŜƪ-

ǝǾǎǘŜƴ [ŜǊƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ŘŜǊ DǊŜƴȊŜƴ ŘŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎΦ aŜǘŀƪƻƎƴƛǝǾŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ǳƳŦŀǎǎǘ 

ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎΣ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ƪƻƎƴƛǝǾŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ [ŜǊƴ- ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎǎƪƻƴǘŜȄǘŜƴΦ 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ aŜǘŀƪƻƎƴƛǝƻƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ  

V !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭΥ 5ŀ ǎǘŅƴŘƛƎ ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎǘŜƘǘ 

ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƘŅǳŬƎ ŀƴ ǾƻǊŘŜǊǎǘŜǊ CǊƻƴǘ ōŜƛ ŘŜǊŜƴ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ aŜǘŀƪƻƎƴƛǝƻƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ 

ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΣ ǿƛŜ Ǝǳǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜ ƛƴ ƛƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǇǊƻŘǳƪǝǾ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ ǎƛƴŘΦ 

V .ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ CƻǊǘƪƻƳƳŜƴΥ aŀƴ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƴŜǳŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴŜƛƎƴŜƴ ǳƴŘ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ǎƛŎƘ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎŜ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘǎƭǸŎƪŜƴ 

ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ƛƘǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǎ CƻǊǘƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ ƳŜǘŀƪƻƎƴƛǝǾŜǊ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǎǝƳƳŜƴΦ 

V .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǘΥ 5ŀ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 

½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ƘŅǳŬƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǘ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΦ 5ŀƴƪ 

ƳŜǘŀƪƻƎƴƛǝǾŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǘǊŜƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ 

V tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΥ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƪǀƴƴŜƴ aŜǘŀƪƻƎƴƛǝƻƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘ-

ƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ƛƴ 

ƛƘǊŜ ƳŜƴǘŀƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ƛƘƴŜƴΣ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘŜǊ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴΦ 

V DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΥ LƴŘŜƳ ǎƛŜ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ōŜŦŅƘƛƎǘΣ ƛƘǊŜ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ƎŜƛǎǝƎŜ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ƘƛƭƊ ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ aŜǘŀƪƻƎƴƛǝƻƴΣ ōŜǎǎŜǊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǸōŜǊ ƛƘǊŜƴ 

[ŜōŜƴǎǎǝƭ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 
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мΦп !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ {ȅƴǘƘŜǎŜ 

!ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎƛƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ƪƻƎƴƛǝǾŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŘŀǊŀǳŦ ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǊŜƛŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ Řŀǎ ²ƛŜŘŜǊŜǊƪŜƴƴŜƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ 9ƭŜƳŜƴǘŜΣ Řŀǎ 

±ŜǊǎǘŜƘŜƴ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘƛŜǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎ Ȋǳ ƪƻƘŅǊŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭ-

ƎŜǊǳƴƎŜƴΦ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ 

ƛƘǊŜ ƪƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƴ ¢ŜƴŘŜƴȊŜƴ ōŜƪŀƴƴǘ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘƛŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΣ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊŬƴŘǳƴƎǎƎŀōŜ ŜǊƘŜōƭƛŎƘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ !ƴŀƭȅǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ {ŀŎƘǾŜǊƘŀƭǘŜ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜΣ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ȊŜǊƭŜƎǘΣ ǳƳ ǎƛŜ 

ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ aŜǘƘƻŘŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴΣ ¢ǊŜƴŘǎ ǳƴŘ YƻƴȊŜǇǘŜƴΣ ǳƳ aǳǎǘŜǊΣ 

¦ǊǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŜǎΣ ǎŀŎƘŘƛŜƴƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƪǊƛǝǎŎƘŜǎ 5Ŝƴ-

ƪŜƴ Ȋǳ ǸōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƛƴȊŜƭƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜƴŘŜƴ DŀƴȊŜƴ ǾŜǊ-

ǎŎƘƳƻƭȊŜƴΦ 5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴǎŅǘȊŜΣ YƻƴȊŜǇǘŜ ƻŘŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜƴ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊƪƴǸǇƊΣ ǳƳ 

ƴŜǳŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ ƪǊƛǝǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ǳƴŘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ǾƻǊŀǳǎȊǳǎŜƘŜƴΦ 

²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V YƻƳǇƭŜȄŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎΥ Lƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴΣ ǎŎƘƴŜƭƭƭŜōƛƎŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǎŜƘŜƴ ǎƛŎƘ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƘŅǳŬƎ 

Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΣ ŦǸǊ ŘƛŜ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƎƛōǘΦ 5ƛŜ 

!ƴŀƭȅǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ½ŜǊƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ 

{ȅƴǘƘŜǎŜ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΣ ǳƳ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ 

ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŜŶȊƛŜƴǘ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ 

V !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΥ 5ŀǎ ƘŜǳǝƎŜ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘ ƛǎǘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ 

ǎǘŅƴŘƛƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ƴŜǳŜǊ LƴŦƻǊƳŀ-

ǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ {ȅǎǘŜƳŜΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ŘƛŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴǎ ƛƴ ōŜǎǘŜ-

ƘŜƴŘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ 

V 5ƛƎƛǘŀƭŜ DŜǿŀƴŘǘƘŜƛǘΥ !ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜ-

ǝŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƭǘŜǊƴΦ {ȅƴǘƘŜǎŜŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƪƻƳōƛƴƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ƎǊǸƴŘƭƛŎƘŜ 

9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƻŘŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

V CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΥ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǎƛƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŜƛƴŜǊ ŜũŜƪǝǾŜƴ 

CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ ōƛƭŘŜǘ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ {ȅƴǘƘŜǎŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ 

ƛǎǘΦ 

V {ƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ŜǘƘƛǎŎƘŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ .ŜǘƻƴǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ŜǘƘƛǎŎƘŜƴ !ǳǎ-

ǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŘƛŜǎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 

Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Ƴƛǘ ǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ LŘŜŀƭŜƴ ǸōŜǊŜƛƴ-

ǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

мр 
 

  



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

мс 
 

мΦр .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊ-

ǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǘ ǳƴŘ ŘŜǎ ǊŀǎŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜΦ Lƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊŘȅƴŀƳƛƪ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭ-[ŜƘǊŜǊ ŜƛƴŜ 

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ tŀǊŀŘƛƎƳŜƴ ŀǳǎƘŀƴŘŜƭƴΦ 9ƛƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ !ǎǇŜƪǘ 

ŘŜǎ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ 5ŜƴƪŜƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΣ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜƴΣ 

ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ !ǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǝŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ¢ŀƭŜƴǘ ƘƛƭƊ ŘŜƴ 

aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŘƛŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ [ŜōŜƴǎ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 

¦ǊǘŜƛƭŜ Ȋǳ ŦŅƭƭŜƴΦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ 5ŜƴƪŜƴǎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ŝƛƴ tǊƻȊŜǎǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ 5ŀǘŜƴ ƳŜǘƘƻŘƛǎŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜǎŜƘŜƴ 

ǳƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜƴ ²ŀƘǊƘŜƛǘǎƎŜƘŀƭǘΣ ƛƘǊŜ !ƴǿŜƴŘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ²ŜǊǘ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜǎ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŘƛŜ ōƭƻǖŜ !ǳŦƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΤ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƪǝǾŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ LƴƘŀƭǘΣ Řŀǎ IƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ !ƴƴŀƘƳŜƴΣ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊƎǳ-

ƳŜƴǘŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 5ŀǘŜƴ ƎŜǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ƘŅǳŬƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭ-

ȊŀƘƭ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǎŎƘŀǊŦŜ .ŜǳǊǘŜƛƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǳƳ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ƪƻǊǊŜƪǘ ƛǎǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘΦ 

²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V bŀǾƛƎƛŜǊŜƴΥ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƛǎǘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ IŀƴŘȅǎΣ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 

LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ [ŜƎƛǝƳƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ LƴǘŜǊƴŜǝƴƘŀƭǘŜƴ Ȋǳ 

ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ - ǎŜƛŜƴ Ŝǎ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ ƴǳǘȊŜǊƎŜƴŜǊƛŜǊǘŜ LƴƘŀƭǘŜ ŀǳŦ {ƻŎƛŀƭ-

aŜŘƛŀ-tƭŀǨƻǊƳŜƴ - ƛǎǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ Yƻƴǘŀƪǘǎ Ƴƛǘ ŜƴƻǊƳŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŜƴƎŜƴ 

ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ 

V .ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ CƻǊǘƪƻƳƳŜƴΥ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƘŀōŜƴ ƘŅǳŬƎ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǊŀǎŎƘ ǾŜǊŅƴ-

ŘŜǊƴŘŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŀƎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǊŀǎŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ŜǊǳŦ 

ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳǎǿŜǊǘŜƴΣ !ǊōŜƛǘǎŀōƭŅǳŦŜ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴǝŜǊŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ǸōŜǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘ-

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

V {ƻȊƛŀƭŜǎ ǳƴŘ ǎǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊƭƛŎƘŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΥ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ .ŜƘŀǳǇǘǳƴƎŜƴΣ 

aŜŘƛŜƴōƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ǳƴŘ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜΣ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 5ƛƴƎŜ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ǎƛƴŘΣ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ ŀƴ ŘŜǊ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 

V tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΥ Lƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƳǸǎǎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ ǎƻȊƛŀƭŜ 5ȅƴŀƳƛƪŜƴ ŀǳǎƘŀƴŘŜƭƴΣ ǿŀǎ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ .ŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎ ŀƴǿŜƴŘōŀǊ ƛǎǘΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǎǎŜǊŜ ǳƴŘ ƻũŜƴŜǊŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŀǳŧŀǳŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜ 

²ƻǊǘŜ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ƪǊƛǝǎŎƘ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 

V !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ DƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǎ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ²Ŝƭǘ ƘŀōŜƴ 

[ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ YǳƭǘǳǊŜƴ ǳƴŘ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ Ȋǳ ǘǳƴΦ .ŜǿŜǊǘǳƴƎǎŦŅƘƛƎ-

ƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ƛƘƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ  



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

мт 
 

мΦс wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ wŀǇǇƻǊǘ 

CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘ wŀǇǇƻǊǘ ǎƛƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƎŜ-

ōǳƴƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ Ǿƻƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ 

¦ƳŦŜƭŘ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΣ ƘŀōŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƘƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ǳƴŘ -ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŦŜƘƭŜƴΦ wƻōǳǎǘŜ CŜŜŘōŀŎƪǎȅǎǘŜƳŜ ǳƴŘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΣ ǎƛƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘΣ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ ½ǳǎŀƳ-

ƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ 

¦ƴǘŜǊ CŜŜŘōŀŎƪ ǾŜǊǎǘŜƘǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ½ƛŜƭΣ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ƻŘŜǊ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƪŀƴƴ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ōŜƭƻƘƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ CƻǊǘƪƻƳ-

ƳŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ wŀǇǇƻǊǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜΣ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀǳŦ-

ȊǳōŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ōŜǊǳƘŜƴΦ 

tŅŘŀƎƻƎŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǎǘŜƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ tǊƻōƭŜƳΣ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳ-

ƴƛƪŀǝƻƴ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ǿƻ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ƳƛǎǎǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǘ ŘŜƴ ±ƻǊǘŜƛƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾŜǊǎƛŜǊǘ ƛǎǘΦ 

5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ƪǊŜŀǝǾŜ CŜŜŘōŀŎƪ-aŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ȊǳƳ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜ-

ƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƳƻŘŜǊƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǎƛƴŘΦ 

9ũŜƪǝǾŜǎ CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƎŜƎŜƴǿŅǊ-

ǝƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ CǸǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŘƛŜ ²ŜǊǘ ŀǳŦ !ǳǘƘŜƴǝȊƛǘŅǘ ǳƴŘ 

ōŜŘŜǳǘǎŀƳŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ƭŜƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǳƳ ƛƘǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ŀǳǎȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴΦ 

²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘ wŀǇǇƻǊǘ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V 5ƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΥ 5ƛŜ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ǎƛƴŘ ƘŅǳŬƎ ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ-

ƳŜǘƘƻŘŜƴ ǿƛŜ {a{Σ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ 9-aŀƛƭǎ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ CŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ŜƛƴŜǎ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘǎ ŦŜƘƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΣ ŜũŜƪǝǾ CŜŜŘōŀŎƪ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜƴ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 

V .ŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ CŜŜŘōŀŎƪ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ aŜŎƘŀƴƛǎƳǳǎ ȊǳǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΣ ǿŀǎ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘΦ ±ƛŜƭŜ 

!ǳǎōƛƭŘŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƭŜƎŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ 9ƴǘ-

ǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ŜǊƴ- ǳƴŘ !ǳŦǎǝŜƎǎŎƘŀƴŎŜƴ 

ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΦ 

V ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ¢ŜŀƳΥ {ƛŜ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƭŜƎŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ Yƻƴ-

ǎǘǊǳƪǝǾŜ YǊƛǝƪ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ¢ŜŀƳǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ ǎǘŜƛƎŜǊƴΣ 

ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ !ǊōŜƛǘǎŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŦŀƭƭǎǊŜƛŎƘŜǊŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

V CǸƘǊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴΥ 5ŜǊ «ōŜǊƎŀƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƪƭŀǊŜǎΣ 

ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜǎ CŜŜŘōŀŎƪ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƭƛŘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ Ȋǳ 



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

му 
 

ǇƅŜƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴΣ ƛƘǊŜ ¢ŜŀƳǎ ŜũŜƪǝǾ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴΦ 

V tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΥ LƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǎƛƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘ wŀǇǇƻǊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ 

ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƎŜǎǳƴŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ vǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ōŜŦŅƘƛƎŜƴ ŘŜƴ 

9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ Ƴƛǘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ CŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ Ȋǳ ƪǳƭǝǾƛŜǊŜƴΦ 

  



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

мф 
 

н /ƭǳǎǘŜǊ нΥ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ CǸǊ 

aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƻƊ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ YƻƻǇŜǊŀ-

ǝƻƴǎƎŜƛǎǘ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΦ  

 

¦ƴǎŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΥ 

мΦ !ƪǝǾŜǎΣ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴΥ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƭƭ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ŀǳŦ Řŀǎ DŜǎŀƎǘŜ ƪƻƴȊŜƴ-

ǘǊƛŜǊǘΣ Ŝǎ ǾŜǊǎǘŜƘǘΣ ŘŀǊŀǳŦ ŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘΣ ǿŀǎ ƎŜǎŀƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜǎŜ CŅƘƛƎ-

ƪŜƛǘ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 

нΦ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΥ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ aŜƛƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴŘ 

ŜƘǊƭƛŎƘ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ DǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ ƻŘŜǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳǳǎǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

оΦ YƻƴƅƛƪǘōŜǿŅƭǝƎǳƴƎΥ 9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ {ǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦ ǊŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ ǳƴŘ ǿƛǊƪǎŀƳŜ ²ŜƛǎŜ 

Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ ŘŜǊ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǎŎƘŅǘȊǘΣ Ǿƻƴ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

пΦ 5ƛŀƭƻƎ ό5ŜōŀǩŜǊŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊȊŜǳƎŜƴύΥ {ƛŎƘ ŀǳŦ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ 5ŜōŀǧŜƴ ŜƛƴƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ Ƴƛǘ 

ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ !ǊƎǳƳŜƴǘŜƴ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ 9Ǌ ƘƛƭƊ ŘŀōŜƛΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴ-

ŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳǊŜƎŜƴΦ 

рΦ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΥ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ {ƛƎƴŀƭŜ ŀƴŘŜǊŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴΣ 

ǿŀǎ ŦǸǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘΦ !ƭŜȄƛǘƘȅƳƛŜΣ Ŝƛƴ ½ǳǎǘŀƴŘΣ ōŜƛ ŘŜƳ 

ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƘŀǘΣ DŜŦǸƘƭŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳ-

ǘǳƴƎ ŘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ 

сΦ ¢ŀƪǝƭŜ YǀǊǇŜǊŀǳǎŘǊǸŎƪŜΥ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ .ŜǊǸƘǊǳƴƎŜƴΣ ǳƳ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 9ƳƻǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊ-

ƳƛǧŜƭƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ƛƴǝƳŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜǊŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǿƛŎƘǝƎ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 

тΦ {ǇƛŜƎŜƭƴΥ bŀŎƘŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ DŜǎǘŜƴΣ {ǇǊŀŎƘƳǳǎǘŜǊƴ ƻŘŜǊ IŀƭǘǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊΦ 5ƛŜǎ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀ-

ƎŜƴΣ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

уΦ {ŎƘǊŜƛōŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΥ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ LŘŜŜƴ ƪƭŀǊ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾ ƛƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜǊ CƻǊƳ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ ǿŀǎ ƛƳ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ŦǸǊ 9-aŀƛƭǎΣ .ŜǊƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǳƴŀōŘƛƴƎōŀǊ ƛǎǘΦ 

фΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΥ 9ũŜƪǝǾŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǸōŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴΣ ŜƛƴŜ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŜǊƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΦ 

млΦ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎΥ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƪƻƳǇƭŜȄŜ LŘŜŜƴ Ȋǳ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛ-

ƪŀǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǿŀǎ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ Yƻƴ-

ǘŜȄǘŜƴ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ŝǎ ǳƳ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎŜ ƎŜƘǘΦ 

9ǎ Ǝƛōǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DǊǸƴŘŜΣ ǿŀǊǳƳ ŘƛŜǎŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΥ  

V ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΥ LƘǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜƎŀōǳƴƎ Ǉŀǎǎǘ Ǝǳǘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛ-

ƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴΣ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƴ 

ŜũŜƪǝǾ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ  
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V 5ȅƴŀƳƛƪ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΥ !ƪǝǾŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴΣ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎ ǎƛƴŘ 

ǿƛŎƘǝƎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜŀƳŘȅƴŀƳƛƪ ǳƴŘ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ȊǳǊŜŎƘǘȊǳŬƴŘŜƴΣ Řŀ 

ǎƻǿƻƘƭ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ƪƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ŀǳŧƭǸƘŜƴΦ  

V ±ƛŜƭŦŅƭǝƎŜ ǳƴŘ ƎƭƻōŀƭŜ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴΥ {ƛŜ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ Ǿƻƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜƳ ½ǳƘǀǊŜƴΣ ǳƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ 

Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŜƛƴŜ bŜƛƎǳƴƎ Ȋǳ ƎƭƻōŀƭŜƳ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 

ƘŀōŜƴΦ  

V .ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ CƻǊǘƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎΥ 5ƛŜǎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭ 

Ȋǳ ŀǊǝƪǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ǸōŜǊ ƎǳǘŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴǎ-Σ {ŎƘǊŜƛō- ǳƴŘ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎǘΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ  

V tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ Lƴ ŜƛƴŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ²ŜǊǘ ŀǳŦ !ǳǘƘŜƴǝȊƛǘŅǘ ǳƴŘ ǝŜŦŜ .ƛƴŘǳƴƎŜƴ ƭŜƎǘΣ 

ƛǎǘ ŘŜǊ 9ǊǿŜǊō Ǿƻƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ ǘŀƪǝƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƎŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǇŜǊ-

ǎǀƴƭƛŎƘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ  
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нΦм !ƪǝǾŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴ 

!ƪǝǾŜǎΣ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴ-

ƎŜƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ό[ŜƘǊŜǊύ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Φ .ŜƛŘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ǳƴŘ ƎƭƻōŀƭŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ǿƛŜŘŜǊΣ 

ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǝƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƻƊ ǾƛǊǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘΦ !ƪǝǾŜǎ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴ ƎŜƘǘ 

ǸōŜǊ Řŀǎ ōƭƻǖŜ ½ǳƘǀǊŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ - Ŝǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴΣ Řŀǎ 9ƛƴƭŀǎǎŜƴ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ ǳƴŘ Řŀǎ wŜŀƎƛŜǊŜƴ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǝŜŦŜǊŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 

!ƪǝǾŜǎ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŘǊŜƛǘŜƛƭƛƎŜǊ tǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴΣ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜǎ ±ŜǊ-

ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀƪǝǾŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜΣ ŘƛŜ ƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ DŜŦǸƘƭŜΣ !ōǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ DŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘƴŜƴ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴΦ .Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳ ŘŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴǎ 

Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƭƭ ǳƴŘ ƎŀƴȊ ŀǳŦ Řŀǎ DŜǎŀƎǘŜ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΣ Ŝǎ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŘŀǊŀǳŦ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ 

ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΦ 9ǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƪǝǾŜǊ tǊƻȊŜǎǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ Řŀǎ CŜŜŘōŀŎƪ ǾƻƳ ½ǳƘǀǊŜǊ ȊǳƳ {ǇǊŜŎƘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ²ŜƛǎŜ 

ƅƛŜǖǘΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǝŜŦŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳƳ ŀƪǝǾŜƴΣ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜƴ ½ǳƘǀǊŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ  

V .ŜǎǎŜǊŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΥ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭ-[ŜƘǊŜǊ ƭŜƎŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘŜ ǳƴŘ 

ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ !ƪǝǾŜǎΣ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴ ƘƛƭƊΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǘ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ ŘƛŜ 

ŦǸǊ ǎǘŀǊƪŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

V ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΥ 5ŀ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŀƴ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 

!ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴǿŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘ ȊǳȊǳƘǀǊŜƴΣ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 

ŜũŜƪǝǾŜǊŜƴ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΦ CǸǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ό[ŜƘǊŜǊύΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎǎǊƻƭƭŜ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ¢ŜŀƳǎ ǳƴŘ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜ CǸƘǊǳƴƎΦ 

V bǳŀƴŎŜƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΥ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ bŜƛƎǳƴƎ ŘŜǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

½ ȊǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƘƛƭƊ ŀƪǝǾŜǎΣ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴΣ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ Ƴƛƭ-

ŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ aŀƴƎŜƭ ŀƴ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ƛƴ hƴƭƛƴŜ-LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŜǊƎŜōŜƴΣ ǳƴŘ 

ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǿŀƘǊŜƴ !ōǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǾŜǊ-

ǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

V YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΥ Lƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ 

ǳƴŘ wŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ bǳŀƴŎŜƴ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ !ƪǝǾŜǎΣ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜǎ 

½ǳƘǀǊŜƴ ƘƛƭƊ ŘŀōŜƛΣ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

V 9ƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊΥ 5ƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ōǊŜƛǘŜǊŜƴ {ǇŜƪǘǊǳƳǎ ŘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊΣ 

ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ƛǎǘ ǳƴŘ Ŝǎ 

aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ƛƘǊŜǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ǎŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛŘŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ό[ŜƘǊŜǊ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊύ ƻƊ ŘŜƳ ±ƻǊǿǳǊŦ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘΣ Řŀǎǎ 

Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ŀƴ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƳŀƴƎŜƭǘΣ ǿŀǎ ȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ŀǳŦ ŘƛŜ tǊŅǾŀƭŜƴȊ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊΣ 

ƻōŜǊƅŅŎƘƭƛŎƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴ ƛǎǘΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ŎƘƴŜƭƭƭŜōƛƎƪŜƛǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǊ-

ƴŜƴ [ŜōŜƴǎ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǎΣ ǝŜŦƎŜƘŜƴŘŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴ ȊŜƛǘŀǳŦǿŅƴŘƛƎ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ǳƴǇǊŀƪǝǎŎƘ 

ŜǊǎŎƘŜƛƴǘΦ 
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LƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŀƪǝǾŜǎΣ ŜƳǇŀǘƘƛǎŎƘŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴ ŀǳŦ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ²ŜƛǎŜ ŀƴǿŜƴŘŜƴΥ !ƪǝǾŜǎ 

½ǳƘǀǊŜƴ ƪŀƴƴ ŜƛƴŜƴ ƪƻƭƭŜƎƛŀƭŜƴ DŜƛǎǘ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΦ Lƴ ǇŜǊǎǀƴ-

ƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎǘŅǊƪǘ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴ ŘƛŜ .ƛƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ǿŜǊǘƎŜ-

ǎŎƘŅǘȊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ŦǸƘƭŜƴΦ Lƴ YƻƴƅƛƪǘǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƪŀƴƴ ŜũŜƪǝǾŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴ ȊǳǊ 5ŜŜǎƪŀƭŀǝƻƴ Ǿƻƴ Yƻƴ-

ƅƛƪǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜǊŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 
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нΦн 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛǎǘ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǎ ¢ŀƭŜƴǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ 

ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŘȅƴŀƳƛƪ ǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ - ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǳƴŘ ŘƛŜ 

aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ - ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ DŜƅŜŎƘǘ ŀǳǎ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΣ .ŜǎŎƘŅƊƛ-

ƎǳƴƎǎƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ǳƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ƴŜǳŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǾŜǊŀƭǘŜǘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳŜŘƛŜƴ ȊǳǊŜŎƘǘΦ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎ-

ŦŅƘƛƎ Ȋǳ ǎŜƛƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ ²ǸƴǎŎƘŜ ǳƴŘ 

!ƴǎƛŎƘǘŜƴ ŜƘǊƭƛŎƘΣ ƎŜǊŀŘƭƛƴƛƎ ǳƴŘ ƻũŜƴ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ 9ǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǿƻƎŜƴŜ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜΣ 

ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴΣ ƪƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘŜǊƴ Ǿƻƴ 

±ƻǊǘŜƛƭ ƛǎǘΣ Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜ YƭǳƊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǇŀǎǎƛǾŜǊ ǳƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǸōŜǊōǊǸŎƪǘΦ 

5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƻƘƴŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ 

Ŝƛƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǎǝƭΣ ŘŜǊ Ŝǎ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ǎŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎ Ȋǳ ŅǳǖŜǊƴ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ wŜŎƘǘŜ ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ǎŜƛƴŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ DŜŦǸƘƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƻȊƛŀƭ ŀƴƎŜƳŜǎ-

ǎŜƴŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŘŜǎǘǊǳƪǝǾŜƴ ²ŜƛǎŜ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎǘΦ 5ƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ ŜũŜƪǝǾŜ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴΣ 

YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎ ǳƴŘ .ŜȊƛŜƘǳƴƎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ 

²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ŘƛŜ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ Řŀǎ CŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ ¢ƻƴŦŀƭƭ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜΣ ŀōȊǳƳƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƴ ƪƭŀǊŜƴ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

V 5ŀ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ƛƳƳŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊ ǳƴŘ ƪƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǊ ǿƛǊŘΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎ-

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ [ŜƘǊŜǊƴΣ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ .ŜŘŜƴƪŜƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ Ȋǳ 

ŅǳǖŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ YŀǊǊƛŜǊŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 

ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 

V [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎ-

ǾŜǊƳǀƎŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ƛƴ ǎƻƭŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜƴ ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƻƭƭŜΣ Řŀ Ŝǎ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ǳƴǘŜǊ-

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ƻƘƴŜ ƛƴ tŀǎǎƛǾƛǘŅǘ ƻŘŜǊ !ƎƎǊŜǎǎƛƻƴ Ȋǳ 

ǾŜǊŦŀƭƭŜƴΦ 

V LƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƘƛƭƊ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ ƎŜǎǳƴŘŜ DǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ½ƛŜƭŜ Ƴƛǘ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 9ǎ ƘƛƭƊ 

ōŜƛ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘōŜƘŀǳǇǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ŀƘǊǳƴƎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ wŜŎƘǘŜ ƛƴ ŀƭƭŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ŘŜǎ 

[ŜōŜƴǎΦ 

V Lƴ ŘŜƳ aŀǖŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇƻǎƛǝƻƴŜƴ ŀǳŦǎǘŜƛƎǘΣ ǿƛǊŘ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎ-

ǾŜǊƳǀƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ŜŀƳǎΣ Řŀǎ ¢ǊŜũŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŜũŜƪǝǾŜƴ 

¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ 

¢ǊƻǘȊ ƛƘǊŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ƪŀƴƴ Řŀǎ «ōŜƴ Ǿƻƴ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜƴ ǎŜƛƴΣ 

ŘƛŜ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ DǊŜƴȊŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ DŜƎŜƴǊŜŀƪǝƻƴŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƴǎ-

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǎŜƛƴΣ Řŀǎ 

ǊƛŎƘǝƎŜ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ !ƎƎǊŜǎǎƛǾƛǘŅǘ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ǎƻȊƛŀƭŜǊ IƛƴǿŜƛǎŜ ǳƴŘ wŜŀƪǝƻƴŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΦ 

  



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

нп 
 

нΦо YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎ 

YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ ²Ŝƭǘ ŜƛƴŜ ǳƴǾŜǊȊƛŎƘǘōŀǊŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘΦ CǸǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƻƊ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƪƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ bŀǘǳǊΣ ƛƘǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƛŜǊǘƘŜƛǘ ǳƴŘ 

ƛƘǊŜ ±ƻǊƭƛŜōŜ ŦǸǊ ƴƛŎƘǘ-ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ŜũŜƪǝǾŜ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭ - ǎƛŜ ǎƛƴŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΦ 5ƛŜǎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀǳǎƎŜŦŜƛƭǘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ YƻƴƅƛƪǘŜ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ 

ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ǊŜŀƭŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŘŀǊǳƳΣ {ǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ǳƴŘ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊ ƛǎǘΦ 9ǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΣ tǊƻ-

ōƭŜƳƭǀǎǳƴƎΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƪΣ ǳƳ aŜƛƴǳƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘŜƴ ǎƻ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ ǎƛŜ Ȋǳ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴΦ 

²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ Řŀǎ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-

ŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ-

ƭƛŎƘŜƴ !ƴǎƛŎƘǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘΦ IŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ 

YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 

V aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ CŜƛƴƘŜƛǘŜƴ 

Ǿƻƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƘŜƴΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪŜƛƴŜ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ !ƴƘŀƭǘǎǇǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴΣ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜ {ǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ 

ǎŎƘƭƛŎƘǘŜƴΦ 

V 5ƛŜǎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǘŜƘǘ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

ŦǸƘǊǘ ƘŅǳŬƎ DŜǎǇǊŅŎƘŜ ǸōŜǊ ƘŜƛƪƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎŜǘƘƛƪΣ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ DƭŜƛŎƘōŜ-

ǊŜŎƘǝƎǳƴƎΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ YƻƴƅƛƪǘŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΣ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .Ŝ-

ŘŜǳǘǳƴƎΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŜũŜƪǝǾ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ŦǸǊ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

V 5ƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎƻƭƛŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ǎƛŜ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΦ 5ƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘ-

ŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ƘŅƴƎǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀōΣ {ǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴ 

ƎǸǘƭƛŎƘ Ȋǳ ǊŜƎŜƭƴΦ 

V 5ŀ YƻƴƅƛƪǘōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŜƛƴŜ ƘƻŎƘ ŀƴƎŜǎŜƘŜƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŜ Ȋǳ 

ōŜǎǎŜǊŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ CƻǊǘƪƻƳƳŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ [ŜƘǊŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǾƻǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴΥ 

V «ōŜǊƳŅǖƛƎŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΥ 5ŀ Ŝǎ ōŜƛ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŀƴ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ǳƴŘ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜƴ ŦŜƘƭǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ {ǘǊŜƛǘōŜƛƭŜƎǳƴƎ ǿŜƴƛƎŜǊ ŜǊŦƻƭƎ-

ǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

V ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴΥ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ǿƛŜ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ 

YƻƴƅƛƪǘŜƴ ƘƛƴŀǳǎȊǀƎŜǊƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ CǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ YƻƴǎŜƴǎ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ ǾƻǊȊƛŜƘŜƴΦ 

V DƭƻōŀƭŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΥ !ǳŦƎǊǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ !ǳũŀǎǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ YƻƴƅƛƪǘŜƴ ǳƴŘ 

YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘŀǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

нр 
 

нΦп 5ƛŀƭƻƎ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǊŀǎŀƴǘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǿŀƴŘŜƭƴŘŜƴ ǎƻȊƛƻǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 9ƴǘ-

ǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŜũŜƪǝǾ ŀƴ 5ƛŀƭƻƎŜƴΣ 5ŜōŀǧŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŀǊōŜƛǘ Ȋǳ 

ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜΦ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŘƛŜ ƛƴƳƛǧŜƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ 

ƎƭƻōŀƭŜƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΣ ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ-

ǎǇǊǳŎƘǎǾƻƭƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ ½ǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŜũŜƪǝǾ ŀǊƎǳƳŜƴǝŜǊǘΣ ŀƴŘŜǊŜ 

ǸōŜǊȊŜǳƎǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ŦǸƘǊǘΣ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴΣ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ 

CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ 

.ŜƛƳ 5ƛŀƭƻƎ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ƻũŜƴŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƴŀŎƘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜƳ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 

ǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ 5ŀǎ 5ŜōŀǩŜǊŜƴ ƛǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜǊ ǳƴŘ ȊƛŜƭǘ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ 

ŘǳǊŎƘ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ «ōŜǊȊŜǳƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŀƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ 

ƭƻƎƛǎŎƘŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ƻŘŜǊ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ !ǇǇŜƭƭŜ Ȋǳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΣ ƛƘǊŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ 

IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴΦ 

WŜŘŜ ŘƛŜǎŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦƻǊƳŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ƪƭŀǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴŦǸƘǊǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ Řŀǎ tǳōƭƛƪǳƳΦ CǸǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ό[ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ύ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊ-

ǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǾƻƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜ-

ƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ ŘŜǊ 5ƛŀƭƻƎ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V ¦Ƴ ōŜǊǳƅƛŎƘ ǾƻǊŀƴȊǳƪƻƳƳŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ƘŅǳŬƎ ŦǸǊ LŘŜŜƴ ŜƛƴǘǊŜǘŜƴΣ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƭŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 

5ȅƴŀƳƛƪ ƛƳ .ǸǊƻ ǎǘŜǳŜǊƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ ŜũŜƪǝǾ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ ƛƴŘŜƳ {ƛŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎƪǊŀƊ ǳƴŘ 5ŜōŀǩŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜǿŜƛǎŜƴΦ 

V 5ƛŀƭƻƎ- ǳƴŘ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tƅŜƎŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊ hƴƭƛƴŜ-LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

DŜǎǘŀƭǘǳƴƎ Ǿƻƴ bŀǊǊŀǝǾŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ aŀƴ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴΣ ŜƛƴŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ȋǳ 

ŦǸƘǊŜƴΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŘŜōŀǩŜǊŜƴΣ 

ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ ŘŀǾƻƴΣ ƻō Ƴŀƴ ŀƴ ŘŜǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ǿƻƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ƻŘŜǊ ŀƳ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜƴ 5ƛǎƪǳǊǎ 

ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƛǎǘΦ 

V YƻƴƅƛƪǘŜ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ǳƴǾŜǊƳŜƛŘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 

ŜƛƴŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜƴ 5ƛŀƭƻƎ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǸǘƭƛŎƘŜ .ŜƛƭŜƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ {ǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜƴ ¦ƳŦŜƭŘǎΦ 

!ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ƎƭƻōŀƭŜƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ 

{ǘŀƴŘǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ƪǳƭǘǳǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜƴ 5ƛŀƭƻƎŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ ¦Ƴ ŀǳŦ ƎƭƻōŀƭŜǊ 

9ōŜƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƳǸǎǎŜƴ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎǎ- ǳƴŘ 5ŜōŀǩŜǊŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ 

½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŀƭǎ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǎǘŜƘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǾƻǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 

V CŀƭƭǎǘǊƛŎƪŜ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΥ hƴƭƛƴŜ-tƭŀǨƻǊƳŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ƘŅǳŬƎ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜΣ ƎŜƭŜƎŜƴǘ-

ƭƛŎƘ ƅǸŎƘǝƎŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

V LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǸōŜǊƅǳǘǳƴƎΥ 9ǎ ƪŀƴƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǎŜƛƴΣ ǇǊŅƎƴŀƴǘŜΣ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŜ Ȋǳ ŦƻǊƳǳ-

ƭƛŜǊŜƴΣ ƻƘƴŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ CǸƭƭŜ ŘŜǊ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊȊŜǧŜƭƴΦ 



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

нс 
 

V tƻƭŀǊƛǎƛŜǊǳƴƎΥ Lƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪ ǇƻƭŀǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ƪŀƴƴ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǎŜƛƴΣ ŦǊǳŎƘǘōŀǊŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜ 

ƻƘƴŜ DŜǿŀƭǘŀƴǿŜƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 

  



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

нт 
 

нΦр ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ 

5ƛŜ [ƛƴǎŜΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǿƛǊ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ŜƛƴŜƴ {ƛƴƴ ƎŜōŜƴΣ ǿƛǊŘ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ƎŜƴŀƴƴǘΦ {ƛŜ 

ǳƳŦŀǎǎǘ ƴŜōŜƴ ŘŜƴ ǇƘȅǎƛǎŎƘŜƴ {ƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ ƳŜƴǘŀƭŜƴ tǊƻȊŜǎǎŜΣ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ 9ǊōŜΦ 

5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ-

ŘŜƴ ǳƴŘ ƘŅǳŬƎ ŎƘŀƻǝǎŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ȊǳǊŜŎƘǜƛƴŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΣ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǳƳ ƪƭǳƎŜ 

¦ǊǘŜƛƭŜ Ȋǳ ŦŅƭƭŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ 

ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ȊǳǊŜŎƘǘȊǳŬƴŘŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ½ŜƛŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ DŜŦǸƘƭŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦ 

9ƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ƪƻƎƴƛǝǾŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ǿƛŜ 9ƳǇŬƴŘǳƴƎΣ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ DŜŘŅŎƘǘƴƛǎ ǳƴŘ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

ǎƛƴŘ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΦ {ƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘŀǎΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ǎŜƘŜƴΣ ƘǀǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸƘƭŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘΣ ǿƛŜ 

ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ {ƛƴƴŜǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ wŜŀƭƛǘŅǘ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘ-

ƳǳƴƎ ƎŜǇǊŅƎǘΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΣ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ ŦǊǸƘŜǊŜ 9ǊŦŀƘ-

ǊǳƴƎŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǿƛǊŘΦ 

²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V 5ƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŅǊ-

ŦŜƴΣ Ƴƛǘ aŜƘǊŘŜǳǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŜŶȊƛŜƴǘ ŀǳŦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

V 5ŜǊ !ǳŧŀǳ ǎƻƭƛŘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƻƴƅƛƪǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎ-

ǾŜǊƳǀƎŜƴ ƘŅƴƎŜƴ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀōΣ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ōŜƛ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ 

ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 9ƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ 

aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ¢ŀƪǘ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ 

V YǊƛǝǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻȊŜǎǎ ŘŜǎ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ 5ŜƴƪŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ŀƭǎ 

ŀǳŎƘ ƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǊŜ ǳƴŘ ƭƻƎƛǎŎƘŜǊŜ ¦ǊǘŜƛƭŜ ŦŅƭƭŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǊƛŎƘǝƎ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

V YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ¢ŀƎ Ȋǳ ¢ŀƎ ǎǘŅǊƪŜǊ ǾŜǊƴŜǘȊǘ ǿƛǊŘΣ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-

ŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘ-

ǇǳƴƪǘŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 

V tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ LŘŜŜƴΣ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴΦ 

tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿƛŜ {ŜƭōǎǘǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ 

ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ƛƘǊŜ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ 

ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 

¢ǊƻǘȊ ƛƘǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǇǊƻōƭŜƳŀǝǎŎƘΦ CŀƪǘƻǊŜƴ ǿƛŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǸōŜǊƅǳǘǳƴƎΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ōƭŜƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ²ŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ 

ǾŜǊȊŜǊǊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜƴŀǳŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ-9ŎƘƻƪŀƳƳŜǊƴ ŜƴƎŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ 

{ǘŀƴŘǇǳƴƪǘŜƴ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 
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нΦс ¢ŀƪǝƭŜǊ YǀǊǇŜǊŀǳǎŘǊǳŎƪ 

5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘǳǊŎƘ YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ YǀǊǇŜǊƪƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΣ DŜŦǸƘƭŜ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ ǿƛǊŘ ŀƭǎ ǘŀƪǝƭŜ YǀǊǇŜǊŀǳǎŘǊǳŎƪǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǾǀƭƭƛƎ 

ǾŜǊŘǊŅƴƎǘ ƻŘŜǊ ŘǳǊŎƘ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜ ǳƴŘ ¢ŀǎǘŀǘǳǊŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ŘŜƴƴ ƧŜΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ 

aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΦ 5ŀ ŘƛŜǎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ 

ǎƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ȊǳǊŜŎƘǘȊǳŬƴŘŜƴΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƛǎǘ 

ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ǘŀƪǝƭŜƴ YǀǊǇŜǊŀǳǎŘǊǳŎƪǎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 

!ǳŧŀǳ ǝŜŦŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ƻƘƭ-

ōŜŬƴŘŜƴǎΦ 

½ǳƳ ǘŀƪǝƭŜƴ YǀǊǇŜǊŀǳǎŘǊǳŎƪ ƎŜƘǀǊǘ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ .ŜǊǸƘǊǳƴƎΣ YǀǊ-

ǇŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ DŜǎǘŜƴΣ DŜǎƛŎƘǘǎŀǳǎŘǊǳŎƪ ǳƴŘ .ƭƛŎƪƪƻƴǘŀƪǘ ǸōŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ-

ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ǿŜƛƭ ŜǊ Ŝǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ !ōǎƛŎƘǘŜƴΣ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ 

ƻƘƴŜ ²ƻǊǘŜ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴΦ !ǳŦ ŜƛƴŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ²ƻǊǘŜ ŀƭƭŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛǎǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘŜǊ ǘŀƪǝƭŜ 

YǀǊǇŜǊŀǳǎŘǊǳŎƪ - Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǊǳƘƛƎŜƴŘŜƴ YƭŀǇǎ ŀǳŦ ŘŜƴ wǸŎƪŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǘǊǀǎǘŜƴŘŜƴ ¦ƳŀǊƳǳƴƎ ς ²ŅǊ-

ƳŜΣ 9ƳǇŀǘƘƛŜΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 

²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ ǘŀƪǝƭŜ YǀǊǇŜǊŀǳǎŘǊǳŎƪǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ  

V 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ǳƴŘ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǎŜƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƛƳƳŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊ ŎƻƳǇǳ-

ǘŜǊƛǎƛŜǊǘŜƴ ²Ŝƭǘ ƴŀŎƘ ŜŎƘǘŜƴ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŜƴƎŜǊŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŧŀǳŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ǘŀƪǝƭŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ŘƛŜ 

LƴǝƳƛǘŅǘΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

V 9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛǎǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘƭǸǎǎŜƭƴΦ 5ƛŜ .ŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜǎ ǘŀƪǝƭŜƴ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ 

aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŜũŜƪǝǾ ŀǳŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ȊǳǊŜŎƘǘȊǳ-

ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜƛƴȊǳŦǸƘƭŜƴΦ 

V 5ǳǊŎƘ Řŀǎ IƛƴȊǳŦǸƎŜƴ Ǿƻƴ CŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ .ŜŘŜǳǘǳƴƎǎŜōŜƴŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ .ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊ-

ōŜǎǎŜǊǘ ŘŜǊ ǘŀƪǝƭŜ YǀǊǇŜǊŀǳǎŘǊǳŎƪ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊ ǳƴŘ 

ŜũŜƪǝǾŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ !ǳǘƘŜƴǝȊƛǘŅǘΣ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ !ǳŦǊƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ LƴǘŜǊ-

ŀƪǝƻƴŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊŜƴΦ 

V YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ǘŀƪǝƭŜƴ YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ Ƴǳƭǝƪǳƭ-

ǘǳǊŜƭƭŜƴΣ ƎƭƻōŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŘƛŜ ƪǳƭǘǳǊǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ ǎƛƴŘΣ 

ǿŀǎ ŘŜƴ ǘŀƪǝƭŜƴ YǀǊǇŜǊŀǳǎŘǊǳŎƪ ŀƴƎŜƘǘΣ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭ ǳƴŘ ǎŜƴǎƛōŜƭ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ 

Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƴΦ 

V ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ ǿƛŜ {ŎƘƳŜǊȊƭƛƴŘŜǊǳƴƎΣ {ǘǊŜǎǎŀōōŀǳ ǳƴŘ {ǝƳƳǳƴƎǎŀǳŪŜƭƭǳƴƎΣ 

ǎƛƴŘ ƴŀŎƘǿŜƛǎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ .ŜǊǸƘǊǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ .ŜǊǸƘǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ŝƛƴ ǿƛǊƪǎŀƳŜǎ 

aƛǧŜƭ ǎŜƛƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ Ǿƻƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƛƴ 

ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ ƛƘǊŜƴ YǀǊǇŜǊ ǘŀƪǝƭ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ƛƘǊŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳƳ ǘŀƪǝƭŜƴ YǀǊǇŜǊŀǳǎŘǊǳŎƪ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜ-

ŘŜƴŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǎŜƛƴΣ ȊΦ .Υ 
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V [ŜƘǊŜǊΣ ŘƛŜ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƳŜƘǊ ŀǳŦ 

hƴƭƛƴŜ-YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜ ŀƭǎ ŀǳŦ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŜΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǿǸǊŘŜΣ 

ǘŀƪǝƭŜ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ !ǳǎŘǊǳŎƪǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜǊƴŜƴΦ 

V ±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ YǳƭǘǳǊŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ǘŀƪǝƭŜ YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜΣ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǎǎǾŜǊǎǘŜƘŜƴ 

ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ IƛƴǿŜƛǎŜ ƪŀƴƴ Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƴŀƴƴŜƘƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƻŘŜǊ aƛǎǎǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

V .ŜƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǘŀƪǝƭŜǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ !ǳǎŘǊǳŎƪǎŦƻǊƳŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ŘƛŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ DǊŜƴȊŜƴ 

Ȋǳ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊŜƴΦ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎŜ .ŀƭŀƴŎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ²ŅǊƳŜ ǳƴŘ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǊ 

ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǊ 5ƛǎǘŀƴȊ ŬƴŘŜƴΦ 
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нΦт {ǇƛŜƎŜƭƴ 

{ǇƛŜƎŜƭƴŘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜȊƛŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ Řŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŘƛŜ DŜǎǝƪ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛƳƛƪ ŀƴŘŜǊŜǊ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ǎǳōǝƭ ƴŀŎƘȊǳŀƘƳŜƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ {ǇƛŜƎŜƭǳƴƎǎ-

ǇǊƻȊŜǎǎ ƭŅǳƊ ƻƊ ǳƴōŜǿǳǎǎǘ ŀō ǳƴŘ ŘƛŜƴǘ ŘŀȊǳΣ ŜƛƴŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ 9ƳǇŀǘƘƛŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ &ǊŀΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ǾƛǊ-

ǘǳŜƭƭŜƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƛŜƎŜƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ Ǿƻƴ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǳƳ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ 5ȅƴŀƳƛƪŜƴ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ 

ǎǘŀǊƪŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƻƴƭƛƴŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƻƉƛƴŜ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 

{ǇƛŜƎŜƭƴ ƭƛŜƎǘ ǾƻǊΣ ǿŜƴƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴōŜǿǳǎǎǘ ŘƛŜ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜƴ {ƛƎƴŀƭŜΣ DŜǎǘŜƴ ǳƴŘ !ǳǎŘǊǸŎƪŜ ƛƘǊŜǊ aƛǘ-

ƳŜƴǎŎƘŜƴ ƴŀŎƘŀƘƳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ {ǇƛŜƎŜƭǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ŘƛŜƴǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ ½ǿŜŎƪŜƴΥ 

V 5ŀǎ {ǇƛŜƎŜƭƴ ǎŎƘŀƍ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ &ƘƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛƎƴŀƭƛǎƛŜǊǘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ !ƪȊŜǇǘŀƴȊΦ 

V LƴŘŜƳ Ƴŀƴ ŘƛŜ aƛƳƛƪ ǳƴŘ DŜǎǝƪ ŀƴŘŜǊŜǊ ǎǇƛŜƎŜƭǘΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊŜƴ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ 9Ǌ-

ŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴŦǸƘƭŜƴΦ 

V {ǇƛŜƎŜƭƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜǊŜ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾŜǊŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ŘƛŜ ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜƴ 

{ƛƎƴŀƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōǎǝƳƳǘΦ 

²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ {ǇƛŜƎŜƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V Lƴ ŜƛƴŜƳ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ ƘŅǳŬƎ ŘǳǊŎƘ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ 

YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƛƴŘ {ǇƛŜƎŜƭǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ DŜŦǸƘƭǎ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘ ōŜƛ hƴƭƛƴŜ-YƻƴǘŀƪǘŜƴΦ 

V ±ƻƴ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴƊŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ 

aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƴǘŜȄǘŜƴ ǿƛŜŘŜǊΦ LƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǎǇƛŜƎŜƭƴ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ƛƘƴŜƴΣ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜ-

ŘŜƴŜ ǎƻȊƛŀƭŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

V {ǇƛŜƎŜƭƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅǊƪŜǊŜ .ƛƴŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 

LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊƛŜǊǘΦ 

V {ǇƛŜƎŜƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴ ƘŅǳŬƎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΣ ǳƳ .ŜȊƛŜ-

ƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜ 

Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 

V 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎǎŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ǎǘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ 

tŀǊǘŜƛŜƴ ƪŀƴƴ Řŀǎ {ǇƛŜƎŜƭƴ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŅǊŦŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎǸǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴƛƎǳƴƎ 

ƘŜǊōŜƛȊǳŦǸƘǊŜƴΦ 

hōǿƻƘƭ Řŀǎ {ǇƛŜƎŜƭƴ Ŝƛƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ƘŅǳŬƎ ǳƴōŜǿǳǎǎǘŜǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ Řŀǎ ŀōǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜ «ōŜƴ Ǿƻƴ 

{ǇƛŜƎŜƭƴ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .ΦΥ 

V !ǳǘƘŜƴǝȊƛǘŅǘΥ 5ŀƳƛǘ Řŀǎ {ǇƛŜƎŜƭƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƛǎǘΣ Ƴǳǎǎ Ŝǎ ŀǳŦǊƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǳƴŀǳŦŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

«ōŜǊǘǊƛŜōŜƴŜǎ ƻŘŜǊ ŀōǎƛŎƘǘƭƛŎƘŜǎ {ǇƛŜƎŜƭƴ ƪŀƴƴ ŀƭǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝǾ ƻŘŜǊ ǳƴŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘ ŜƳǇŦǳƴŘŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

V YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜΥ ²ŀǎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŀƪȊŜǇǘŀōŜƭ ƎƛƭǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴƛŎƘǘΣ ǳƴŘ Řŀǎ {ǇƛŜƎŜƭƴ Ǿƻƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǾŀǊƛƛŜǊǘ Ǿƻƴ ½ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ Ȋǳ ½ƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴΦ 
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V .ŜǿǳǎǎǘƘŜƛǘ ǳƴŘ YƻƴǘǊƻƭƭŜΥ 9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 

ƴƻƴǾŜǊōŀƭŜƴ IƛƴǿŜƛǎŜ ōŜǿǳǎǎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ Řŀǎ {ǇƛŜƎŜƭǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜ-

ŘŜƴŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

V 5ƛƎƛǘŀƭŜ DǊŜƴȊŜƴΥ bƻƴǾŜǊōŀƭŜ IƛƴǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƪŀǳƳ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ 

ǎŜƛƴΣ ǿŀǎ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ {ǇƛŜƎŜƭƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 

 

5ǳǊŎƘ Řŀǎ {ǇƛŜƎŜƭƴ Ǿƻƴ YǀǊǇŜǊǎǇǊŀŎƘŜ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƳǳǎǘŜǊƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

YƻƴǘŀƪǘŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ {ǇƛŜƎŜƭƴ Ǿƻƴ .ŜǿŜƎǳƴƎŜƴΣ IŀƭǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

9ƴŜǊƎƛŜƴƛǾŜŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ ǝŜŦŜǊŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘŜƴ ƎŜǇƅŜƎǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƪŀƴƴ Řŀǎ {ǇƛŜƎŜƭƴ ŘŀȊǳ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ {ǇŀƴƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǎŎƘŅǊŦŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜǊŜƴ 5ƛŀƭƻƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜƛƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴ 

Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴ-

ŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 9ƛƴƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǎŜǘȊŜƴ ŜũŜƪǝǾŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ {ǇƛŜƎŜƭǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŜƛƴΦ 
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нΦу {ŎƘǊŜƛōŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

5ƛŜ .ŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƛǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǊǳŦ-

ƭƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǎŜƛ Ŝǎ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ 9-aŀƛƭǎΣ tƻǎǘǎ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΣ .ƭƻƎ-

ōŜƛǘǊŅƎŜƴ ƻŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴΦ ²Ŝƴƴ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ ƛƘǊŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ 

ǎǘŜƘŜƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²Ŝƭǘ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 

[ŜōŜƴǎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΣ ǾƻǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴΦ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ 

[ŜōŜƴǎ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƳƎŜƘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ 9ƛƎŜƴ-

ǎŎƘŀƊŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ǿƻƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ό[ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ύ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŀƴ 

Řŀǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƘŜǊŀƴƎŜƘŜƴΥ 

V {ƛŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ƛǎǘΦ {ƛŜ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴ ƘŅǳŬƎ 

ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜƴ aƛǧŜƭƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ /ƻƳǇǳǘŜǊƴΣ {ƳŀǊǘ-

ǇƘƻƴŜǎ ǳƴŘ ŘŜƳ LƴǘŜǊƴŜǘ Ǝǳǘ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 

V {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ LƘǊ 

{ŎƘǊŜƛōǎǝƭ ƪŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳƳ aǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘ ǎŜƛƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƪǸǊȊŜǊŜƴ 

!ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎǎǇŀƴƴŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ bŜƛƎǳƴƎ Ȋǳ ƪƴŀǇǇŜǊΣ ŘƛǊŜƪǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

V {ƛŜ ǎƛƴŘ ōŜƪŀƴƴǘ ŦǸǊ ƛƘǊ ǎƻȊƛŀƭŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƘǊ ǎƻȊƛŀƭŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ ²ƛƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ²Ŝƭǘ 

ȊǳƳ .ŜǎǎŜǊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƪŀƴƴ ŘŀȊǳ ŦǸƘǊŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ ¢ŜȄǘŜ 

ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΣ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǳƴŘ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 

V {ƛŜ ǎǳŎƘŜƴ ƘŅǳŬƎ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴΣ ǳƴŘ ōŜǿǳƴŘŜǊƴ hǊƛƎƛƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴŘ YǊŜŀ-

ǝǾƛǘŅǘΦ 5ƛŜǎŜǊ 9ǊŬƴŘǳƴƎǎǊŜƛŎƘǘǳƳ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ {ŎƘǊŜƛōŜƴΣ ŘŜƴƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŘǊǸŎƪŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ 

²ƻǊǘŜ ŀǳŦ ƴŜǳŀǊǝƎŜ ǳƴŘ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ŀǳǎΦ 

²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ {ŎƘǊŜƛōƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ Ǝǳǘ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŀƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ ¦Ƴ ƛƳ 

.ŜǊǳŦ ǾƻǊŀƴȊǳƪƻƳƳŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǘƻǊ Ȋǳ ǎŜƛƴ - ǾƻƳ ±ŜǊŦŀǎǎŜƴ ƎŜǎŎƘŅƊǎ-

ƳŅǖƛƎŜǊ 9-aŀƛƭǎ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ŜǊƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴΦ 

V Lƴ ŜƛƴŜǊ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ²Ŝƭǘ ƛǎǘ Ŝǎ ǎƛƴƴǾƻƭƭΣ Řŀǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ōŜǊǳŦ-

ƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ aŀǊƪŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 5ŀǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ƘƛƭƊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ǳƳƪŅƳǇŦ-

ǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ŀōȊǳƘŜōŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ŀǳŦ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ .ƭƻƎǎ ǳƴŘ [ƛƴƪŜŘLƴ-YƻƴǘŜƴ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ 

V 5ŀǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ DŜƘǀǊ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴΣ 

ǎŜƛ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ .ƭƻƎŜƛƴǘǊŅƎŜ ƻŘŜǊ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƛƴ ŘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴΦ 

V ²ŜǊ ǎŎƘǊŜƛōǘΣ Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴΣ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΣ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎȊǳǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ LŘŜŜƴ ƭƻƎƛǎŎƘ 

Ȋǳ ƻǊŘƴŜƴΦ ±ƻƳ [ǀǎŜƴ Ǿƻƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ ¢ǊŜũŜƴ Ǿƻƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛ-

ǘŜƴ ŘŜǎ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ 5ŜƴƪŜƴǎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŅǳǖŜǊǎǘ ƴǸǘȊƭƛŎƘΦ 

V {ǘŀǊƪŜ {ŎƘǊŜƛōŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǀũƴŜƴ ¢ǸǊŜƴ Ȋǳ ƴŜǳŜƴ /ƘŀƴŎŜƴΣ ǎŜƛ ŜǎΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ !ǳǎ-

ōƛƭŘǳƴƎ ŀƴǎǘǊŜōǘΣ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ Wƻō ōŜƎƛƴƴǘ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ǎŜƛƴŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŜƛƴǎŜǘȊǘΦ 

hōǿƻƘƭ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŀƴ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ DŜǊŅǘŜ ƎŜǿǀƘƴǘ ƛǎǘΣ ǎǘƻǖŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ƎŜǿƛǎǎŜ 

IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƛƘǊŜ {ŎƘǊŜƛōŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΥ 
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V {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǸōŜǊǎŎƘǿŜƳƳǘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΣ ŘƛŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ ǎƻǊǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 

V 5ŀ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ aƻōƛƭǘŜƭŜŦƻƴŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ǳƳ ƛƘǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴΣ ƪǀƴƴǘŜ Ŝǎ ŦǸǊ 

ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǎŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜ ½ŜƛǘǊŅǳƳŜ ŀǳŦ Řŀǎ {ŎƘǊŜƛōŜƴ Ǿƻƴ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ƪƻƴ-

ȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 

V {ƛŜ ƪǀƴƴǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǎƻŦƻǊǝƎŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊǿŀǊǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ƭŜōŜƴ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ ǎƻŦƻǊǝƎŜƴ .ŜŦǊƛŜŘƛƎǳƴƎΣ ǿŀǎ Ȋǳ CǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ƭŅƴƎŜǊ ŘŀǳŜǊǘ ŀƭǎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

V 5ƛŜ ǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴƛƪŀǝǾŜƴ YƻƴǾŜƴǝƻƴŜƴ ŅƴŘŜǊƴ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ hƴƭƛƴŜ-

YƻƴǘŜȄǘΦ ¦Ƴ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ ¢ŜȄǘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛƴŘΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƘŀƭǘŜƴΦ 
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нΦф 5ƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ 

5ƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴƛŜǊǘΣ ǿƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ²Ŝƭǘ 

ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴΣ ǎƛŎƘ ǾŜǊƴŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴΦ CǸǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мфум ǳƴŘ мффс ƎŜōƻǊŜƴ 

ǿǳǊŘŜƴΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ŝƛƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ŘŜǎ 

ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎΦ ±ƻƴ {a{ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 9-aŀƛƭ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻŀƴǊǳŦŜƴ - aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ǎƛƴŘ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜƴ !ǎǇŜƪǘ ƛƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ǳƴŘ ƛƘǊ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ȊǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳ-

ƴƛƪŀǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ȊǳǊŜŎƘǘ-

ȊǳŬƴŘŜƴΦ 

aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ Ϧ5ƛƎƛǘŀƭ bŀǝǾŜǎϦ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΥ 

V ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘ ǾŜǊǎƛŜǊǘΥ 5ŀ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŀƭǎ YƻƴǎǘŀƴǘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ƘŅǳŬƎ ŀƭǎ Ϧ5ƛƎƛǘŀƭ bŀǝǾŜǎϦ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ {ƛŜ ŜƛƎƴŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƴŜǳŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ƻƻƭǎ ǳƴŘ 

tƭŀǨƻǊƳŜƴ ŀƴ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ /ƻƳǇǳǘŜǊΣ {ƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǳƴŘ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻōƭŜƳƭƻǎ ƴǳǘȊŜƴΦ 

V {ƻȊƛŀƭ ǾŜǊƴŜǘȊǘΥ {ƛŜ ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜ .ƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǇƅŜƎŜƴ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴΣ CŀƳƛƭƛŜ 

ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜΦ LƘǊ ǎƻȊƛŀƭŜǎ [ŜōŜƴ ǿƛǊŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ǎǘŀǊƪ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ 

ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ 

V aǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎ-CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΥ {ƛŜ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ƘŅǳŬƎ ƳŜƘǊŜǊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ 

ǳƴŘ ǎƛƴŘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘ ƛƳ aǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎΦ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ƳǸƘŜƭƻǎ ƛƴ 

ƛƘǊŜ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴΣ ǎŜƛ ŜǎΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ CŜǊƴǎŜƘŜƴǎ ŜƛƴŜ {a{ ǎŎƘǊŜƛōŜƴ ƻŘŜǊ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŜƛƴŜǎ aŜŜǝƴƎǎ 9-aŀƛƭǎ ŀōǊǳŦŜƴΦ 

V LƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎǝƭΥ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ƘŅǳŬƎ ŀǳŦ 

ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΦ LƘǊŜ bŜƛƎǳƴƎ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǊ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 

ŘŜǊ ƘŅǳŬƎŜƴ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 9ƳƻǝŎƻƴǎΣ !ƪǊƻƴȅƳŜƴ ǳƴŘ {ƭŀƴƎ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ {a{Φ 

V ±ƻǊƭƛŜōŜ ŦǸǊ ǾƛǎǳŜƭƭŜ LƴƘŀƭǘŜΥ Lƴ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ Ǿƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ǿƛŜ 

.ƛƭŘŜǊƴΣ ±ƛŘŜƻǎ ǳƴŘ aŜƳŜǎ ŀƴƎŜȊƻƎŜƴΦ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ǾƛǎǳŜƭƭ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜ LƴƘŀƭǘŜ Ȋǳ 

ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƪƻƴǎǳƳƛŜǊŜƴΣ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜǘŀƴ Ǿƻƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ǿƛŜ LƴǎǘŀƎǊŀƳ ǳƴŘ 

{ƴŀǇŎƘŀǘΦ 

²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V 5ƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎǎŜƛǘŜƴ ǿƛŜ [ƛƴƪŜŘLƴ ōƛŜǘŜƴ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳ-

ƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎΣ ƻō Ƴŀƴ ƴǳƴ ƎŜǎŎƘŅƊƭƛŎƘŜ 

9-aŀƛƭǎ ǾŜǊǎŎƘƛŎƪǘ ƻŘŜǊ ŀƴ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ ǘŜƛƭƴƛƳƳǘΦ 

V ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǊŅǳƳƭƛŎƘŜƴ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ CŀƳƛƭƛŜ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ 9ƛƴ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ 

ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ 9ŎƘǘȊŜƛǘ-±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ 

bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

V 5ŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎȊǳƎŀƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŜǎΣ ǸōŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ LƴŦƻǊƳŀ-

ǝƻƴŜƴ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ōƛŜǘŜƴ ǳƴ-

ƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŘǳǊŎƘ tƻŘŎŀǎǘǎΣ ²ŜōƛƴŀǊŜΣ .ƭƻƎǎ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ-

!ǊǝƪŜƭΦ 
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V 5ƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎƪŀƴŅƭŜ ōƛŜǘŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŦŀƴǘŀǎƛŜǾƻƭƭŜ 9ǊȊŅƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΦ 

5ƛƎƛǘŀƭŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ LŘŜŜƴΣ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ 

Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴ - Ǿƻƴ .ƭƻƎŀǊǝƪŜƭƴ ǳƴŘ ¸ƻǳ¢ǳōŜ-±ƛŘŜƻǎ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-DǊŀŬƪŜƴ ǳƴŘ aŜƳŜǎΦ 

hōǿƻƘƭ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ōƛŜǘŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ƪƻƳ-

ǇƭƛȊƛŜǊǘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎŜƴΥ 

V LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǘ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ vǳŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƳŀŎƘǘΣ ǿƛŎƘǝƎŜ Ǿƻƴ ǳƴǿƛŎƘ-

ǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

V {ƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ǳƴŘ IŀƴŘȅǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ !ōƭŜƴƪǳƴƎŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǿƛŎƘǝƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 

ǳƴŘ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ŀōƭŜƴƪŜƴΦ 

V !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƭǎŎƘƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ CŀƪŜ bŜǿǎ ŀǳŦ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƪŀƴƴ 

Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǎŜƛƴΣ CŀƪǘŜƴ Ǿƻƴ Cƛƪǝƻƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ƪƭǳƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 

V 5ƛŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ 9ǝƪŜǧŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ .ŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ CŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ Ȋǳ ŘŜƴŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ /ȅōŜǊ-

ƳƻōōƛƴƎΣ hƴƭƛƴŜ-5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ bǳǘȊǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ aŜŘƛŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΦ 
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нΦмл ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

LƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ - ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ LŘŜŜƴ ƻŘŜǊ .ƛƭŘŜǊ ƛƳ YƻǇŦ Ȋǳ ŜǊȊŜǳ-

ƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ - ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŦǸǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΦ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǎƛƴŘ 

5ƛƎƛǘŀƭ bŀǝǾŜǎΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ wŜƛȊŜƴ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘΣ Ǿƻƴ ±ƛǊǘǳŀƭ-wŜŀƭƛǘȅ-9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ 

{ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-CŜŜŘǎ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ ²ŜǊōǳƴƎΦ ²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ƛƘǊŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ƪŜƴƴǘ ǳƴŘ ǿŜƛǖΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ōŜȊƛŜƘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ōŜǎǎŜǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

CŀŎŜǧŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘǳǊŎƘǉǳŜǊŜƴΦ 

aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƛƴ ŘŜǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ 

aŀƴ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƎŜǸōǘ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘƛƎƛ-

ǘŀƭŜƴ !ǇǇǎ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ǾƛǎǳŜƭƭŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ 5ƛǎǇƭŀȅǎ Ȋǳ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ LƘǊŜ ±ƻǊƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾŜƴ {ŎƘƴƛǧǎǘŜƭƭŜƴΣ aǳƭ-

ǝƳŜŘƛŀ-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻǎǇƛŜƭŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎǘΣ ŘŜƴŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ YƛƴŘŜǊ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǿŀǊŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ Ƴƛǘ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ .ƛƭŘŜǊƴΣ 5ƛŀƎǊŀƳƳŜƴ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻǎ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ Ƴƛǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ-

ǘŜȄǘŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ǸōŜǊǿƛŜƎŜƴŘ ǾƛǎǳŜƭƭ ƭŜǊƴŜƴΦ LƘǊŜ bŜƛƎǳƴƎ ȊǳƳ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ [ŜǊƴŜƴ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ŀǳǎΣ ǿƛŜ ǎƛŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ƭǀǎŜƴΦ 

{ƛŜ ǎŎƘŅǘȊŜƴ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƎŜǊŀŘŜ ǿŜƎŜƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴΣ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ ±ƛǎǳŀ-

ƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƘƛƭƊ ƛƘƴŜƴΣ ƪǊŜŀǝǾ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǎǘŜƛƎŜǊǘ Řŀǎ aǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜ ǳƴŘ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƛƘǊŜ ƪƻƎƴƛǝǾŜ 

CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ 

²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V Lƴ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜ ǳƴŘ aǳǎǘŜǊŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ ½ǳƪǳƴƊǎ-

ǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜΣ ǎƛƴŘ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ ǳƴŘ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΦ  

V 5ŀƴƪ ŘŜǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴΣ DŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ 

ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦǀǊŘŜǊǘΦ  

V 5ŀǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴŜƛƎƴǳƴƎ ƴŜǳŜǊ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ŘƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ 

Ǿƻƴ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŀƭǎ 

ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ 

V WǸƴƎŜǊŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ǇǊƻŬǝŜǊŜƴ ƛƴ ƘƻƘŜƳ aŀǖŜ ǾƻƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛƳ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎΣ Řŀ 

ǎƛŜ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 

V LƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ ǾƛǎǳŜƭƭŜ [ŜǊƴǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǿƛŜ aƛƴŘ aŀǇǇƛƴƎΣ ±ƛǎƛƻƴ .ƻŀǊŘǎΣ ¢ŀƎŜ-

ōǳŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜƘŜǊǊǎŎƘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ wŜƛƘŜ Ǿƻƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎ-

ƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΥ 

V ±ƛǎǳŜƭƭŜ 9ƛƴƎŀōŜƴ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƳŀŎƘǘΣ 

!ōƭŜƴƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎȊǳōƭŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 

V 9ǎ ƪŀƴƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǎŜƛƴΣ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ !ǳŦ-

ƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎǎǇŀƴƴŜ ŀǳŦ ƪǳǊȊŜ LƴƘŀƭǘŜ ōŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ƛǎǘΦ 



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 
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от 
 

V 9ƛƴŜ ƭŅƴƎŜǊŜ bǳǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƭŘǎŎƘƛǊƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ «ōŜǊŀƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎ ŘŜǊ 

!ǳƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ aǸŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ 

Ƴƛǘ ǾƛǎǳŜƭƭŜƴ LƴƘŀƭǘŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘΦ 

  



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

оу 
 

о /ƭǳǎǘŜǊ оΥ YǊŜŀǝǾŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ 

YǊŜŀǝǾŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ LŘŜŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ƪƻƳǇƭŜȄŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ ƴŜǳŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ ŘƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ &Ǌŀ ŘŜǎ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ 

²ŀƴŘŜƭǎ ƭŜōǘΣ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ  

мΦ 5ƛŜ .ŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ŘŜǎ /ƭǳǎǘŜǊǎ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊ ŘƛŜǎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴΥ 

нΦ YǊŜŀǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴΥ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƴŜǳŜ ǳƴŘ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜ LŘŜŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ƛƴŘŜƳ Ƴŀƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ wŀƘƳŜƴǎ ŘŜƴƪǘΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊǳƳΣ aǳǎǘŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 

ŀƴŘŜǊŜ ƴƛŎƘǘ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

оΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ 5ƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƪǊŜŀǝǾŜǊ LŘŜŜƴΣ ǳƳ Ŝǘǿŀǎ bŜǳŜǎ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ƻŘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻ-

ȊŜǎǎŜΣ tǊƻŘǳƪǘŜ ƻŘŜǊ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭƭŜōƛƎŜƴ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ŘŜƴƴ ǳƳ ǾƻǊƴŜ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΣ Ƴǳǎǎ Ƴŀƴ ƻƊ ǾƻǊŀǳǎŘŜƴƪŜƴΦ 

пΦ !ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΥ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƻǿƻƘƭ ƪƻƳǇƭŜȄŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ 

YƻƴȊŜǇǘŜ Ȋǳ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊŜƴΣ Ȋǳ ŀǊǝƪǳƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ 

ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ tǊƻōƭŜƳŜ 

Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜŶȊƛŜƴǘ ŜũŜƪǝǾŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

рΦ bŜǳƎƛŜǊŘŜΥ 9ƛƴ ǎǘŀǊƪŜǊ ²ǳƴǎŎƘΣ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǘǊŜƛōǘ ŘƛŜ bŜǳƎƛŜǊ ŀƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 

DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŀƭƭŜǊ ƪǊŜŀǝǾŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŘŀȊǳ ŀƴǘǊŜƛōǘΣ ǸōŜǊ Řŀǎ ǸōƭƛŎƘŜ aŀǖ ŀƴ 

²ƛǎǎŜƴ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ŦƻǊǎŎƘŜƴΦ 

сΦ [ƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴΥ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ aǳǎǘŜǊ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΦ [ƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Řŀǎ ƪǊŜŀǝǾŜ [ǀǎŜƴ Ǿƻƴ tǊƻ-

ōƭŜƳŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ !ƴǎŀǘȊ ȊǳǊ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ LŘŜŜƴ ōƛŜǘŜǘΦ 

тΦ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘΥ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴΦ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎ-

ǎŜƴƘŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ Ŝǎ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ 

.ŜǘǊŀŎƘǘ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴΦ 

уΦ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΥ 9ƛƴŜ DǊǳǇǇŜƴƪǊŜŀǝǾƛǘŅǘǎƳŜǘƘƻŘŜΣ ŘƛŜ ŘŀǊŀǳŦ ŀōȊƛŜƭǘΣ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ LŘŜŜƴ 

ŦǸǊ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ ŜƛƴŜǎ tǊƻōƭŜƳǎ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΦ 5ŀǎ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘ Ŝƛƴ ǳƴƎŜƘŜƳƳǘŜǎ ǳƴŘ 

ǳƴǾƻǊŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴŜǎ 5ŜƴƪŜƴΣ Řŀǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪǊŜŀǝǾŜƴ tǊƻȊŜǎǎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘΦ 

фΦ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎΥ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ DǊǳǇǇŜ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ bŜǘ-

ǿƻǊƪƛƴƎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ 

ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 

 

aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ 

[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ .ŀōȅōƻƻƳŜǊƴΣ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ · ǳƴŘ ŘŜƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ŘǊŜƛ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜΥ 

V !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΥ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƎǊƻǖŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊ-

ǳƴƎŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƳƛǘŜǊƭŜōǘΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘǎΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎ-

ŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 
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V YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΥ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǊŜŎƘǘǎ- ǳƴŘ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǿŜƎǳƴƎ 

ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǎŜƴǎƛōƭŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ ŦǸǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ {ƛŜ ƭŜƎŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ƛƘǊŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜƴ ²ǳƴǎŎƘ 

ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΣ ȊǳƳ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 9ǊōŜ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

V 5ƛƎƛǘŀƭŜ YƭǳƊΥ hōǿƻƘƭ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǎƛƴŘΣ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¦ƴǘŜǊ-

ǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ŘŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƘǘΣ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƴǳǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ƪǊŜŀǝǾŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊ ŘƛŜǎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƛǎǘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎΥ 

V 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘΥ 5ŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ǳƴŘ ƪǊŜŀ-

ǝǾŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǸōŜǊ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜ 

ƪǊŜŀǝǾŜ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΣ Ƴƛǘ 

ŘƛŜǎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ {ŎƘǊƛǧ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 

V ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΥ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊōƛƭŘŜƴΣ 

ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ ƴŜǳŜǎǘŜƴ {ǘŀƴŘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŀƴƭŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

V DƭƻōŀƭŜǎ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴΥ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ 

ǳƴŘ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ƘŜƭŦŜƴ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ DǊŜƴȊŜƴ ƘƛƴǿŜƎ 

Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾŜǊ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

V ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƎŜƛǎǘΥ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ƪǊŜŀǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ŦǀǊ-

ŘŜǊƴΣ Řŀ ŘƛŜǎ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǎƛƴŘΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ƎǊǸƴŘŜƴ 

ǿƻƭƭŜƴΦ 

V {ƻȊƛŀƭŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ƴŜǳŜǊ LŘŜŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ǳƳ ƴŜǳŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ 

ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 
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оΦм YǊŜŀǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴ 

YǊŜŀǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴΣ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ CŅƘƛƎ-

ƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ ²Ŝƭǘ ȊǳǊŜŎƘǜƛƴŘŜƴ ƳǳǎǎΦ 

DŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜƘŜƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ 

DŜǿŀƴŘǘƘŜƛǘΣ ǎƻȊƛŀƭŜƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ {ŜƭōǎǘŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƴ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƘŜǊŀƴΦ ²Ŝƴƴ 

Ƴŀƴ ŘƛŜ wƻƭƭŜ ŘŜǎ ƪǊŜŀǝǾŜƴ 5ŜƴƪŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǾŜǊǎǘŜƘǘΣ ŜǊƘŅƭǘ Ƴŀƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ !Ǌǘ 

ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ǇŜǊ-

ǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ ƪǊŜŀǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

5ƛŜ ƪǊŜŀǝǾŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅ-

ƛǎŎƘŜƳ YƻƴǘŜȄǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 

5ƛŜǎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ aƛǧŜƭ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ƛƴ ǎƻ ǳƴǘŜǊ-

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ aǳǎƛƪΣ YƛƴƻΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ōƭŜƛōŜƴŘŜǎ 9ǊōŜ ƛƴ 

YǳƭǘǳǊΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ƳǸǎǎŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘƛŜǎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƪǊŜŀǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΥ 

V tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ YǊŜŀǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ [ŜǊƴŜƴŘŜ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ ƪƻƳǇƭŜȄŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘ ǊŀǎŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ ²Ŝƭǘ ǾƻǊŀƴ-

ȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ hō Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ¦ƳǿŜƭǘƪǊƛǎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǎƻȊƛŀƭŜ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘŜƴ Ȋǳ 

ōŜƪŅƳǇŦŜƴ ƻŘŜǊ ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ - ƪǊŜŀǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƭƭŜǊǊŀƴŘ Ȋǳ ǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ōŀƘƴōǊŜŎƘŜƴŘŜ LŘŜŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

V .ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ CƻǊǘƪƻƳƳŜƴΥ YǊŜŀǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǾŜǊ-

ōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ !ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǎǳŎƘŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ƴŀŎƘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ 5ŜƴƪŜǊƴΣ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ 

ƪǊŜŀǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƭǸǎǎŜƭŦŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ǳƴŘ 9ǊŦƻƭƎ ƳŀŎƘǘΦ 

V tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǜŀƭǘǳƴƎΥ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ōǊƛƴƎǘ CǊŜǳŘŜΣ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ {ƛƴƴƘŀƊƛƎƪŜƛǘ ƛƴ Řŀǎ 

[ŜōŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΦ hō ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘ ōŜǘŅǝƎŜƴΣ ƪǊŜŀǝǾŜƴ Iƻōōȅǎ ƴŀŎƘƎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ 

ŘǳǊŎƘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƻǊƳŜƴ ŘŜǎ {ŜƭōǎǘŀǳǎŘǊǳŎƪǎ ŀǳǎŘǊǸŎƪŜƴΣ ƪǊŜŀǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƴ 

[ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ ƛƘǊŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ǾƻƭƭŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ȋǳ ŜƴǜŀƭǘŜƴΦ 

V {ƻȊƛŀƭŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ YǊŜŀǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ōŜŦŅƘƛƎǘ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ōŜǿƛǊƪŜƴΦ  

V {ŜƭōǎǘŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ LŘŜƴǝǘŅǘΥ YǊŜŀǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ōƛŜǘŜǘ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ 

ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ LŘŜƴǝǘŅǘ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ  

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜΣ ŘƛŜ ƪǊŜŀǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊƛƴƎǘΣ ǎǘŜƘŜƴ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 

V !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ {ŎƘŜƛǘŜǊƴΥ 5ƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ {ŎƘŜƛǘŜǊƴ ƻŘŜǊ ǾƻǊ YǊƛǝƪ ƘŀōŜƴΣ 

ǿŀǎ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ƘŜƳƳǘΣ ƪǊŜŀǝǾŜ wƛǎƛƪŜƴ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴƪƻƴǾŜƴǝƻƴŜƭƭŜ LŘŜŜƴ Ȋǳ Ŝƴǘ-

ǿƛŎƪŜƭƴΦ 
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V 5ƛƎƛǘŀƭŜ !ōƭŜƴƪǳƴƎŜƴΥ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ DŜǊŅǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ƘŀōŜƴ 

ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ǳƴƎŜǎǘǀǊǘŜǎ ƪǊŜŀǝǾŜǎ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ǝŜŦ-

ƎǊǸƴŘƛƎŜǎ 5ŜƴƪŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

V !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŘǊǳŎƪΥ Lƴ ŜƛƴŜǊ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-±ŀƭƛŘƛŜǊǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪ ƎŜǎŜǘȊǘ ŦǸƘƭŜƴΣ ŘŜƴ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ bƻǊƳŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǎǇǊŜ-

ŎƘŜƴΣ ǿƻŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ hǊƛƎƛƴŀƭƛǘŅǘ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

V LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǸōŜǊƭŀǎǘǳƴƎΥ 5ƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ vǳŜƭƭŜƴ 

ōƻƳōŀǊŘƛŜǊǘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƳŀŎƘǘΣ !ōƭŜƴƪǳƴƎŜƴ ƘŜǊŀǳǎȊǳŬƭǘŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƪǊŜŀǝǾŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 

Ȋǳ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 

 

YǊŜŀǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴǿŜƴŘōŀǊΥ 

V LƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΥ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƪǊŜŀǝǾŜƴ 5ŜƴƪŜƴǎ ōŜƛ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎΣ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ LŘŜŜƴ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƳ ²ŀƴŘŜƭ ǳƴŘ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΦ 

V  LƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊΥ [ŜƘǊŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƪǊŜŀǝǾŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜƴ ŀǳǎǎǘŀǧŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ȋǳ 

ƘŜƭŦŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ CƛƭƳΣ aǳǎƛƪΣ [ƛǘŜǊŀǘǳǊ ƻŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

V LƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΥ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ ǳƳ Řŀǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŅǊŦŜƴΣ ŦǸǊ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŜƛƴȊǳǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ ƳƻōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ ǳƳ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ 

.ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ 
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оΦн LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ Ǿƻƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ {ƛŜ ƭŜōǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƭǘΣ ƛƴ ŘŜǊ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ 

ǳƴŘ ²ŀƴŘŜƭ Ȋǳ ŘŜƴ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ YƻƴǎǘŀƴǘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴΦ 5ƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ DŜǿŀƴŘǘƘŜƛǘΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ-

ƎŜƛǎǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƳ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƭǎ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴǎƛŜƘǘΦ 

5ŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŘŜǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜǊ aŜƴǘŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŘŀǊŀǳŦΣ 

ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōǘΣ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǳƳƪǊŜƳǇŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ƛƴƴƻǾŀ-

ǝǾŜƴ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘΦ 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

5ƛŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊ όDŜƴŜǊŀǝƻƴ ·ύ ǎǇƛŜƭǘŜ ŜƛƴŜ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǊƻƭƭŜ ōŜƛƳ «ōŜǊƎŀƴƎ ȊǳƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ 

ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘŀũǳƴƎ ǾƛŜƭŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ƘŜǳǝƎŜ ²Ŝƭǘ ǇǊŅƎŜƴΦ 5ƛŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǊŀǎŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ !ŘŜǊ ǿŀǊŜƴ 

Ǿƻƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŜƴ ǳƴŘ YƻƴȊŜǇǘŜΣ ŘƛŜ ŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 

DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊǳƎǊǳƴŘŜ ƭƛŜƎŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ Ƙŀǘ ŘƛŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴ ǾƻǊŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊǘ ƛƘǊŜ ±ŜǊǘǊŀǳǘƘŜƛǘ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǳƳ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝǾƛǘŅǘΣ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ 

±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘΦ  LƘǊŜ ƘƻƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǎŎƘƻƴ ǎŜƘǊ ŦǊǸƘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 

[ŜōŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴΣ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ aŅǊƪǘŜΣ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƭǎ DŀƴȊŜǎΦ 

V !ƴƪǳǊōŜƭǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿŀŎƘǎǘǳƳǎΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ aƻǘƻǊ ŦǸǊ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿŀŎƘǎ-

ǘǳƳ ǳƴŘ ²ƻƘƭǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ 

ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ŜƪǘƻǊŜƴΣ Ǿƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ CƛƴŀƴȊŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊ-

ƘŀƭǘǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǘǊŜƛōǘ ŘƛŜǎŜ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾƻǊŀƴΣ ǎŎƘŀƍ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜ ǳƴŘ ǊŜƎǘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǘǳƳ 

ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴΦ 

V 5ƛŜ DƛƎ-9ŎƻƴƻƳȅ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜƛōŜǊǳƅƛŎƘƪŜƛǘΥ CŜǊƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ !ǊōŜƛǘΥ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōŜƎǊǸǖǘ 

ŘƛŜ DƛƎ-9ŎƻƴƻƳȅ ǳƴŘ ǎŎƘŅǘȊǘ ŘƛŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŦǊŜƛōŜǊǳƅƛŎƘŜ 

¢ŅǝƎƪŜƛǘ ōƛŜǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 

V tƭŀǨƻǊƳŜƴ ŦǸǊ CǊŜƛōŜǊǳƅŜǊΥ 5ƛŜǎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƴǳǘȊǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴΣ ǳƳ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŀƴ-

ȊǳōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΣ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀƭŜƴǘŜ 

ǾŜǊƳŀǊƪǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

V [ǀǎŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ tǊƻōƭŜƳŜΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ ƪƻƳǇƭŜȄŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŀƴȊǳ-

ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ hō Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ 9ƴǘ-

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƛƴƛǝŀǝǾŜƴ ƎŜƘǘΣ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǎŜǘȊŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴΣ ǳƳ ǇƻǎƛǝǾŜ ±ŜǊ-

ŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎǉǳŀƭƛǘŅǘ Ǿƻƴ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

V CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǘǳƳǎΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǘǳƳǎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ {ǘŀǊǘ-ǳǇǎ Ȋǳ ƎǊǸƴŘŜƴΣ ƴŜǳŜ DŜǎŎƘŅƊǎ-

ƳƻŘŜƭƭŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ .ǊŀƴŎƘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ 
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tǊƻŘǳƪǘŜΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǘǊŜƛōŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊǘǳƳ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǾƻǊŀƴ ǳƴŘ ǘǊŀƎŜƴ ǎƻ Ȋǳ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊǎǿŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ ȊǳǊ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŅǘȊŜƴ ōŜƛΦ 

V CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ²ƛǊƪǳƴƎΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƴ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜƴΣ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘǊƛƴ-

ƎŜƴŘŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǿƛŜ !ǊƳǳǘΣ ¦ƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ǳƴŘ YƭƛƳŀǿŀƴŘŜƭ Ȋǳ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ hō ŘǳǊŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƻŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ȊǳǊ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ - ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƴǳǘȊŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴΣ ǳƳ ǎƻȊƛŀƭŜ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊŜ ǳƴŘ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜǊŜ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

V CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ōŜŦŅƘƛƎǘ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ ƪǊŜŀǝǾ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ 5ŜƴƪǿŜƛǎŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƘǊ ǾƻƭƭŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŀǳǎǎŎƘǀǇŦŜƴΣ ƛƘǊŜ ¢ǊŅǳƳŜ ǾŜǊ-

ŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎǘŜƘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 

V wƛǎƛƪƻǎŎƘŜǳΥ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŘƛŜǎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǊƛǎƛƪƻǎŎƘŜǳ ǳƴŘ ŦǸǊŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 

aƛǎǎŜǊŦƻƭƎ ƻŘŜǊ YǊƛǝƪΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ƪǊŜŀǝǾŜ wƛǎƛƪŜƴ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ LŘŜŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ƘŜƳƳŜƴ ƪŀƴƴΦ 

V wŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΥ 5ŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ YŀǇƛǘŀƭΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎ-

ƴŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘŜǊƴΣ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ 

ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

V ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 5ƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ Lƴǎǝǘǳ-

ǝƻƴŜƴΣ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ bƻǊƳŜƴ ŀǳŦ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ 

ǎǘƻǖŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ƴǎŅǘȊŜ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛǎǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ IƛƴǎƛŎƘǘ ŀƴǿŜƴŘōŀǊΥ 

V .ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΥ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƪǀƴƴŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

!ǊōŜƛǘǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ŦǸƘǊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƳŜƘǊ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜ ƘŀōŜƴΥ ŘƛŜ 

.ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ŀƴǎǘŀǧ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ ōǸǊƻƪǊŀǝǎŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘ ōŜƭŀǎǘŜƴŘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ƘŜǊǳƳȊǳǎŎƘƭŀƎŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ LŘŜŜƴ 

ŀǳŦ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜ tǊƻȊŜǎǎŜ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜǊ !ǳǎƎŀƴƎǎ-

Ǉǳƴƪǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 9ǊƭŜƛŎƘǘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǊōŜƛǘǎǳƳŦŜƭŘǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜƴ aƻǝǾŀǝƻƴ 

ǎŜƛƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ Ǿƻƴ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘΦ 

V  LƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊΥ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ LŘŜŜƴ ŀǳǎǎǘŀǧŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ ŘŜƴ 

[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ ϦYƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊϦ Ȋǳ ŜǊȊŜǳ-

ƎŜƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ wŜƛƘŜƴŦƻƭƎŜ ŘŜǊ 5ƛƴƎŜ ƛƳ 

YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

½ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƛƘǊŜ ϦŀƴƎŜōƻǊŜƴŜϦ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

V {ƻȊƛŀƭŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 5ƛŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴΣ 

ǎƛŎƘ ŀƴ !ƪǝƻƴŜƴκ.ŜǿŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ Ȋǳ ōŜǘŜƛ-

ƭƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ǎƻȊƛŀƭŜ ǳƴŘ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

  



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

пп 
 

оΦо !ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ- 

!ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŀǘŜƴƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜƴ ²Ŝƭǘ Ǿƻƴ 

ƘŜǳǘŜ ȊǳǊŜŎƘǘȊǳŬƴŘŜƴΦ DŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜƘǘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀ-

ǝƻƴ ½ ŀƴ ŘƛŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ DŜǿŀƴŘǘƘŜƛǘΣ ƪǊƛǝǎŎƘŜƳ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎŘǳǊǎǘ 

ƘŜǊŀƴΦ 5ŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜƴƪǿŜƛǎŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōƛŜǘŜǘ ǿŜǊǘ-

ǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴΣ tǊƻōƭŜƳŜ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ǘǊŜũŜƴΦ 

²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

5ƛŜ ƪǊŜŀǝǾŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ [ŜƘǊŜǊƴ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƳ YƻƴǘŜȄǘΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƳ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘΦ 5ƛŜǎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

Ƙŀǘ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ƛƴ ǎƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛ-

ŎƘŜƴ ǿƛŜ aǳǎƛƪΣ YƛƴƻΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ōƭŜƛōŜƴŘŜǎ 9ǊōŜ ƛƴ YǳƭǘǳǊΣ ¢ŜŎƘƴƻ-

ƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊ ŘƛŜǎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎ-

ƪŜƛǘŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ Řŀǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΥ 

V 5ŀǘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΥ !ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ 

ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜƛǎŜƴ ǎǘŀǧ ŀǳŦ Lƴǘǳƛǝƻƴ ƻŘŜǊ ŀƴŜƪŘƻ-

ǝǎŎƘŜƴ .ŜƭŜƎŜƴ ōŀǎƛŜǊŜƴΦ hō ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ƻŘŜǊ ƛƳ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀ-

ǝƻƴ ½ ƴǳǘȊǘ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴŀƴŀƭȅǎŜΣ ǳƳ hǇǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ wƛǎƛƪŜƴ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ŦǸǊ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

V tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ !ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ aǳǎǘŜǊΣ ¢ǊŜƴŘǎ ǳƴŘ YƻǊǊŜƭŀǝƻƴŜƴ ƛƴ 5ŀǘŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ 9ƛƴǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜƭ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴΦ hō Ŝǎ 

ǳƳ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΣ ŘƛŜ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƘǘΣ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜŦŅƘƛƎŜƴ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ ƪƻƳǇƭŜȄŜ tǊƻōƭŜƳŜ 

ŀƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ 

V .ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ CƻǊǘƪƻƳƳŜƴΥ !ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǊōŜƛǘǎƳŀǊƪǘ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ŘŜƴƴ 

!ǊōŜƛǘƎŜōŜǊ ǎŎƘŅǘȊŜƴ .ŜǿŜǊōŜǊΣ ŘƛŜ 5ŀǘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀǘŜƴƎŜǎǘǸǘȊǘŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ Ƴƛǘ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘŜƴ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ƙŀǘ 

ŜƛƴŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎǾƻǊǘŜƛƭ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŜƪǘƻǊŜƴ YŀǊ-

ǊƛŜǊŜ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴŘ CǸƘǊǳƴƎǎŀǳŦƎŀōŜƴ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 

V YǊƛǝǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎΥ !ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ Řŀǎ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

.ŜǿŜǊǘǳƴƎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ 

ǳƴŘ !ƴƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ Lƴ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ 

CŜƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ CŀƪŜ bŜǿǎ ōŜŦŅƘƛƎŜƴ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƅǳǘ ȊǳǊŜŎƘǘȊǳŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ ¦ǊǘŜƛƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ .ŜǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ [ƻƎƛƪ 

Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 

V YƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΥ !ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ [ŜƛǎǘǳƴƎǎƪŜƴƴȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ ǾŜǊōŜǎ-

ǎŜǊǳƴƎǎǿǸǊŘƛƎŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ !ƴǎŅǘȊŜ Ȋǳ ǿƛŜŘŜǊƘƻƭŜƴΣ ǳƳ ōŜǎǎŜǊŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ hō Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ Řŀǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 
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[ŜƛǎǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴǎ ƎŜƘǘΣ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘƛŜ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ hǇǝƳƛŜǊǳƴƎ Φ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎǘŜƘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊ-

ŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾƻǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 

V LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǸōŜǊƭŀǎǘǳƴƎΥ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛǊŘ Ƴƛǘ ǊƛŜǎƛƎŜƴ aŜƴƎŜƴ ŀƴ 5ŀǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ōƻƳōŀǊŘƛŜǊǘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƳŀŎƘǘΣ Řŀǎ wŀǳǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŘǳǊŎƘǎŎƘŀǳŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

V ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘΥ !ƴŀƭȅǎŜƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ -ƳŜǘƘƻŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƪƻƳǇƭŜȄ ǳƴŘ ŜƛƴǎŎƘǸŎƘǘŜǊƴŘ 

ǎŜƛƴ ǳƴŘ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǎ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ YŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ǳƳ ǎƛŜ ŜũŜƪǝǾ ŜƛƴȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ Ƙŀǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ƻƘƴŜ ŀƴƎŜ-

ƳŜǎǎŜƴŜ {ŎƘǳƭǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ Ȋǳ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴΦ 

V .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎǎǾƻǊŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴƘŜƛǘΥ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƪŀƴƴ ŀƴŦŅƭƭƛƎ ŦǸǊ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎǎŦŜƘƭŜǊ ǎŜƛƴΣ ŘΦ ƘΦ 

ǎƛŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊǘ 5ŀǘŜƴ ǎŜƭŜƪǝǾΣ ǳƳ ǾƻǊƎŜŦŀǎǎǘŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ !ƴƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ōŜǎǘŅǝƎŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ 

.ŜǿŜƛǎŜ ƻōƧŜƪǝǾ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΦ 

V 9ǘƘƛǎŎƘŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴΥ !ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǿŜǊŦŜƴ ŜǘƘƛǎŎƘŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ 5ŀǘŜƴ-

ǎŎƘǳǘȊΣ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ƻǊŜƛƴƎŜƴƻƳƳŜƴƘŜƛǘ ŀǳŦΦ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜ ŜǘƘƛǎŎƘŜƴ 5ƛƭŜƳƳŀǘŀ 

ƛƴ ƛƘǊŜƴ !ƴŀƭȅǎŜ- ǳƴŘ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ŜǘƘƛǎŎƘ ƪƻǊǊŜƪǘ ōŜǿŅƭ-

ǝƎŜƴΦ 

!ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴǿŜƴŘōŀǊΥ 

V .ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΥ !ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎΣ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ 

Ǿƻƴ tǊƻōƭŜƳŜƴΣ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ƛƘǊŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊƪǎŀƳŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴΤ   

V LƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊΥ !ƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴΣ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ tǊƻōƭŜ-

ƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴǘǿƛŎƪŜƭƴ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎŜƴΣ Řŀǎ {ǳŎƘŜƴ Ǿƻƴ 5ŀǘŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ vǳŜƭƭŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

½ǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴ Ǿƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜǘŀƛƭǎΦ 

V {ƻȊƛŀƭŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΥ !ƴŀƭȅǎŜ ǎƻȊƛŀƭŜǊ CǊŀƎŜƴΣ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǘǊŜǘŜƴ ŦǸǊ ǇƻƭƛǝǎŎƘŜ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŜǾƛŘŜƴȊōŀǎƛŜǊǘŜǊ CƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜΦ 
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оΦп bŜǳƎƛŜǊŘŜ 

bŜǳƎƛŜǊ ƛǎǘ Řŀǎ ǇǊƻŀƪǝǾŜ {ǘǊŜōŜƴ ƴŀŎƘ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ŀƴƎŜǘǊƛŜōŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ǎǘŀǊƪŜƴ ²ǳƴǎŎƘΣ Ȋǳ 

ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴΣ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘŘŜŎƪŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ŜƛƴŜ 

wŜƛƘŜ Ǿƻƴ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ IƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΣ 9ǊŦƻǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƴŜǳŜƴ 

ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜƴΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜ CŅƘƛƎ-

ƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŘŀȊǳ ŀƴǘǊŜƛōǘΣ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ǳƳ 

Ŝƛƴ ǝŜŦŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ bŜǳƎƛŜǊ ƛǎǘ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŜ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǳƳŦŜƭŘ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾ Ȋǳ 

ōƭŜƛōŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜƴ DŜƛǎǘŜǎƘŀƭǘǳƴƎ ƪǀƴƴŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘ-

ǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ōŜǎǎŜǊ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘ-

ǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ ²Ŝƭǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ŀƭǎƻ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DǊǸƴ-

ŘŜƴ ǿƛŎƘǝƎΥ 

V !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ǊŀǎŎƘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭΥ bŜǳƎƛŜǊ ǘǊŜƛōǘ [ŜƘǊŜǊ ŘŀȊǳ ŀƴΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴ 

Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƘǊŜ [ŜƘǊƳŜǘƘƻŘŜƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾ ōƭŜƛōŜƴΦ LƴŘŜƳ ǎƛŜ 

ƴŜǳŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ƻƻƭǎ ǳƴŘ tƭŀǧ-

ŦƻǊƳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ [ŜǊƴŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴ-

ŘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

V CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜƴ [ŜǊƴŜƴǎΥ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊΣ ŘƛŜ bŜǳƎƛŜǊ ȊŜƛƎŜƴΣ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 

[ŜǊƴŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ±ƻǊōƛƭŘ ŦǸǊ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ IŀƭǘǳƴƎ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ǎǳŎƘŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ƴŀŎƘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ ƛƘǊŜ [ŜƘǊƳŜǘƘƻŘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎ-

ǎŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ 

V ±ƛŜƭŦŅƭǝƎŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŜƛƴōƛƴŘŜƴΥ 5ƛŜ bŜǳƎƛŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴǎǝƭŜ ŘŜǊ 

[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƘƛƭƊ [ŜƘǊŜǊƴΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǊŜ ǳƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǊŜ [ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ LƴŘŜƳ 

ǎƛŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ [ŜƘǊǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜƴ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜ [ŜƘ-

ǊŜǊ ƪǊŜŀǝǾŜ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾŜ ²ŜƎŜ ŬƴŘŜƴΣ ǳƳ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ [ŜǊƴŜƴŘŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΦ 

V CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ƪǊƛǝǎŎƘŜƴ 5ŜƴƪŜƴǎΥ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ [ŜƘǊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜƘǊŜǊ ŜǊƳǳǝƎŜƴ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴ-

ŘŜƴΣ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ¢ƘŜƳŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǝŜŦŜƴΣ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ǎƻ Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊ-

ǊƛŎƘǘǎǳƳŦŜƭŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳŜƭƭŜ bŜǳƎƛŜǊ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎŜƴ 5ŜƴƪǿŜƛǎŜ ƘŜƭŦŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ ǿƛŎƘǝƎŜ tǊƻ-

ōƭŜƳƭǀǎǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ǊŜŀƭŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ bǳǘȊŜƴ ǎƛƴŘΦ 

V !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘΥ 5ƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 

ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǿŜƛǘŜǊΣ ǳƴŘ Ŝǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƴŜǳŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 

bŜǳƎƛŜǊ ōŜŦŅƘƛƎǘ [ŜƘǊŜǊΣ ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǇǊƻŀƪǝǾ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ !ƴǎŅǘȊŜ ōŜƛ .Ŝ-

ŘŀǊŦ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƛƴŘ ŜƘŜǊ ōŜƭŀǎǘōŀǊ ǳƴŘ ƅŜȄƛōŜƭΣ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ 
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ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¦ƴǿŅƎōŀǊƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘŜƴ ŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǎŜƴǎ 

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ǎƛƴŘΦ 

V !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǊ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΥ 5ƛŜ bŜǳƎƛŜǊ ŀǳŦ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŅƘǊǘŜ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ 

ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳƳ ²ƛǎǎŜƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ 

ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ŜƛƴŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ .ŜǊǳŦǎƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦǀǊŘŜǊƴΦ bŜǳƎƛŜǊƛƎŜ 

[ŜƘǊŜǊ ǎƛƴŘ ƻƊ ŜƘŜǊ ōŜǊŜƛǘΣ YƻƴȊŜǇǘŜ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴŜƴ Ȋǳ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƛƴǘŜ-

ƎǊƛŜǊŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ [ŜǊƴŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴǘŜǊŘƛǎȊƛǇƭƛƴŅǊŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 

V {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΥ [ŜƘǊŜǊΣ ŘƛŜ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ǎƛƴŘΣ 

ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŀƴǊŜƎŜƴŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ŘŜǊ ŘƛŜ LƴǘŜǊ-

ŜǎǎŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǿŜŎƪǘ ǳƴŘ ǎƛŜ ȊǳƳ [ŜǊƴŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘΦ LƴŘŜƳ ǎƛŜ ƴŜǳƎƛŜǊƛƎ ŘŀǊŀǳŦ ǎƛƴŘΣ 

ǿƻȊǳ ŘƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƘƻƘŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ ƛƘǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ǿƻƭƭ ŀǳǎȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ bŜǳƎƛŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 

V wƛǎƛƪƻǎŎƘŜǳΥ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŘƛŜǎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǊƛǎƛƪƻǎŎƘŜǳΣ Řŀ ǎƛŜ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜ 

ƻŘŜǊ YǊƛǝƪ ŦǸǊŎƘǘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ƪǊŜŀǝǾŜ wƛǎƛƪŜƴ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ LŘŜŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

V wŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΥ .ŜƎǊŜƴȊǘŜǊ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ YŀǇƛǘŀƭΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƴŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘŜǊƴΣ 

ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ ±ƻǊƘŀōŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 

V ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 5ƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ 

LƴǎǝǘǳǝƻƴŜƴΣ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ bƻǊƳŜƴ ŀǳŦ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ǎǘƻǖŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ƴǎŅǘȊŜ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 

V LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǸōŜǊƭŀǎǘǳƴƎΥ [ŜƘǊŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ǊƛŜǎƛƎŜƴ aŜƴƎŜ ŀƴ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ !ōƭŜƴƪǳƴƎŜƴ ōƻƳōŀǊŘƛŜǊǘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ǎŎƘǿŜǊ ƳŀŎƘǘΣ ƛƘǊŜ bŜǳƎƛŜǊŘŜ Ȋǳ 

ōǸƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ Ȋǳ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊŜƴΦ 

bŜǳƎƛŜǊŘŜ ƛǎǘ ƛƴ ǾƛŜƭŜǊƭŜƛ IƛƴǎƛŎƘǘ ŀƴǿŜƴŘōŀǊΥ 

V .ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΥ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ bŜǳƎƛŜǊ ƛǎǘ ƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ Ǿƻƴ ƎǊƻǖŜƳ ±ƻǊǘŜƛƭΣ 

ŘŜƴƴ ǎƛŜ ŦǀǊŘŜǊǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǎ [ŜǊƴŜƴΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŜũŜƪǝǾŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎΣ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ YǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bŜǳƎƛŜǊ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŦǸƘǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ŘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 

ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

V LƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊΥ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ bŜǳƎƛŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜΣ 

ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾŜ [ŜǊƴǳƳƎŜōǳƴƎ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴΦ {ƛŜ ŦǀǊŘŜǊǘ Ŝƛƴ ǝŜŦŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ 

ƪǊƛǝǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ [ŜǊƴŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ ǎƛŜ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ōŜŦŅƘƛƎǘΣ ƛƘǊŜ tǊŀȄƛǎ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ōŜǎǎŜǊ ƎŜǊŜŎƘǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 

V {ƻȊƛŀƭŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΥ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ bŜǳƎƛŜǊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ Řŀǎ ǎƻȊƛŀƭŜ ¦ƳŦŜƭŘ ŜǊƘŜōƭƛŎƘΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ 

ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΣ ŜũŜƪǝǾŜ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊǘΣ Řŀǎ 

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōǘ ǳƴŘ ȊǳǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƛǘǊŅƎǘΦ 5ǳǊŎƘ 
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ŘƛŜ YǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ bŜǳƎƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ōŜŘŜǳǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜǊŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΣ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎǸōŜƴΦ 
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оΦр [ƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ 

[ƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ǳƴŘ 

ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴŘŜƴ ²Ŝƭǘ ȊǳǊŜŎƘǘȊǳŬƴŘŜƴΦ DŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜƘǘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƭƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ DŜǿŀƴŘǘƘŜƛǘΣ ƪǊƛǝ-

ǎŎƘŜƳ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƴΦ 5ŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŘŜǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ŜƴƪŜƴǎ ƛƴ ŘŜǊ 5Ŝƴƪ-

ǿŜƛǎŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōƛŜǘŜǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ 

tǊƻōƭŜƳŜ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎ ǘǊŜũŜƴΦ 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ ƭƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

5ƛŜ ƪǊŜŀǝǾŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƳ YƻƴǘŜȄǘΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜǎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ƛƴ ǎƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ 

aǳǎƛƪΣ YƛƴƻΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ōƭŜƛōŜƴŘŜǎ 9ǊōŜ ƛƴ YǳƭǘǳǊΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊ ŘƛŜǎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜ 5ŜƴƪŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΥ 

V 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΥ [ƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎ-

ƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ hǇǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ wƛǎƛƪŜƴ ŜƛƴȊǳǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛ-

ŘǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ CŀƪǘŜƴ ǳƴŘ !ǊƎǳƳŜƴǘŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ hō ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 

CƛƴŀƴȊŜƴΣ .ŜǊǳŦǎǿŀƘƭ ƻŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜ CǊŀƎŜƴ - ƭƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ōŜŦŅƘƛƎǘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ ƪƻƳǇƭŜȄŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜ Ƴƛǘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ YƭŀǊƘŜƛǘ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 

V tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎΥ [ƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ tǊƻōƭŜƳŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝǎŎƘ Ȋǳ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƳƛǧŜƭƴ 

ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ hō Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ .ŜƘŜōǳƴƎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜǊ tǊƻōƭŜƳŜΣ ŘƛŜ [ǀǎǳƴƎ 

Ǿƻƴ YƻƴƅƛƪǘŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƎŜƘǘΣ ƭƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ tǊŅȊƛǎƛƻƴ ǳƴŘ 9ŶȊƛŜƴȊ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 

V YǊƛǝǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴΥ [ƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ōŜŦŅƘƛƎǘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ 

!ǊƎǳƳŜƴǘŜ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ .ŜǿŜƛǎŜ Ȋǳ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ Ǝǳǘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ CŜƘƭƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ CŀƪŜ bŜǿǎ ōŜŦŅƘƛƎǘ ƭƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ 

CŀƪǘŜƴ Ǿƻƴ Cƛƪǝƻƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ ¦ǊǘŜƛƭŜ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ Ǿƻƴ .ŜǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ 

[ƻƎƛƪ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ 

V LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΥ [ƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ 

ōƛŜǘŜǘ ŜƛƴŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ LŘŜŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊ-

ŦŜƛƴŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ DŀƴȊ ƎƭŜƛŎƘΣ ƻō Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƴŜǳŜǊ tǊƻŘǳƪǘŜΣ 5ƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ƻŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ƎŜƘǘΣ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ŜƴƪŜƴǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ Ŝǎ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

½Σ Ƴƛǘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ ǳƴŘ tǊŅȊƛǎƛƻƴ Ȋǳ ƛƴƴƻǾƛŜǊŜƴΦ 

V YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΥ [ƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ «ōŜǊ-

ȊŜǳƎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŜǘȊǘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜΣ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ ƪƭŀǊ Ȋǳ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊŜƴΣ 

.ŜǿŜƛǎŜ ŜũŜƪǝǾ Ȋǳ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ ōŜƎǊǸƴŘŜǘŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ȋǳ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴΦ hō 

ōŜƛ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴŜƴΣ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ 5ŜōŀǧŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ - ƭƻƎƛǎŎƘŜǎ 

5ŜƴƪŜƴ ōŜŦŅƘƛƎǘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ Ƴƛǘ YƭŀǊƘŜƛǘ ǳƴŘ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ 
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¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǎ ƭƻƎƛǎŎƘŜƴ 5ŜƴƪŜƴǎ ǎǘŜƘŜƴ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 

V LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǸōŜǊƅǳǘǳƴƎΥ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛǊŘ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ Ƴƛǘ ǊƛŜǎƛƎŜƴ aŜƴƎŜƴ ŀƴ LƴŦƻǊ-

ƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ 5ŀǘŜƴ ōƻƳōŀǊŘƛŜǊǘΣ ǿŀǎ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƳŀŎƘǘΣ Řŀǎ wŀǳǎŎƘŜƴ Ȋǳ ŘǳǊŎƘǎŎƘŀǳŜƴ ǳƴŘ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭƻƎƛǎŎƘŜ !ƴŀƭȅǎŜ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΦ 

V YƻƎƴƛǝǾŜ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴΥ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƪŀƴƴ ŀƴŦŅƭƭƛƎ ŦǸǊ ƪƻƎƴƛǝǾŜ ±ŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴ ǎŜƛƴΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ 

.ŜǎǘŅǝƎǳƴƎǎ- ƻŘŜǊ ±ŜǊŦǸƎōŀǊƪŜƛǘǎǾŜǊȊŜǊǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ !ǊƎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊȊŜǊǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŦŜƘƭŜǊƘŀŦ-

ǘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

V 9ƳƻǝƻƴŀƭŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΥ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜƴ ŜƘŜǊ 

ŀǳŦ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŦ [ƻƎƛƪΣ ǿŀǎ Ȋǳ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭŜƴ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳǇǳƭǎƛǾŜƴ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 

V YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǳƴŘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘΥ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ Ƙŀǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ƪƻƳǇƭŜȄŜ tǊƻ-

ōƭŜƳŜ ƻŘŜǊ ȊǿŜƛŦŜƭƘŀƊŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛũŜǊŜƴȊƛŜǊǘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ¦ǊǘŜƛƭǎǾŜǊƳǀƎŜƴ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ 

[ƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƛǎǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴǿŜƴŘōŀǊΥ 

V .ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΥ [ƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎΣ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ Ǿƻƴ 

tǊƻōƭŜƳŜƴΣ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ƛƘǊŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǿƛǊƪǎŀƳŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ 

V  LƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊΥ [ƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ 

ƪǊƛǝǎŎƘŜƳ 5ŜƴƪŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ  

V {ƻȊƛŀƭŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ [ƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǎǇƛŜƭǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ wƻƭƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜǊ 

ǎƻȊƛŀƭŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΣ ȊΦ .Φ ōŜƛ ŘŜǊ 9ǊƳƛǧƭǳƴƎ ŘŜǊ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜǊ tǊƻōƭŜƳŜΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜũŜƪǝǾŜǊŜƴ 

[ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 
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оΦс !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ 

!ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ƴŜǳŜ LŘŜŜƴΣ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎ-

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ¢ƻƭŜǊŀƴȊ ŦǸǊ aŜƘǊŘŜǳǝƎƪŜƛǘΣ ŘŜƴ wŜǎǇŜƪǘ ŦǸǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƪǊƛǝǎŎƘŜ 5ŜƴƪŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘΦ {ƛŜ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴΣ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ ōŜƛ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŘƛŜ ƪƻƴ-

ǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

!ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ƛǎǘ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎΥ 

V ±ƛŜƭŦŅƭǝƎŜ YƭŀǎǎŜƴǊŅǳƳŜ ŀƪȊŜǇǝŜǊŜƴΥ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿŜǊŘŜƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ Ƴƛǘ 

ƛƳƳŜǊ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜǊŜƴ [ŜǊƴƎǊǳǇǇŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ-

ƭƛŎƘŜƳ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴΣ ǎƻȊƛƻǀƪƻƴƻƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ƘƛƭƊ ŘŜƴ 

[ŜƘǊƪǊŅƊŜƴΣ ŜũŜƪǝǾ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǎ ǳƴŘ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǎ [ŜǊƴǳƳŦŜƭŘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ hũŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴǎǝƭŜ ƪǀƴƴŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƘǊŜƴ !ƴǎŀǘȊ ǎƻ ŀƴǇŀǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŀƭƭŜ 

[ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴƎƭŜƛŎƘƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ .ƛƭŘǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 

V !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧΥ 5ŀǎ ǊŀǎŀƴǘŜ ¢ŜƳǇƻ ŘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

Ƙŀǘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ ǿƛŜ .ƛƭŘǳƴƎ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘ ǳƴŘ ŜǊƭŜōǘ ǿƛǊŘΦ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƛƴŘ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ƴŜǳŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ -ƳŜǘƘƻŘŜƴ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊΦ 5ƛŜǎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎ-

ƪŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ƛƘƴŜƴΣ ƴŜǳŜ ¢ƻƻƭǎ ǳƴŘ tƭŀǨƻǊƳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǇǊŀȄƛǎ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 

Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

V LƴƴƻǾŀǝǾŜ [ŜƘǊƳŜǘƘƻŘŜƴΥ 5ŀǎ ƳƻŘŜǊƴŜ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǎŜƴ ƭŜƎǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ƪǊŜŀǝǾŜ ǳƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŦǸǊ Řŀǎ [ŜƘǊŜƴ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴΦ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ŜǊƳǳǝƎǘ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

[ŜƘǊǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǳƴŘ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ ¢ƘŜƻǊƛŜƴ Ȋǳ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ Ƴƛǘ 

ƴŜǳŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ Ȋǳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴΣ ƪŀƴƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜũŜƪǝǾŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ-

ǇǊŀȄƛǎ ŦǸƘǊŜƴΦ 

V YƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜǎ [ŜǊƴŜƴΥ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǎƛƴŘ ƛƳ ƘŜǳǝƎŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǳƳŦŜƭŘ ǳƴŜǊƭŅǎǎ-

ƭƛŎƘΣ ǎƻǿƻƘƭ ǳƴǘŜǊ [ŜƘǊŜǊƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǳƴǘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΦ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ [ŜƘǊŜǊ ǎƛƴŘ ŜƘŜǊ ōŜǊŜƛǘΣ Ƴƛǘ 

YƻƭƭŜƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ LŘŜŜƴ ŀǳǎȊǳǘŀǳǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΦ 

5ƛŜǎŜǊ ƪƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ DŜƛǎǘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

V 9ũŜƪǝǾŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎΥ [ŜƘǊŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƻƊ ǾƻǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ Ǿƻƴ 

±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǇǊƻōƭŜƳŜƴ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ [ŜƘǊǇƭŀƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 9ƛƴ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ !ƴǎŀǘȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ 

[ŜƘǊŜǊƴΣ ƳŜƘǊŜǊŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜũŜƪǝǾŜǊŜƴ tǊƻ-

ōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ ŦǸƘǊǘΦ 9Ǌ ƘƛƭƊ ŘŀōŜƛΣ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ 

ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƴ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΦ 

V !ǳŧŀǳ ǎǘŀǊƪŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΥ tƻǎƛǝǾŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΣ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜƴǘǎŎƘŜƛ-

ŘŜƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎΦ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊǘ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ 

ǳƴŘ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ǎǘŀǊƪŜǊΣ ǾŜǊǘǊŀǳŜƴǎǾƻƭƭŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ {ƻ 

ƪǀƴƴŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ōŜǎǎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ ǘǊŜǘŜƴΣ ŀǳŦ ƛƘǊŜ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜǎ [ŜǊƴǳƳŦŜƭŘ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

V tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ 5ŜǊ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ƛǎǘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊƭŀƴƎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

[ŜƘǊƪǊŅƊŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ [ŜƘǊŜǊ ǎƛƴŘ ƻũŜƴŜǊ 
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ŦǸǊ CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘΣ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ Ȋǳ 

ƭŜǊƴŜƴΣ ǿŀǎ ŜƛƴŜ ǎǘŅƴŘƛƎŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

V ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ !ƴƴŀƘƳŜƴΥ ¦ƴōŜǿǳǎǎǘŜ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ ǳƴŘ !ƴƴŀƘƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǇǊŀƪǝƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŀǳǎǿƛǊƪŜƴΦ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ƘƛƭƊ 

[ŜƘǊŜǊƴΣ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦŀƛǊŜǊŜƴ ǳƴŘ ƻōƧŜƪ-

ǝǾŜǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŦǸƘǊǘΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜƛƴŜ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘŜ tǊŀȄƛǎΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊŜǎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǎ 

.ƛƭŘǳƴƎǎǳƳŦŜƭŘ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 

CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 

V wƛǎƛƪƻǎŎƘŜǳΥ [ŜǊƴŜƴŘŜ ŘƛŜǎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƛƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǊƛǎƛƪƻǎŎƘŜǳΣ Řŀ ǎƛŜ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜ ƻŘŜǊ 

YǊƛǝƪ ŦǸǊŎƘǘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ƪǊŜŀǝǾŜ wƛǎƛƪŜƴ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ LŘŜŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭ-

ƎŜƴΣ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 

V wŜǎǎƻǳǊŎŜƴōŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΥ 5ŜǊ ōŜƎǊŜƴȊǘŜ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ YŀǇƛǘŀƭΣ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎ-

ƴŜǘȊŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜǊƛǎŎƘŜ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΣ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ [ŜƘǊŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƻƊ ǳƴǘŜǊ ŜǊƘŜōƭƛŎƘŜƳ ½Ŝƛǘ-

ŘǊǳŎƪ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǇƭŀƴǳƴƎΣ .ŜƴƻǘǳƴƎ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǿŜƴƛƎ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ 9ǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ƴŜǳŜǊ LŘŜŜƴ ƻŘŜǊ tǊŀƪǝƪŜƴ ōƭŜƛōǘΦ  

V ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 5ƛŜ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜƴ Lƴǎǝ-

ǘǳǝƻƴŜƴΣ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǳƴŘ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ bƻǊƳŜƴ ŀǳŦ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƎŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀ-

ǝƻƴŜƴ ǎǘƻǖŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ƴŜǳŜǊ LŘŜŜƴ ǳƴŘ !ƴǎŅǘȊŜ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 

V ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΥ 5ŜǊ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ-

ƭƛŎƘŜƴ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ƪŀƴƴ ƪƻƳǇƭŜȄ ǎŜƛƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘŜ 

!ƴǎƛŎƘǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƎŜƘǘΦ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ŦǸƘƭŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜ 

ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘŜ ŜũŜƪǝǾ ǳƴŘ ƛƴƪƭǳǎƛǾ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 9ƴǘǿƛŎƪŜƭƴ {ƛŜ CŅƘƛƎ-

ƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ aƻŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎΣ ƭŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜǊ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǎŎƘǳƭŜƴ ǳƴŘ 

ǎŎƘŀũŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǳƳƎŜōǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭƭŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ǳƴŘ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ƛǎǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴǿŜƴŘōŀǊΥ 

V .ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΥ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΣ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎ-

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ŜũŜƪǝǾŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎŜƴΣ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ .Ŝ-

ȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳΣ ǿŀǎ ǎƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƳŀŎƘǘΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜǊ 

ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

V LƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊΥ ²ŜƭǘƻũŜƴƘŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ [ŜǊƴōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ ŦǀǊŘŜǊǘ ƪǊƛǝǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ 

ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ ǎƻ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜũŜƪǝǾŜǊŜƴ ǳƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜǊŜƴ [ŜǊƴǳƳ-

ŦŜƭŘ ōŜƛΦ 

V {ƻȊƛŀƭŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΥ ²ŜƭǘƻũŜƴƘŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊǘ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ {ƛŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎΣ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ ǘǊŅƎǘ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǊŜƴΣ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ōŜƛΦ 
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оΦт .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ 

.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭƭŜōƛƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ ²Ŝƭǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀ-

ǝƻƴ ½Φ DŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ƎŜƘǘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ .Ǌŀƛƴ-

ǎǘƻǊƳƛƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ DŜǿŀƴŘǘƘŜƛǘΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ŀƴΦ 5ŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘ-

ƴƛǎ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŘŜǎ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜƴƪǿŜƛǎŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōƛŜǘŜǘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ 

²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ LŘŜŜƴ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΣ tǊƻōƭŜƳŜ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴŜƴ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ǎǇŜƪǘŜƴ ƛƘǊŜǎ [ŜōŜƴǎ 

ǾƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴΦ 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

5ƛŜ ƪǊŜŀǝǾŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƳ YƻƴǘŜȄǘΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜǎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ƛƴ ǎƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ 

aǳǎƛƪΣ YƛƴƻΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ōƭŜƛōŜƴŘŜǎ 9ǊōŜ ƛƴ YǳƭǘǳǊΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊ ŘƛŜǎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ-CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΥ 

V LŘŜŜƴŬƴŘǳƴƎΥ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ LŘŜŜƴŬƴŘǳƴƎ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ 

½Σ Ŝƛƴ ōǊŜƛǘŜǎ {ǇŜƪǘǊǳƳ ŀƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ /ƘŀƴŎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 

ǇǊƛǾŀǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ hō .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŦǸǊ ƴŜǳŜ tǊƻŘǳƪǘƪƻƴȊŜǇǘŜΣ aŀǊ-

ƪŜǝƴƎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴƛǝŀǝǾŜƴ - ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΣ ǳƳ 

YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

V tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎΥ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘƛŜ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛŜǊǘŜƴ wŀƘ-

ƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ ǇƻǘŜƴȊƛŜƭƭŜǊ [ǀǎǳƴƎŜƴ ōƛŜǘŜǘΦ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƴǳǘȊǘ 

.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ-{ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ƪƻƳǇƭŜȄŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ ǸōŜǊǎŎƘŀǳōŀǊŜ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ Ȋǳ ȊŜǊƭŜƎŜƴΣ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ !ƴǎŅǘȊŜ Ȋǳ ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜƴ ŀƴƎŜƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŘŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

V ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƳ ¢ŜŀƳΥ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ¢ŜŀƳŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎ-

ƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ ŜũŜƪǝǾ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǳƳ LŘŜŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ 

tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ hō ƛƳ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ ƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ƻŘŜǊ ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎ-

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ-{ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

ƪƻƭƭŜƪǝǾŜ ²ŜƛǎƘŜƛǘ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ ¢ŜŀƳǎ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 

V 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΥ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ōŜƛΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ 

Ǿƻƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǳƴŘ hǇǝƻƴŜƴ ȊǳǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǎǘŜƭƭǘΦ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƴǳǘȊǘ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ-

{ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘǘŜƛƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ LŘŜŜƴ ŀōȊǳǿŅƎŜƴΣ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ DǊǳƴŘƭŀƎŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛǎŎƘŜǊ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ǇǊƛƻǊƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊƎŜō-

ƴƛǎǎŜƴ ŦǸƘǊŜƴΦ 

V LƴƴƻǾŀǝƻƴǎƪǳƭǘǳǊΥ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎƪǳƭǘǳǊΣ ŘƛŜ Ȋǳ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜƴΣ wƛǎƛƪƻ-

ōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŜǊƳǳǝƎǘΦ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ 

¦ƳŦŜƭŘ ǿƻƘƭΣ Řŀǎ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ hũŜƴƘŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊǘΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŜǊƳŅŎƘǝƎǘ ŦǸƘƭǘΣ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ 

ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΣ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ƛƴ CǊŀƎŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΦ 
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¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎǘŜƘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 

V DǊǳǇǇŜƴŘŜƴƪŜƴΥ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƪŀƴƴ ƛƴ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ-{ƛǘȊǳƴƎŜƴ ŀƴŦŅƭƭƛƎ ŦǸǊ DǊǳǇǇŜƴŘŜƴƪŜƴ 

ǎŜƛƴΣ ǿƻ YƻƴŦƻǊƳƛǘŅǘ ǳƴŘ YƻƴǎŜƴǎǎǘǊŜōŜƴ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƘŜƳƳŜƴΦ 

V 5ƛƎƛǘŀƭŜ !ōƭŜƴƪǳƴƎŜƴΥ 5ŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ŦŅƭƭǘ Ŝǎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ !ōƭŜƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aǳƭǝǘŀǎƪƛƴƎ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎŎƘǿŜǊΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜƴ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ-{ƛǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ 

Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ 

V IƛŜǊŀǊŎƘƛŜ ǳƴŘ aŀŎƘǘŘȅƴŀƳƛƪΥ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ŦǸƘƭǘ ǎƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŜƛƴƎŜǎŎƘǸŎƘǘŜǊǘ ƻŘŜǊ 

ȊǀƎŜǊǘΣ ƛƘǊŜ LŘŜŜƴ ƛƴ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜǧōŜǿŜǊōǎƻǊƛŜƴǝŜǊǘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ 

aŀŎƘǘŘȅƴŀƳƛƪ ǳƴŘ {ǘŀǘǳǎƘƛŜǊŀǊŎƘƛŜƴ ǾƻǊƘŜǊǊǎŎƘŜƴΦ 

V «ōŜǊƳŅǖƛƎŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΥ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ȋǳ ǎŜƘǊ 

ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǳƳ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ-{ƛǘȊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴΣ ǳƴŘ ǸōŜǊǎƛŜƘǘ ŘŀōŜƛ ŘŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜǊ 

LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ǿƻƴ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ Ȋǳ !ƴƎŜǎƛŎƘǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǇƻƴǘŀƴŜƴ LŘŜŜƴŬƴŘǳƴƎΦ 

.ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴǿŜƴŘōŀǊΥ 

V tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΥ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ LŘŜŜƴ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ YƻƭƭŜƎŜƴ Ȋǳ 

ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ ŘƛŜ ±ƻǊǎŎƘƭŅƎŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ŦǸǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 

V  LƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊΥ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳƳ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƪŀƴƴ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ 

ōŜƛȊǳōǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ LŘŜŜƴ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊƴΦ  

V {ƻȊƛŀƭŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴΥ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳƳ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƪŀƴƴ ƴǸǘȊƭƛŎƘ ǎŜƛƴΣ ǳƳ LƴƛǝŀǝǾŜƴ ǳƴŘ 

tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ ǎƻȊƛŀƭŜ ƻŘŜǊ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ƛƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 

ŀƴƎŜƘŜƴΦ 

  



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

рр 
 

оΦу ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ 

bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǾŜǊƴŜǘȊǘŜƴ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ 

.ŜǊǳŦǎǿŜƭǘ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ȊǳǊŜŎƘǜƛƴŘŜǘΦ DŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜƘǘ 

ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ Řŀǎ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ DŜǿŀƴŘǘƘŜƛǘΣ !ǳǘƘŜƴǝȊƛǘŅǘ ǳƴŘ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎǎŀǳŧŀǳ ŀƴΦ 5ŀǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ wƻƭƭŜ ŘŜǎ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ƛƳ 5ŜƴƪŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōƛŜǘŜǘ 

ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ !Ǌǘ ǳƴŘ ²ŜƛǎŜΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǇƅŜƎŜƴΣ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ 

ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀŎƘǘ ŘŜǎ ǎƻȊƛŀƭŜƴ YŀǇƛǘŀƭǎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

5ƛŜ ƪǊŜŀǝǾŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƛƴŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƳ YƻƴǘŜȄǘΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƳ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ƛƴƅǸǎǎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ 5ƛŜǎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƎŜƴǳǘȊǘΣ ǳƳ ƛƴ ǎƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ǿƛŜ 

aǳǎƛƪΣ YƛƴƻΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ ƳŜƘǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ōƭŜƛōŜƴŘŜǎ 9ǊōŜ ƛƴ YǳƭǘǳǊΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƴŘ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊ ŘƛŜǎŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǝǎŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ŝƛƴ-

ǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ ŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΥ 

V .ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ CƻǊǘƪƻƳƳŜƴΥ 5ƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ CƻǊǘƪƻƳƳŜƴ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ǳƴŘ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ŘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ {ǘŜƭƭŜƴŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ aŜƴǘƻǊŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŜƛƴŜǎ ǎǘŀǊƪŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǾŜǊōƻǊƎŜƴŜ !ǊōŜƛǘǎƳŅǊƪǘŜ ŜǊǎŎƘƭƛŜǖŜƴΣ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ .ǊŀƴŎƘŜƴǘǊŜƴŘǎ 

ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

V ²ƛǎǎŜƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘΥ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘŜƴ ²ƛǎǎŜƴǎŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ŘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ǿƻƴ LŘŜŜƴΣ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ 

DƭŜƛŎƘŀƭǘǊƛƎŜƴ ǳƴŘ .ǊŀƴŎƘŜƴƪƻƴǘŀƪǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ 

hƴƭƛƴŜ-CƻǊŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƪŀƴƴ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ ¢ǊŜƴŘǎΣ LƴƴƻǾŀ-

ǝƻƴŜƴ ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ōƭŜƛōŜƴΦ 

V LŘŜƴǝŬȊƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴΥ 5ƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƘƛƭƊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ ƴŜǳŜ YŀǊǊƛŜǊŜƳǀƎ-

ƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ 

YŀǊǊƛŜǊŜȊƛŜƭŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ƛƘǊŜǎ bŜǘȊǿŜǊƪǎ ǳƴŘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

.ǊŀƴŎƘŜƴƛƴǎƛŘŜǊƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ŀǳŦ LƴǎƛŘŜǊ-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ƻũŜƴŜ {ǘŜƭƭŜƴΣ ±ŜǊǘǊŀƎǎ-

ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴΣ ōŜǾƻǊ ŘƛŜǎŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 

V .ŜǊǳƅƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΥ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ aŜƴǘƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴΣ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ wǸŎƪ-

ǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ «ōŜǊƎŅƴƎŜ ǎŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ǳƴŘ aŜƴǘƻǊŜƴ ƪŀƴƴ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜΣ 

!ƴƭŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ 9ǊƳǳǝƎǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ǾƻƭƭŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ȋǳ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

V tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ aŀǊƪŜƴōƛƭŘǳƴƎΥ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ǘǊŅƎǘ ȊǳƳ tŜǊǎƻƴŀƭ .ǊŀƴŘƛƴƎ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōŜƛ ǳƴŘ ƘƛƭƊ 

ƛƘǊΣ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ wǳŦ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ LŘŜƴǝǘŅǘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ .ǊŀƴŎƘŜ ƻŘŜǊ ƛƘǊŜƳ CŀŎƘƎŜōƛŜǘ ŀǳŦ-

ȊǳōŀǳŜƴΦ LƴŘŜƳ ǎƛŜ ƛƘǊ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴΣ ƛƘǊŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ƛƘǊŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪƪƻƴǘŀƪǘŜƴ 

ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƛƘǊŜ {ƛŎƘǘōŀǊƪŜƛǘΣ DƭŀǳōǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ YŀǊǊƛŜǊŜŀǳǎǎƛŎƘǘŜƴ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 
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¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ Ǿƻƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ǎǘŜƘŜƴ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǾƻǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 

V 5ƛƎƛǘŀƭŜ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎΥ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǎŎƘƛŜǊŜƴ aŜƴƎŜ ŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎǎ-

ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǸōŜǊǿŅƭǝƎǘ ŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ Ƙŀǘ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

!ǳŧŀǳ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 

V LƳǇƻǎǘŜǊǎȅƴŘǊƻƳΥ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƪŀƴƴ ƛƴ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ-{ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ LƳǇƻǎǘŜǊ-{ȅƴŘǊƻƳ 

ǳƴŘ {ŜƭōǎǘȊǿŜƛŦŜƭƴ ƭŜƛŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǳƴȊǳǊŜƛŎƘŜƴŘ ƻŘŜǊ ǳƴǿǸǊŘƛƎ ŦǸƘƭŜƴΣ Ƴƛǘ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜǊŜƴ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ-

ƅǳǎǎǊŜƛŎƘŜǊŜƴ CŀŎƘƭŜǳǘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ƛƴ Yƻƴǘŀƪǘ Ȋǳ ǘǊŜǘŜƴΦ 

V !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴΥ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƪŀƴƴ ōŜƛ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

ǳƴǘŜǊ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ-!ƴƎǎǘ ƻŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ¦ƴōŜƘƻƭŦŜƴƘŜƛǘ ƭŜƛŘŜƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ƳŀŎƘǘΣ Ŝƛƴ DŜǎǇǊŅŎƘ 

Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ŀǳŦ CǊŜƳŘŜ ȊǳȊǳƎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 

V ½ŜƛǘƭƛŎƘŜ .ŜǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΥ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ Ƙŀǘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ƛƴƳƛǧŜƴ ƛƘǊŜǎ 

ǾƻƭƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴƪŀƭŜƴŘŜǊǎ ǳƴŘ ƪƻƴƪǳǊǊƛŜǊŜƴŘŜǊ tǊƛƻǊƛǘŅǘŜƴ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ 

ƛƴƪƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜƴ ƻŘŜǊ ǎǇƻǊŀŘƛǎŎƘŜƴ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ-.ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ 

ƭƛŜŦŜǊƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ƛǎǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŀƴǿŜƴŘōŀǊΥ 

V tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΥ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜǎ bŀŎƘŦŀǎǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

½ŜƛƎŜƴ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ƛƳ aƛǧŜƭǇǳƴƪǘ ŘŜǊ bŜǘȊǿŜǊƪŀǊōŜƛǘ ǎǘŜƘŜƴΦ bŜǘȊǿŜǊƪŜ ǎƛƴŘ 

ŜƛƴŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ǳƳ IƛƭŦŜ ǳƴŘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΣ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ tǊŅǎŜƴȊ ŀǳŦǊŜŎƘǘ-

ȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ŀƪǝǾŜǎ ½ǳƘǀǊŜƴ Ȋǳ 

ǸōŜƴ ǳƴŘ ƪƭŀǊ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ  

V  LƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊΥ 5ƛŜ ±ŜǊƴŜǘȊǳƴƎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ƻũŜƴŜ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƘǊŜ DŜ-

ŘŀƴƪŜƴ ŅǳǖŜǊƴ ǳƴŘ ǾƻƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŜǊƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

V {ƻȊƛŀƭŜ ²ƛǊƪǳƴƎΥ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ tŜǊǎƻƴŜƴ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ 

LƘǊŜƴ ½ƛŜƭŜƴ ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ 
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п /ƭǳǎǘŜǊ пΥ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ŀƭǎ Ϧ{ƻƊ {ƪƛƭƭǎϦ ƻŘŜǊ ϦȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴϦ ōŜȊŜƛŎƘ-

ƴŜǘΣ ǎƛƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǎ /ƘŀǊŀƪǘŜǊǎ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ {ŜƭōǎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƘǊŜ LƴǘŜǊ-

ŀƪǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǎǘŀǊƪ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Σ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƘŜǊǾƻǊ-

ƎŜƎŀƴƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜƭȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ǳƴŘ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ƛǎǘΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜǊǎǘŜǊ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ŦǸǊ ǎƛŜΥ 

мΦ {ŜƭōǎǘŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎΥ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜŦǸƘƭŜΣ {ǘŅǊƪŜƴΣ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΣ aƻǝǾŀǝƻƴŜƴΣ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ 

½ƛŜƭŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ {ŜƭōǎǘŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳ-

ǘǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŜ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

нΦ 9ƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ Řŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴΣ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ wŜƎǳƭƛŜǊŜƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƳƻǝƻƴŜƴ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊΦ 9ǊƘǀƘǘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǘŅƎƭƛŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴΦ 

оΦ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΥ 5ƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ǿƻƴ ²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘƻƭŜƴΤ wŜǎƛƭƛŜƴȊΦ wŜǎƛƭƛŜƴȊ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ {ǘǊŜǎǎ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΣ ²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ǘǊƻǘȊ aƛǎǎ-

ŜǊŦƻƭƎŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 

пΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΥ 9ƛƴ ǎǘŅƴŘƛƎŜǎ .ŜƳǸƘŜƴ ǳƳ {ŜƭōǎǘǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΣ Řŀǎ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ²ƛǎ-

ǎŜƴΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘΦ 5ƛŜǎŜǎ .ŜǎǘǊŜōŜƴ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜ CƻǊǘƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƛƳ [ŜōŜƴΦ 

рΦ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Υ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴ ½ŜƛǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ {ǘǊŜǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 

Řŀǎ ŜƛƎŜƴŜ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƳƻǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ ŜŶȊƛŜƴǘŜǎ {ŜƭōǎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǊŜƛŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ŀǳǎƎŜǿƻ-

ƎŜƴŜƴ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎǎŜǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴΦ 

сΦ {ŜƭōǎǘƳƻǝǾŀǝƻƴΥ 5ƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŜȄǘŜǊƴŜǊ ¦ƴǘŜǊ-

ǎǘǸǘȊǳƴƎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ {ŜƭōǎǘƳƻǝǾŀǝƻƴ ƪƻǊǊŜƭƛŜǊǘ Ƴƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜǊ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘΣ ōŜǎǎŜǊŜƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 

9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎΦ 

тΦ tƻǎƛǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ hǇǝƳƛǎƳǳǎΥ 5ƛŜ bŜƛƎǳƴƎΣ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƎǸƴǎǝƎǎǘŜƴ !ǎǇŜƪǘŜ ƛƴ ƧŜŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǿŀƘǊȊǳƴŜƘƳŜƴΦ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ŜǊƘǀƘǘ ŘƛŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

ǳƴŘ ƪƻǊǊŜƭƛŜǊǘ Ƴƛǘ ōŜǎǎŜǊŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ ǿŜƴƛƎŜǊ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ ƭŅƴƎŜǊŜǊ [ŜōŜƴǎŜǊǿŀǊǘǳƴƎΦ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ 

{ƛŜ ōŜǿŜƎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜƭǎŎƘƛŎƘǝƎŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜ YƻƴƴŜƪǝǾƛǘŅǘ Ƴƛǘ ƎǊŜƛŧŀǊŜƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛǎǘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘΥ 

V 5ƛŜ 5ȅƴŀƳƛƪ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ōŜƘŜǊǊǎŎƘŜƴΥ 5ŀ ǎƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊŜ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƭŜƎǎŎƘŀƊ 

ŜƛƴƴŜƘƳŜƴΣ ōŜŦŅƘƛƎŜƴ ǎƛŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǜŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŀȊǳΣ ŜǊŦƻƭƎ-

ǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ ¢ŜŀƳǎ Ȋǳ ƳŀƴŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊƪǳƭǘǳǊ Ȋǳ 

ǇƅŜƎŜƴΦ 
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V !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ ǊŀǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭΥ 5ŀǎ ǊŀǎŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ-

ƭƛŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳΣ ǳƳ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ 

9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

V ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴΥ 9ƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǎƛƴŘ ƛƴ 

ŜƛƴŜƳ ¦ƳŦŜƭŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΣ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎ-

ǊŜƛŎƘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜ tƭŀǨƻǊƳŜƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ 

V tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΥ !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ƘŜǳǝƎŜǊ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ǿƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ ½ǿŅƴƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 

!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜŘƛŜƴ ǎƛƴŘ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿƛŜ tƻǎƛǝǾƛǘŅǘΣ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ǳƴŘ 9ƛƎŜƴƳƻǝ-

Ǿŀǝƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ²ƻƘƭ-

ōŜŬƴŘŜƴǎΦ 

V ²ƻǊƪ-[ƛŦŜ-.ŀƭŀƴŎŜΥ !ƭǎ ŜƛƴŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ŀǳŦ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ !ǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴƘŜƛǘ ²ŜǊǘ ƭŜƎǘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ 

ƎǳǘŜǎ {ŜƭōǎǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ƻƘƴŜ Ŝƛƴ 

.ǳǊƴƻǳǘ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴΦ 
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пΦм {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ 

{ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŦǸǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ²Ŝƭǘ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ 

ȊǳǊŜŎƘǘȊǳŬƴŘŜƴΦ 5ŜŬƴƛŜǊǘ ŀƭǎ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴΣ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ Ȋǳ ŜǊ-

ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŘŜƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ !ǳǘƘŜƴǝȊƛǘŅǘ Ȋǳ ƪǳƭǝǾƛŜǊŜƴΣ Ŧǳƴ-

ŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎ Ƴƛǘ YƭŀǊƘŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘ Ȋǳ 

ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ DŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ ŘƛŜǎŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘƛŜ 

{ŜƭōǎǘŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ŀƭǎ ŜƛƴŜ wŜƛǎŜ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘŜƴǘŘŜŎƪǳƴƎΣ ŘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎΥ 

V 5ƛƎƛǘŀƭ bŀǝǾŜǎΥ 5ŜǊ ƧǸƴƎŜǊŜ ¢Ŝƛƭ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŘŜǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƛǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜƴ 

¦ƳŦŜƭŘ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝƛƴ ŦŜǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ƛƘǊŜǎ !ƭƭǘŀƎǎ ƛǎǘΦ {ƛŜ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ 

ƳǸƘŜƭƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ¢ƻƻƭǎΣ {ƻŎƛŀƭ-aŜŘƛŀ-tƭŀǨƻǊƳŜƴ ǳƴŘ hƴƭƛƴŜ-bŜǘȊǿŜǊƪŜ ƛƴ ƛƘǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ǳƴŘ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜǎ ¦ƳŦŜƭŘΦ 5ƛŜǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ {ŜƭōǎǘŘŀǊǎǘŜƭƭǳƴƎΣ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ 

{ŜƭōǎǘŜƴǘŘŜŎƪǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊƭŀǳōŜƴ Ŝǎ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ǎŜƛƴŜ LŘŜƴǝǘŅǘ Ȋǳ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴΣ ǎŜƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ 

Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ DƭŜƛŎƘƎŜǎƛƴƴǘŜƴ ǿŜƭǘǿŜƛǘ Ȋǳ ƛƴǘŜǊŀƎƛŜǊŜƴΦ 

V 9ƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊΥ {ƛŜ ƭŜƎŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ !ǳŦǊƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ LƴǘŜǊ-

ŀƪǝƻƴŜƴΦ 5ŀǎ 9ǊƪŜƴƴŜƴ ƛƘǊŜǎ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘŜƴ {Ŝƭōǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !Ǌǝƪǳƭŀǝƻƴ ƛƘǊŜǊ LŘŜƴǝǘŅǘ ƻƘƴŜ !ƴƎǎǘ 

ǾƻǊ YǊƛǝƪ ƛǎǘ Ǿƻƴ ƎǊǀǖǘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ ǎǝƳƳŜƴ ŘƛŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ²ŜǊǘŜƴΣ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜƴ ŀō ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǎƻ Ŝƛƴ 

[ŜōŜƴΣ Řŀǎ LƴǘŜƎǊƛǘŅǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ǊŦǸƭƭǳƴƎ ǾŜǊƪǀǊǇŜǊǘΦ 

V 9ƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊΥ 9ƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ƘƛƴŜƛƴȊǳǾŜǊǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ 9ƛƴŦǸƘ-

ƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ ¦Ƴ ƛƘǊŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ 

Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΣ ǿŜƴŘŜƴ ǎƛŜ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘŜǊŦŀƘǊǳƴƎ ŀƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΣ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ 

¢ƘŜǊŀǇƛŜΦ 5ƛŜǎŜ tǊŀƪǝƪŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ±ŜǊŀǊōŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ ǎƻǊƎŜƴ ŦǸǊ ƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘΦ 

V ²ŀŎƘǎǘǳƳǎƻǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΥ {ƛŜ ƴŜƘƳŜƴ ŜƛƴŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎƳŜƴǘŀƭƛǘŅǘ ŀƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ {ŜƭōǎǘŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎ 

ŀƭǎ ǎǘŅƴŘƛƎŜǎ {ǘǊŜōŜƴ ƴŀŎƘ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ !ƴǎǘŀǧ ±ŜǊƭǳǎǘŜ ŀƭǎ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜ Ȋǳ 

ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴΣ ǎŜƘŜƴ ǎƛŜ tǊƻōƭŜƳŜ ŀƭǎ /ƘŀƴŎŜ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ ȊǳƳ ²ŀŎƘǎǘǳƳΦ 5ǳǊŎƘ Řŀǎ ǇǊƻ-

ŀƪǝǾŜ {ǘǊŜōŜƴ ƴŀŎƘ CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴ ǎƛŜ ŘƛŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƭǎ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

V DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳŜΥ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǎƻȊƛŀƭŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ōŜ-

ǿǳǎǎǘ ǳƴŘ ǎǳŎƘŜƴ ƴŀŎƘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎ- ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎǎƴŜǘȊǿŜǊƪŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 

ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘ aŜƴǘƻǊŜƴǎŎƘŀƊΣ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ DƭŜƛŎƘŀƭǘǊƛƎŜ ǳƴŘ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǿƛŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǳƴŘ DǊǳǇǇŜƴŘƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴ ǘŀǳǎŎƘŜƴ ǎƛŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀǳǎΣ 

ƎŜǿƛƴƴŜƴ 9ƛƴǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ŘŜƴ ²ŜƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘŜƴǘŘŜŎƪǳƴƎ Ƴƛǘ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜǊ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ {ŜƭōǎǘŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΥ {ŜƭōǎǘŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŜ Ŝǎ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ǎŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜƴΣ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎ-

ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ LƴŘŜƳ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ²ŜǊǘŜΣ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ 



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  
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aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴΣ ǿƛŎƘǝƎŜ ½ƛŜƭŜ ŦŜǎǘƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ǇǊƻŀƪǝǾŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ŜǊƎǊŜƛŦŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊ ǾƻƭƭŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

V ½ǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΥ 5ŀǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ Řŀǎ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳǊ YƻƴƅƛƪǘƭǀǎǳƴƎ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊǘΦ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘŜ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ǾŜǊŦǸƎŜƴ ǸōŜǊ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ 9ƳƻǝƻƴǎǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎ-

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŜŎƘǘŜΣ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 

ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǎƛƴŘΦ 

V .ŜǊǳƅƛŎƘŜǊ 9ǊŦƻƭƎΥ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎΣ ŘŜƴƴ 

Ŝǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ƛƘǊŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ƳōƛǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴ-

ƴŜƴΦ LƴŘŜƳ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 9ƴǘ-

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴΣ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊƪǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜƴ ²ŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΣ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴŘ YƭŀǊƘŜƛǘ ǸōŜǊ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊǿŜŎƘǎŜƭ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭƴΦ 

V 9ƳƻǝƻƴŀƭŜǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΥ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ ŘƛŜ 

!ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΣ {ŜƭōǎǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ ²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊ-

ōŜǎǎŜǊǘΦ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘŜ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ǎƛƴŘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘŜǊ ŘŀǊƛƴΣ ƛƘǊŜ 9ƳƻǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǊŜƎǳƭƛŜǊŜƴΣ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǳƴŘ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴŘ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘ-

ȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

V 9ũŜƪǝǾƛǘŅǘ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎΥ {ŜƭōǎǘŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜũŜƪǝǾŜ CǸƘ-

ǊǳƴƎΣ ŘƛŜ Ŝǎ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ Ƴƛǘ !ǳŦǊƛŎƘǝƎƪŜƛǘΣ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘŅǘ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ {Ŝƭōǎǘ-

ōŜǿǳǎǎǘŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎǎŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŀƴŘŜǊŜΣ ǇƅŜƎŜƴ 

ǎƻƭƛŘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƛƴ 

ƛƘǊŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ ƪǀƴƴŜƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŀǳŦ ŜƛƴƛƎŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ǎǘƻǖŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ 

ƎŜƘǘΣ ŘƛŜǎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǊƛŎƘǝƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΥ 

V 5ƛƎƛǘŀƭŜ !ōƭŜƴƪǳƴƎŜƴΥ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǳƴŀǳŪǀǊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘǊƻƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻ-

ƴŜƴ ǳƴŘ wŜƛȊŜ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ {Ŝƭōǎǘ-

ōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘΦ 

V {ŜƭōǎǘȊǿŜƛŦŜƭ ǳƴŘ ±ŜǊǳƴǎƛŎƘŜǊǳƴƎΥ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƘŀōŜƴ ƻƊ Ƴƛǘ {ŜƭōǎǘȊǿŜƛŦŜƭƴ ǳƴŘ ¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ Ȋǳ 

ƪŅƳǇŦŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜƴ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 

{ŜƭōǎǘǿŜǊǘ ŦǸƘǊǘΦ 

V ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘΥ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƴŜƛƎŜƴ Ȋǳ ǎƻȊƛŀƭŜƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘƪǊƛǝƪΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ 

ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴƎǸƴǎǝƎ ōŜǿŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ DŜŦǸƘƭŜ ŘŜǊ ¦ƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ 

ƻŘŜǊ ŘŜǎ ¦ƴǿŜǊǘǎŜƛƴǎ ŜƳǇŬƴŘŜƴΦ 

V CǳǊŎƘǘ ǾƻǊ ±ŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘƪŜƛǘΥ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŦǸǊŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǾƻǊ ±ŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ {Ŝƭōǎǘ-

ŜƴǘƘǸƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ƳŜƛŘŜƴ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘŜǊŦŀƘǊǳƴƎǎǘŜŎƘƴƛƪŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ YƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ 

ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜƴ wŜŀƭƛǘŅǘŜƴ ƻŘŜǊ DŜŦǸƘƭŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ 
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пΦн 9ƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ 

9ƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜȄŜƴ ²Ŝƭǘ Ǿƻƴ ƘŜǳǘŜ ȊǳǊŜŎƘǘ-

ȊǳŬƴŘŜƴΦ 5ŜŬƴƛŜǊǘ ŀƭǎ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƳƻǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 

ǎƻȊƛŀƭŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŜũŜƪǝǾ Ȋǳ ǎǘŜǳŜǊƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜǊŜ ŜƛƴȊǳŦǸƘƭŜƴΣ ōŜŦŅƘƛƎǘ ǎƛŜ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŘŀȊǳΣ ǎǘŀǊƪŜ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 

ƛƘǊŜƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ DŜǇǊŅƎǘ ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴ-

ƎŜƴ ōŜǘǊŀŎƘǘŜƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŦŀŎŜǧŜƴǊŜƛŎƘŜ wŜƛǎŜ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘŜƴǘŘŜŎƪǳƴƎΣ ŘŜǎ 

9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ 

aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ 

{ƛŜ ƭŜƎŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ !ǳŦǊƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ƛƘǊŜ ŜŎƘǘŜƴ DŜ-

ŦǸƘƭŜ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŀǊǝƪǳƭƛŜǊŜƴΣ ƻƘƴŜ Ŝƛƴ ¦ǊǘŜƛƭ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ !ōƭŜƘƴǳƴƎ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ {ƛŜ 

ƴŜƘƳŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƭǎ {ǘŅǊƪŜ ǿŀƘǊ ǳƴŘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴȊ ǳƴŘ !ǳŦǊƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǝŜŦŜ ±ŜǊ-

ōƛƴŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ȊŜƛƎŜƴ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ aƛǘƎŜŦǸƘƭΣ ǿŀǎ ƛƘƴŜƴ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ Ȋǳ ŘŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴŘŜǊŜǊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ {ƛŜ ƘǀǊŜƴ ŀƪǝǾ ȊǳΣ ōŜƧŀƘŜƴ ǳƴŘ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƛƘǊŜ CǊŜǳƴŘŜΣ YƻƭƭŜƎŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ƪǳƭǝǾƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ǳƴŘ 

LƴƪƭǳǎƛǾƛǘŅǘ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜƴΦ {ƛŜ ƴŜƘƳŜƴ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜ ŀƭǎ /ƘŀƴŎŜ ŦǸǊ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ǿŀƘǊ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴ ƛƘǊŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊǀǖŜǊŜǊ YǊŀƊ ǳƴŘ 

²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƭǎ ȊǳǾƻǊ Ȋǳ ŜǊƘƻƭŜƴΦ {ƛŜ ǿŜƴŘŜƴ ƘŅǳŬƎ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘǎǇǊŀƪǝƪŜƴ ǳƴŘ !ƴǎŅǘȊŜ ȊǳǊ 

{ŜƭōǎǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ŀƴΣ ǳƳ {ǘǊŜǎǎΣ &ƴƎǎǘŜ ǳƴŘ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ Ȋǳ ƳƛƴŘŜǊƴΦ {ƛŜ ƭŜƎŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ 

{ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜΣ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎŜǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ !ǳŦǊŜŎƘǘ-

ŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŘŜǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ IŀǊƳƻƴƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴΣ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎŜƴ 

DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŀƴΦ 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V 9ƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀōƛƭŜǊ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΣ 

tǊƻōƭŜƳŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ Ȋǳ ƭǀǎŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ƛƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ bŜǘȊǿŜǊƪŜ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ 

V 9ƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘ Ǿƻƴ CǸƘǊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴΦ 

{ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŀƴŘŜǊŜ ŘǳǊŎƘ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΣ 9ƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊƛǘŅǘ Ȋǳ 

ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴΣ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ Ƴƛǘ ƘƻƘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǊ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ 

ƪǳƭǝǾƛŜǊŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ¢ŜŀƳǎ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘΣ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ 

V {ƛŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ Ƴƛǘ YƻƴƅƛƪǘŜƴ ǳƴŘ aŜƛƴǳƴƎǎǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴƘŜƛǘŜƴ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ǳƳȊǳ-

ƎŜƘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŦǸǊ ōŜƛŘŜ {ŜƛǘŜƴ ǾƻǊǘŜƛƭƘŀƊŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇǊƻƳƛǎǎŜ ŦǀǊŘŜǊǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŀƭƭŜǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 9ƳƻǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ŀƪǝǾŜƳ ½ǳƘǀǊŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ YƻƴƅƛƪǘŜ 

ŜƴǘǎŎƘŅǊŦŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ YƻƴǎŜƴǎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 
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V 5ƛŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƘƛƭƊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘƛŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ 

ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǊΣ ǊŀǝƻƴŀƭŜǊ {ŎƘƭǳǎǎŦƻƭƎŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻǿƻƘƭ ƭƻƎƛǎŎƘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ 

9ƛƴǎƛŎƘǘŜƴ ōŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛƘǊŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƪǀƴƴŜƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŘƛŜ 

ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ CƻƭƎŜƴ ƛƘǊŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ŀōǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƻ 9ƴǘǎŎƘŜƛ-

ŘǳƴƎŜƴ ǘǊŜũŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜƴ ǸōŜǊŜƛƴǎǝƳƳŜƴΦ 

V 9ƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ǎǘŀǧŜǘ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎΣ {ǘǊŜǎǎΣ !ƴƎǎǘ ǳƴŘ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ 

ŜũŜƪǝǾ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΣ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊǘ ǎƻ ŘƛŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ 

ǇǊƛǾŀǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘΣ {ŜƭōǎǘǊŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ {ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜ ƪǀƴƴŜƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŘƛŜ ƴŜƎŀǝǾŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ǘǊŜǎǎ ŀǳŦ ƛƘǊ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜǎΣ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǎ ǳƴŘ ƎŜƛǎǝƎŜǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŀōƳƛƭŘŜǊƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ !ǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ 

±ƛǘŀƭƛǘŅǘ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ ƪǀƴƴŜƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ όtŅŘŀƎƻƎŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ύ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ 

IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ǎǘƻǖŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ ŘƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ǊƛŎƘǝƎ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΥ  

V 5ƛƎƛǘŀƭŜ !ōƭŜƴƪǳƴƎŜƴΥ 5ŜǊ ǳƴŀǳŪǀǊƭƛŎƘŜ ½ǳǎǘǊƻƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ wŜƛȊŜ ƪŀƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŘŀǊŀƴ ƘƛƴŘŜǊƴΣ ƛƴ ƛƘǊŜƳ !ƭƭǘŀƎ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

V 9ƳƻǝƻƴŀƭŜ ¦ƴǘŜǊŘǊǸŎƪǳƴƎΥ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƛƘǊŜ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ǳƴǘŜǊŘǊǸŎƪŜƴ ƻŘŜǊ ǾŜǊƴŀŎƘƭŅǎǎƛƎŜƴΣ 

ǿŜƛƭ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘŜǊ YǊƛǝƪ ŀƴŘŜǊŜǊ ŦǸǊŎƘǘŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ 5ȅǎ-

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ǎŎƘǿŜǊ ŦŅƭƭǘΣ ƛƘǊŜ DŜŦǸƘƭŜ ǊƛŎƘǝƎ ŀǳǎȊǳŘǊǸŎƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊŜƴΦ 

V «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ǳǊƴƻǳǘΥ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ǳǊƴƻǳǘ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ 5ǊǳŎƪǎ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘΣ 

ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tƅƛŎƘǘŜƴ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ǿŀǎ ŘƛŜ tǊƛƻǊƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 

{ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ŘŜǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜƴ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴǎ ƛƴƳƛǧŜƴ ǿƛŘŜǊǎǇǊǸŎƘƭƛŎƘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ-

ƪŜƛǘŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΦ 

V {ƻȊƛŀƭŜǊ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘƪǊƛǝƪΥ 5ŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ƪŀƴƴ ŀƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘƪǊƛǝƪ 

ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ǳƴƎǸƴǎǝƎŜǊ ²ŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǘΣ ǿŀǎ Ȋǳ DŜŦǸƘƭŜƴ ŘŜǊ 

¦ƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǎ ¦ƴǿŜǊǘǎŜƛƴǎ ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ǎƻ ǎŜƛƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ 

²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎŎƘǿŅŎƘǘΦ 

 



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

со 
 

пΦо ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 

wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘŅǳŬƎ ǳƴǾƻǊ-

ƘŜǊǎŜƘōŀǊŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ōŜǿŜƎŜƴΦ wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 

ǎƛŎƘ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘƻƭŜƴΣ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǸōŜǊ-

ǿƛƴŘŜƴΣ ²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜǊ ŀƭǎ ȊǳǾƻǊ ƘŜǊǾƻǊȊǳƎŜƘŜƴΦ .ŜŜƛƴƅǳǎǎǘ 

ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ǎŜƘŜƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜȄŜ wŜƛǎŜ ŘŜǊ 

{ŜƭōǎǘŜǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎΣ ŘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎ ǳƴŘ ŘŜǎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎΦ 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 

{ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ [ŜƘǊŜƴ ŀǳǎ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜƴ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴ 

ǳƴŘ ǊƻōǳǎǘŜǊ ǳƴŘ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜǊ ŀƭǎ ȊǳǾƻǊ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ LƴŘŜƳ Ƴŀƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƭǎ 

/ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎ ōŜƎǊŜƛƊΦ  

V wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎΣ ŘŜƴƴ ǎƛŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘƛŜ bŀǾƛƎŀǝƻƴ 

ŘǳǊŎƘ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ ŘƛŜ «ōŜǊǿƛƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ IǸǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ !ǳǎƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ wǸŎƪ-

ǎŎƘƭŅƎŜƴ ǳƴŘ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ YǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜƴ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜƴ aŜƴǘŀƭƛǘŅǘ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜƴ ŜǊƘƻƭŜƴΣ /ƘŀƴŎŜƴ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ōŜǊǳŦ-

ƭƛŎƘŜƴ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

V {ƛŜ ŦǀǊŘŜǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎǎ-

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΣ Řŀǎ {ǘǊŜǎǎƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ƴƛǘ {ǘǊŜǎǎΣ &ƴƎǎǘŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘ ǳƳƎŜƘŜƴΣ ǿŀǎ 

Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ Ǿƻƴ !ǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 

V wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǎǘŅǊƪǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ 9ƳǇŀǘƘƛŜΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ 

ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΣ ǳƴǘŜǊ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊǎŎƘŀƊ ŦǀǊŘŜǊǘΦ 

wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜǎŎƘƛŎƪǘŜǊ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ YƻƴƅƛƪǘŜƴΣ ƭǀǎŜƴ {ǘǊŜƛǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŦǀǊŘŜǊƴ 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ 

V {ƛŜ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ 

aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΣ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ǳƴŘ .ŜƘŀǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴΣ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ȊŜƛƎŜƴΣ ƪǳƭǝǾƛŜǊŜƴ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ǳƴŘ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ¢ŜŀƳǎ ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴΦ 

[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǎǘŜƘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǾƻǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ 

ŘƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜũŜƪǝǾ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΥ 

V 5ƛƎƛǘŀƭŜ !ōƭŜƴƪǳƴƎŜƴΥ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǳƴŀǳŪǀǊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǘǊƻƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ LƴŦƻǊƳŀ-

ǝƻƴŜƴ ǳƴŘ {ǝƳǳƭŀǝƻƴŜƴ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜǊ {ŜƭōǎǘōŜƻōŀŎƘǘǳƴƎ 

ǳƴŘ {ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǘΦ 

V ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘƪǊƛǝƪΥ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ǎƛŎƘ ƘŅǳŬƎ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǸōŜƴ 

{ŜƭōǎǘƪǊƛǝƪΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǳƴƎǸƴǎǝƎ ōŜǿŜǊǘŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ DŜŦǸƘƭŜƴ ŘŜǊ 

¦ƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ǎƻ ƛƘǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎ-

ŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴǘŜǊƎǊŅōǘΦ 

V ²ƻǊƪ-[ƛŦŜ-.ŀƭŀƴŎŜΥ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƘŀōŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴΣ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ŜǊǳŦ ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ .ǳǊƴƻǳǘΣ aǸŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊǘŜǊ .ŜƭŀǎǘōŀǊ-

ƪŜƛǘ ŦǸƘǊǘΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ Ƴƛǘ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ ²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
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V Lǎƻƭŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘΥ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ƪǀƴƴŜƴ DŜŦǸƘƭŜ ŘŜǊ Lǎƻƭŀǝƻƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŀƳƪŜƛǘ ŜƳǇŬƴŘŜƴΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊΣ ƛƴ ŘŜƳ ǎƻȊƛŀƭŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ƘŅǳŬƎ ŘǳǊŎƘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŜǊƭŜƛŎƘ-

ǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ Lǎƻƭŀǝƻƴ ƪŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ 

²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴΥ 

V tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳΥ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ōŜŦŅƘƛƎǘ tŅŘŀƎƻƎŜƴΣ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ [ŜƘǊŜƴ ŀǳǎ 

aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜƴ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎƳŜƴǘŀƭƛǘŅǘ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 

²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ²ŜƎŜ ȊǳǊ {ŜƭōǎǘŜǊŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ōŜƎǊŜƛƊΦ 

V 9ǊŦƻƭƎ ƛƳ .ŜǊǳŦΥ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜ 

.ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊΣ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ {ǘǊŜōŜƴ 

ƴŀŎƘ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜƴ ǳƴŘ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘΦ 

V tǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΥ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ 

²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎǎƳŜŎƘŀƴƛǎƳŜƴΣ ŘƛŜ {ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ 

wŜƎǳƭƛŜǊǳƴƎ ōŜƛ ǿƛŘǊƛƎŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΦ wŜǎƛƭƛŜƴǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ Ƴƛǘ 

{ǘǊŜǎǎΣ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀǳǊƛƎƪŜƛǘ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ !ǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ 

ƛƴ ƛƘǊŜƳ [ŜōŜƴ ŦǸƘǊǘΦ 

V ½ǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΥ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ 

ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΣ ŜũŜƪǝǾŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ȊǿƛǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ [ƛŜōŜǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ŦǀǊŘŜǊǘΦ  

V 9ũŜƪǝǾƛǘŅǘ ƛƴ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎΥ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ CǸƘǊǳƴƎΣ 

Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊǘΣ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ½ǳǾŜǊǎƛŎƘǘΣ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ǳƴŘ .ŜƘŀǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴΣ 

Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΦ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ wŜǎƛƭƛŜƴȊ ȊŜƛƎŜƴΣ ƪǳƭǝǾƛŜǊŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ¢ŜŀƳǎ 

ǳƴŘ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǊ wŜǎƛƭƛŜƴȊΣ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎΦ 
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пΦп tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΣ ŘƛŜ Řŀǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ 

ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴ ŦǀǊŘŜǊǘΦ {ƛŜ ǳƳŦŀǎǎǘ {ŜƭōǎǘǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎΣ ½ƛŜƭŦƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎΣ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 

{ŜƭōǎǘŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ǳƴŘ ƘƛƭƊ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ǎŜƭōǎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ŘŀǳŜǊƘŀƊŜ 

tǊƻȊŜǎǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ǎŜƛƴŜ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŜǊ ƴŀŎƘ 

ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǎǘǊŜōǘΦ 

9ƛƴ IŀǳǇǘƎǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Řŀǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǎǘŅǊƪǘΦ 

²Ŝƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ǎŜƛƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴǎǿŜƛǎŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘǘΣ ƪŀƴƴ ŜǊ ƛƳ [ŜōŜƴ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǊŜ 

¦ǊǘŜƛƭŜ ŦŅƭƭŜƴΦ 5ƛŜ {ŜƭōǎǘŜǊƪŜƴƴǘƴƛǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ǘǊŀƎŦŅƘƛƎŜǊ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ YƻƴǘŜȄǘ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛǎǘΦ 

9ƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴΦ 5ƛŜ CŜǎǘƭŜƎǳƴƎ ŜȄǇƭƛ-

ȊƛǘŜǊ ½ƛŜƭŜ Ǝƛōǘ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ Ŝƛƴ DŜŦǸƘƭ ŦǸǊ wƛŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ ½ǿŜŎƪΦ 9ǎ ƘƛƭƊ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ǎŜƛƴŜ aƻǝǾŀǝƻƴ 

ǳƴŘ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ ½ƛŜƭŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǎ CŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴ ƪŀƴƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜǊ {ǘŀƎƴŀǝƻƴ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸƘǊŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ CǊǳǎǘǊŀ-

ǝƻƴ ǳƴŘ ¦ƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ƎƛǇŦŜƭǘΦ 

tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǎǘŅǊƪǘ Řŀǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ƴŜǳŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŜǊǿƛǊōǘΣ IƛƴŘŜǊ-

ƴƛǎǎŜ ǸōŜǊǿƛƴŘŜǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘΣ ǿŅŎƘǎǘ ǎŜƛƴ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ 

Ŝǎ ƛƘƴŜƴΣ ƴŜǳŜ /ƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ŜǊƎǊŜƛŦŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ 

ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ǳƳ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ .ŜǊŜƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ 

ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΦ Lƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ 

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ Ƴǳǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴΦ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ ǎǘŅƴŘƛƎŜ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ 

ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘƛŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŀƴ ƴŜǳŜ YƻƴǘŜȄǘŜΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ǳƴŘ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΦ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ƛǎǘ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǿƛŎƘǝƎΣ ǿƻ ǎƛŎƘ .ǊŀƴŎƘŜƴ ǳƴŘ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΦ 

5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŀǳŎƘ Řŀǎ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΦ 5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ tǊŀƪǝƪŜƴ ȊǳǊ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǿƛŜ aŜŘƛǘŀǝƻƴΣ {ŎƘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ƘƛƭƊ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ 

Ǿƻƴ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ &ƴƎǎǘŜƴΦ 9ƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǿŀƘǊƴŜƘƳǳƴƎ ǳƴŘ {ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ ŀƭƭƎŜƳŜƛ-

ƴŜ DƭǸŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎŜƛǎǝƎŜ wǳƘŜΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘƛŜ YǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ǳƴŘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ 

ƛƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƪǳƭǝǾƛŜǊǘ ŘƛŜ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ŦǸǊ 

9ǊǊǳƴƎŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ǎŜƛŜƴ ǎƛŜ ōŜŘŜǳǘŜƴŘ ƻŘŜǊ ǳƴōŜŘŜǳǘŜƴŘΦ 5ŀƴƪōŀǊƪŜƛǘ ƪǳƭǝǾƛŜǊǘ ½ǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ǾŜǊƳƛƴ-

ŘŜǊǘ bŜƎŀǝǾƛǘŅǘΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜƴ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŦǸƘǊǘΦ 

[ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ CŀŎŜǧŜ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘ 

ŘŜǎ ǎǘŅƴŘƛƎŜƴ [ŜǊƴŜƴǎ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ǸōŜǊ ƴŜǳŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΣ ¢ǊŜƴŘǎ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ 

ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ [ŀǳŦŜƴŘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ [ŜōŜƴǎƭŀƴƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ŘƛŜ ²ŜǧōŜǿŜǊōǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 

!ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ ƴŜǳŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ 
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²ŀǊǳƳ ƛǎǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

tŅŘŀƎƻƎŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǎǘƻǖŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎ- 

ǳƴŘ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΥ 

V ½ŜƛǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ 9ǎ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎ ǎŜƛƴΣ ǎŜƛƴŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 

9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ 

!ǊōŜƛǘΣ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ŦŀƳƛƭƛŅǊŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ DŜŦǸƘƭŜƴ ŘŜǊ 

«ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ .ǳǊƴƻǳǘ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

V {ŜƭōǎǘȊǿŜƛŦŜƭ ǳƴŘ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ {ŎƘŜƛǘŜǊƴΥ {ŜƭōǎǘȊǿŜƛŦŜƭ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƎŜƴǎŅƴƎǎǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘ-

ǎŎƘŀƊ ōŜƘƛƴŘŜǊƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ wƛǎƛƪŜƴ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΣ ƴŜǳŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ YƻƳŦƻǊǘȊƻƴŜ Ƙƛƴŀǳǎ Ȋǳ ǿŀƎŜƴΦ 

V aŀƴƎŜƭƴŘŜ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ YƭŀǊƘŜƛǘΥ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎǿŜƎ 

¦ƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƻŘŜǊ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎǎƭƻǎƛƎƪŜƛǘ ŜǊƭŜōŜƴΣ ƻƘƴŜ ƪƭŀǊŜ ½ƛŜƭŜΣ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǘǊŜ-

ōǳƴƎŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ {ǘŀƎƴŀǝƻƴ ŦǸƘǊǘΦ 

V ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ ²ŜǧōŜǿŜǊōΥ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜƴ 

ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ ǳƴƎǸƴǎǝƎ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ DŜŦǸƘƭŜƴ ŘŜǊ 

¦ƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘŜǎ ¦ƴǿŜǊǘǎŜƛƴǎ ŦǸƘǊŜƴ ƪŀƴƴ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ƛƘǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 

.ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎȊƛŜƭŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ǳƴǘŜǊƎǊŅōǘΦ 

!ƴǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴΥ 

V .ŜǊǳƅƛŎƘŜǎ CƻǊǘƪƻƳƳŜƴΥ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ CƻǊǘƪƻƳƳŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ƛƴ 

ǎŜƛƴŜƳ .ŜǊǳŦ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ !ǳŦǎǝŜƎ ǳƴŘ ½ǳŦǊƛŜ-

ŘŜƴƘŜƛǘ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ 

V .ƛƴŘǳƴƎŜƴΥ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ 

9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴΣ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘ-

ƎƭƛŜŘŜǊƴΣ CǊŜǳƴŘŜƴ ǳƴŘ [ƛŜōŜǎǇŀǊǘƴŜǊƴ ƪǳƭǝǾƛŜǊǘΦ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

ƛƴǾŜǎǝŜǊŜƴΣ ƪǳƭǝǾƛŜǊŜƴ ƎŜǎǸƴŘŜǊŜ ǳƴŘ ŜǊŦǸƭƭŜƴŘŜǊŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǎ [ŜōŜƴǎΦ 

V ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΥ 5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ ƎŜƛǎǝƎŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 

²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ {ŜƭōǎǜǸǊǎƻǊƎŜΣ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ƴǘǎǇŀƴƴǳƴƎǎǸōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƛǘŀƭƛǘŅǘ ƛƳ ǘŅƎƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

V YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΥ 5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊǘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ƛƴŘŜƳ 

ǎƛŜ Řŀǎ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǝŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ wƛǎƛƪƻōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ōŜƛ ŘŜǊ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ ƛƴƴƻǾŀ-

ǝǾŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘŜ tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ 

V ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΥ 5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ ²ƛŘŜǊ-

ǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƴ-

ǘŀƭƛǘŅǘ ǾŜǊƳƛǧŜƭǘΣ ŘƛŜ ŜǊ ōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƳ Ƴƛǘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΣ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ȋǳ ōŜǿŅƭ-

ǝƎŜƴ ǳƴŘ ƛƴƳƛǧŜƴ Ǿƻƴ ²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƎŜŘŜƛƘŜƴΦ 
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пΦр {ŜƭōǎǘƳƻǝǾŀǝƻƴ 

{ŜƭōǎǘƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜƛƴŜǊ tŜǊǎƻƴΣ ŜƛƴŜƴ ƛƴǘǊƛƴǎƛǎŎƘŜƴ !ƴǘǊƛŜō ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ǳƳ ½ƛŜƭŜ 

ƻƘƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 9ƛƴƅǸǎǎŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿƛŎƘǝƎŜ ǿŜƛŎƘŜ ¢ŀƭŜƴǘ ŦǀǊŘŜǊǘ !ǳǎŘŀǳŜǊΣ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 

tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ŘƛŜǎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ IǸǊŘŜƴ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜǿŀƘǊŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ {ƛŜ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ōŜǳƎǘ .ǳǊƴƻǳǘ ǾƻǊΦ {ƛŜ ƛǎǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊǳŦŜƴ 

Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŜ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴ ǿŜŘŜǊ ƘŅǳŬƎŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ƴƻŎƘ 

ŜȄǘŜǊƴŜ .ŜǎǘŅǝƎǳƴƎ ōŜƴǀǝƎǘΣ ǳƳ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ŜǊŦǸƭƭŜƴΦ 

{ŜƭōǎǘƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ƛƴ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎǳƳƎŜōǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ ƘƻƘŜƳ 5ǊǳŎƪ ǎǘŜƘŜƴ 

ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎŜƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ½ƛŜƭŜ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ aŜǘƘƻŘŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ 

ǳƳ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ {ŜƭōǎǘƳƻǝǾƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǇǊƻŀƪǝǾŜǊΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ǳƴŘ ŜƴǘǎŎƘƭǳǎǎŦǊŜǳŘƛƎŜǊΦ ½ǳ 

ŘƛŜǎŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ƎŜƘǀǊǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ 5ƛǎȊƛǇƭƛƴΣ Řŀ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ǘǊƻǘȊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ǎŜƛƴŜƴ .ŜƳǸ-

ƘǳƴƎŜƴ ŦŜǎǘƘŅƭǘΦ 5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘƳƻǝǾŀǝƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊǘ ŜƛƴŜ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŜǊ 

ŜƛƎŜƴŜƴ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½ŜƛǘΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘǎǿŜƭǘ ƛƳƳŜǊ ŀǳǘƻƴƻƳŜǊ ǳƴŘ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜǊ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ {ŜƭōǎǘƳƻǝ-

Ǿŀǝƻƴ ŜƛƴŜ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎΦ {ƛŜ ƘƛƭƊ ŘŀōŜƛΣ ŘŜƴ Cƻƪǳǎ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 

ǾŜǊǊƛƴƎŜǊǘ ŘƛŜ tǊƻƪǊŀǎǝƴŀǝƻƴΦ {ƛŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŜƛƴŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘŜ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ƛƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛǎǎŜƴǎ-

ŜǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎΦ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎƛƴŘ ōŜǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ ǳƴǾƻǊƘŜǊ-

ƎŜǎŜƘŜƴŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ {ŜƭōǎǘƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘΣ Řŀ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ōŜƘŀǊǊƭƛŎƘ ƴŀŎƘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ǎǳŎƘǘΣ ǳƳ ǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

{ŜƭōǎǘƳƻǝǾƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜǊ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ŀƭǎ /ƘŀƴŎŜ ȊǳƳ 

[ŜǊƴŜƴ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ¢ŀƭŜƴǘ ǎǘŅǊƪǘ ŘƛŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘΦ {ƛŜ ƛǎǘ 

ŀǳŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ǳƴŘ !ǳǎŘŀǳŜǊ ōŜƛƳ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴΦ {ƛŜ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ 

ōŜƛΣ .ŜǊǳŦǎ- ǳƴŘ tǊƛǾŀǘƭŜōŜƴ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ {ŜƭōǎǘƳƻǝǾŀǝƻƴ ƛǎǘ ǳƴǘǊŜƴƴōŀǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛ-

ǎŎƘŜƴ aƻǝǾŀǝƻƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǎ 9ƭŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ōŜƛ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘ-

ƳǳƴƎŜƴ ƛǎǘΦ 

!Ƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ǇǊƻŀƪǝǾ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ŜǊƎǊŜƛƊΣ ŀƴǎǘŀǧ ŀǳŦ !ƴǿŜƛǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ǿŀǊǘŜƴΦ {ƛŜ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ aƻƴƻǘƻƴƛŜ ǳƴŘ [ŀƴƎŜǿŜƛƭŜ Ȋǳ ǾŜǊǊƛƴƎŜǊƴΣ Řŀ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ŜƛƴŜ ǝŜŦƎǊŜƛŦŜƴŘŜ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ .ŜǊǳŦ ŜƴǘŘŜŎƪǘΦ {ƛŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǾƻǊƘŜǊ-

ƎŜǎŜƘŜƴŜƴ ¦ƳǎǘŅƴŘŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŅǊƪǘ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ {ŜƭōǎǘǿƛǊƪǎŀƳƪŜƛǘΣ ǿŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ 

±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƘŀǘΦǘ 

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ {ŜƭōǎǘƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V tŅŘŀƎƻƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ ǎǘƻǖŜƴ ŀǳŦ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜΣ Řŀ ƛƘǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ŀǳŦǿŀŎƘǎŜƴΦ ¦Ƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ƳǸǎǎŜƴ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ 

9ƛƎŜƴƳƻǝǾŀǝƻƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ ŘƛŜ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ƳƻŘŜǊƴŜ [ŜƘǊƳŜǘƘƻŘŜƴ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŦŜǎǎŜƭƴŘŜ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ 

ƴŜǳŜ ǳƴŘ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜ !ƴǎŅǘȊŜ ŜǊŦƻǊŘŜǊƴΦ {ŜƭōǎǘƳƻǝǾŀǝƻƴ ōŜŦŅƘƛƎǘ ǎƛŜ ŘŀȊǳΣ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜǊ 
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²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ [ŜƘǊƳŜǘƘƻŘŜƴ Ȋǳ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ƛƘƴŜƴΣ 

ǎƛŎƘ ōŜǊǳƅƛŎƘ ǎǘŅƴŘƛƎ ǿŜƛǘŜǊȊǳŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧ ŀƴȊǳǇŀǎǎŜƴΦ 

V !ƴƎŜǎƛŎƘǘǎ ŘŜǊ bŀŎƘŦǊŀƎŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƴŀŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜƳ ǳƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƳ [ŜǊƴŜƴ ƳǸǎǎŜƴ tŅŘŀ-

ƎƻƎŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ōƭŜƛōŜƴΣ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ [ŜƘǊƳŜǘƘƻŘŜƴ Ȋǳ ŜǊŦƻǊǎŎƘŜƴΦ {ŜƭōǎǘƳƻǝǾƛŜǊǘŜ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ǎƛƴŘ 

ōŜǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ 5ǊǳŎƪ ŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƳ ǊŀǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ƛƳ .ƛƭŘǳƴƎǎǿŜǎŜƴ 

ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ōŜǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜōǊƻŎƘŜƴŜƴ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘǎǎǇŀƴƴŜ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ 

ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜ .ƛƭŘǳƴƎǎƛƴƘŀƭǘŜ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ 

ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƴΣ ǘǊƻǘȊ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊ wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜ ƛƘǊŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

V tŅŘŀƎƻƎŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊǘŀǳǎŜƴŘǿŜƴŘŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ 

ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴΦ LƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ǳƳŦŀǎǎǘ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ aŜƴǘƻǊƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ƛƴǘǊƛƴǎƛǎŎƘŜƴ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǊ {ŎƘǸ-

ƭŜǊΦ {ŜƭōǎǘƳƻǝǾƛŜǊǘŜ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ŘƛŜƴŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŀƭǎ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ ǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ǎƛŜ Ȋǳ ǎŜƭōǎǘ-

ǎǘŅƴŘƛƎŜƳ [ŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƪǊƛǝǎŎƘŜƳ 5ŜƴƪŜƴΦ {ƛŜ ōŜŦŅƘƛƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭǇŜǊǎƻƴŜƴΣ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ 

²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

V !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘƛƭƊ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ .ǳǊƴƻǳǘΣ 

ŘƛŜ ƛƳ [ŜƘǊŜǊōŜǊǳŦ ǿŜƛǘ ǾŜǊōǊŜƛǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ [ŜƘǊŜǊƴΣ ƛƘǊ ½ŜƛǘƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

Ȋǳ ƻǇǝƳƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ǎƛƴŘ ŜƘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜΣ ŜƛƴŜ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ǳƴŘ ŀƴǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ [ŜǊƴŀǘƳƻǎǇƘŅǊŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƎŜƴƳƻǝǾŀǝƻƴ 

ȊǿƛƴƎǘ ǎƛŜ ŘŀȊǳΣ ƛƘǊ ²ƛǎǎŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪŜƴ Ȋǳ ǾŜǊŦŜƛƴŜǊƴΦ 

{ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ŀǳŎƘΣ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ [ŜǊƴǎǝƭŜ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƛƴȊǳ-

ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

V Lƴ !ƴōŜǘǊŀŎƘǘ ŘŜǊ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ aŜƴǘƻǊŜƴ ōŜƴǀǝƎǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘΣ ƛƘǊŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΦ {ŜƭōǎǘƳƻǝǾŀǝƻƴ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘ Ȋǳ ǿƛŘƳŜƴ ǳƴŘ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ Ȋǳ 

ǿŀŎƘǎŜƴΦ {ƛŜ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ƛƘƴŜƴΣ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ {ŜƭōǎǘƳƻǝǾƛŜǊǘŜ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ bŜǳƎƛŜǊŘŜ ǳƴŘ ²ƛǎǎōŜƎƛŜǊŘŜ 

ǿŜŎƪŜƴΦ 

V Lƴ ŜƛƴŜƳ ƳƻŘŜǊƴŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ Řŀǎ ŘǳǊŎƘ ǎƛŎƘ ǊŀǎŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ƴǎŅǘȊŜ 

ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŜƛƴŜǎ [ŜƘǊŜǊǎ Ǿƻƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳ-

ǘǳƴƎΦ {ƛŜ ƘƛƭƊ ƛƘƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŅǳǖŜǊŜƴ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜ Ȋǳ ƪƻƴȊŜƴ-

ǘǊƛŜǊŜƴΦ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝǎŎƘŜ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ȊŜƛƎŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ȊǳǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ȊǳǊ 

aƛǘƎŜǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜǊ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜǊ aŜǘƘƻŘŜƴΦ {ŜƭōǎǘƳƻǝǾŀǝƻƴ ōŜŦŅƘƛƎǘ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ŘƛŜ 

¦ƴƎŜǿƛǎǎƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜƴ {ŎƘǳƭǿŜǎŜƴǎ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ŘŜǊ 9ƛƎŜƴƳƻǝǾŀǝƻƴ ǎǘŜƘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ±ŜǊ-

ōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǾƻǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΥ 

V !ōƭŜƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǎŎƘƛŜōŜǊƛǝǎΥ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ tǊƻōƭŜƳŜ Ƴƛǘ !ōƭŜƴƪǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ tǊƻƪǊŀǎǝƴŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ŘŀǊŀƴ ƘƛƴŘŜǊƴΣ ƛƘǊŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ½ƛŜƭŜ 

ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΦ {ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴΣ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ CƻǊƳŜƴ 

ŘŜǊ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ .ŜŦǊƛŜŘƛƎǳƴƎ ŀōƭŜƴƪŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ƛƘǊ ±ƻǊŀƴƪƻƳƳŜƴ ōŜŜƛƴ-

ǘǊŅŎƘǝƎǘΦ 

V CŜƘƭŜƴ Ǿƻƴ YƭŀǊƘŜƛǘ ǳƴŘ hǊƛŜƴǝŜǊǳƴƎΥ 9ǎ ƪŀƴƴ ǎŜƛƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŜƴ .ŜǘǊƻũŜƴŜƴ ŀƴ YƭŀǊƘŜƛǘ ǳƴŘ hǊƛŜƴ-

ǝŜǊǳƴƎ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ƛƘǊŜ ½ƛŜƭŜ ǳƴŘ .ŜǎǘǊŜōǳƴƎŜƴ ƳŀƴƎŜƭǘΣ ǿŀǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ DŜŦǸƘƭ ŘŜǊ ¦ƴƪƭŀǊƘŜƛǘ ǳƴŘ 
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¦ƴŜƴǘǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ŦǸƘǊǘΦ 9ǎ ƪŀƴƴ ƛƘƴŜƴ ǎŎƘǿŜǊŦŀƭƭŜƴΣ ƛƘǊŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊŜƴΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜ Ȋǳ 

ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ǿŀǎ Ŝǎ ƛƘƴŜƴ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘΣ ƳƻǝǾƛŜǊǘ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴ Ȋǳ 

ǿƛŘƳŜƴΦ 

V !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ±ŜǊǎŀƎŜƴ ǳƴŘ !ōƭŜƘƴǳƴƎΥ 5ƛŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎ ǳƴŘ !ōƭŜƘƴǳƴƎ ƪŀƴƴ Řŀǎ {Ŝƭōǎǘ-

ǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aƻǝǾŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴǘŜƴ ŘŀǾƻƴ ŀōǎŜƘŜƴΣ wƛǎƛƪŜƴ 

ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƘǊƎŜƛȊƛƎŜ ½ƛŜƭŜ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ ōŜŦǸǊŎƘǘŜƴΣ ǳƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴ ƻŘŜǊ 

ƪǊƛǝǎƛŜǊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƴŘ ǎƻ ƛƘǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ŜƛƴǎŎƘǊŅƴƪŜƴΦ 

V .ǳǊƴƻǳǘ ǳƴŘ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎΥ aŜƴǎŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ !ǊōŜƛǘΣ !ǳǎōƛƭ-

ŘǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀƴ .ǳǊƴƻǳǘ ǳƴŘ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƭŜƛŘŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ 

aǸŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ǾŜǊǎǇǸǊŜƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜ ½ƛŜƭŜ Ƴƛǘ 

.ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ 9ƭŀƴ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴΦ 
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пΦс tƻǎƛǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ hǇǝƳƛǎƳǳǎ 

tƻǎƛǝǾƛǎƳǳǎ ǳƴŘ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ {ƻƊ {ƪƛƭƭǎΣ ŘƛŜ Ŝǎ ŘŜƳ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ ŜƛƴŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ 

5ŜƴƪǿŜƛǎŜ ōŜƛȊǳōŜƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜƴ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ tƻǎƛǝǾƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 

9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜƛƴŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ȋǳ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΣ ǳƴƎŜŀŎƘǘŜǘ ŘŜǊ ŀǳƊǊŜǘŜƴŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ hǇǝƳƛǎƳǳǎ 

ƛǎǘ ŘƛŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ ¦ƳǎǘŅƴŘŜ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǇƻǎƛǝǾ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

ǿŜǊŘŜƴΦ .ŜƛŘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊƴ ŘƛŜ {ǘǊŜǎǎōŜǿŅƭǝƎǳƴƎ ǳƴŘ ǎǘŜƛƎŜǊƴ Řŀǎ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴΦ 

tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ tƻǎƛǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ȊŜƛƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŀƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǳƴǾƻǊƘŜǊ-

ƎŜǎŜƘŜƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƴǇŀǎǎŜƴΦ 

tƻǎƛǝǾƛǎƳǳǎ ŦǀǊŘŜǊǘ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜ DŜŘŀƴƪŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ŘƛŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ōŜƘŅƭǘΣ Řŀǎǎ [ǀǎǳƴ-

ƎŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǎƛƴŘΦ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ŦǀǊŘŜǊǘ Řŀǎ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ 5ǳǊŎƘƘŀƭǘŜƴ Ǿƻƴ ½ƛŜƭŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ŘƛŜ 

aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴƴŜǊŜ ²ƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǎǘŅǊƪǘΦ .ŜƛŘŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ŘƛŜ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΣ Řŀ 

ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǿƛƭƭƛƎŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜ 9ƴŜǊƎƛŜ ǾŜǊƳƛǘ-

ǘŜƭƴΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜ Ȋǳ ǸōŜǊǿƛƴŘŜƴΣ Řŀ ŘŜǊ 

9ƛƴȊŜƭƴŜ ōŜƘŀǊǊƭƛŎƘ ōƭŜƛōǘ ǳƴŘ [ŜƘǊŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ȊƛŜƘǘΦ hǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǿŜƛǎŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊǀǖŜǊŜ 

!ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀǳŦ ǳƴŘ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴΣ ǿŜƴƴ tƭŅƴŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀōǿŜƛŎƘŜƴΦ 

hǇǝƳƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ ŜƛƴŦŀŎƘŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǾƛŜƭƳŜƘǊ Ŝƛƴ ŀƪǝǾŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ ƴŀŎƘ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ hǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎǘŅǊƪ-

ǘŜǎ {ŜƭōǎǘōƛƭŘΣ Řŀ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ .ŜƛŘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ŜǊƘǀƘŜƴ ŘƛŜ {ǘǊŜǎǎǊŜǎƛƭƛŜƴȊΣ Řŀ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƭŅǎǎǘΣ Řŀǎǎ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƘƴ ŘƻƳƛƴƛŜǊŜƴΦ tƻǎƛǝǾƛǎƳǳǎ 

ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ .ŜƘŀǊǊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Řŀ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ŘƛŜ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ƘŀǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ !ƴǎǘǊŜƴƎǳƴƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ƭƻƘƴŜƴΦ 

hǇǝƳƛǎƳǳǎ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŜƛƴŜ ƭŀƴƎŦǊƛǎǝƎŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘǳƴƎ ŜƘǊƎŜƛȊƛƎŜǊ ½ƛŜƭŜΦ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜ tŜǊǎǇŜƪǝǾŜ ƘŀōŜƴΣ ŬƴŘŜƴ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊΣ ƎŜǎǳƴŘŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǇƅŜƎŜƴΦ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ƳƛƴŘŜǊǘ ŘƛŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ŘŜƳ {ŎƘŜƛǘŜǊƴΣ Řŀ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ŜǊƪŜƴƴǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ 

ŀǳǎ ƧŜŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǿƛǊŘΦ .ŜƛŘŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ǎǘŜƛƎŜǊƴ ŘƛŜ tǊƻŘǳƪǝǾƛǘŅǘΣ Řŀ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ƛƘǊŜǊ !ǊōŜƛǘ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ {ƛŜ ǘǊŀƎŜƴ ŀǳŎƘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ ƴŜƎŀǝǾŜ ¦ƳǿŜƭǘŜƛƴƅǸǎǎŜ ŀōȊǳ-

ƳƛƭŘŜǊƴΣ Řŀ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ǎŜƛƴŜ ƛƴƴŜǊŜ wǳƘŜ ōŜǿŀƘǊǘΦ hǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŜƳǇŦŅƴƎƭƛŎƘŜǊ ŦǸǊ ƴŜǳŜ 

tŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ DŜŦŀƘǊŜƴ ōŜƭŀǎǘŜǘ ǎƛƴŘΦ 

hǇǝƳƛǎƳǳǎ ǳƴŘ tƻǎƛǝǾƛǎƳǳǎ ǎƛƴŘ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧΣ Řŀ ǎƛŜ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 

ŜƛƎŜƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŦǀǊŘŜǊƴΦ .ŜƛŘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƳƛƭŘŜǊƴ &ƴƎǎǘŜ ǳƴŘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻ-

ƴŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ƛƴ ƴŜƎŀǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ǾŜǊŦŅƭƭǘΦ hǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŦŅƭƭǘ Ŝǎ 

ƭŜƛŎƘǘŜǊΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊ [ŜōŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ƛƘǊŜ ¦ƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ŅǳǖŜǊŜƴ 

¦ƳǎǘŅƴŘŜƴ ȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΦ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ tǊƻŀƪǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴƭŀǎǎǘ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴΣ ŀƪǝǾ ƴŀŎƘ 

[ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΣ ŀƴǎǘŀǧ ŀǳŦ ǎƛŜ Ȋǳ ǿŀǊǘŜƴΦ .ŜƛŘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ 

.ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘ ǾŜǊŀƴƭŀƎǘŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ƛƘǊ ¢ŜŀƳ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴΦ 

!Ƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǎƛƴŘ tƻǎƛǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ǳƴŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ŜũŜƪǝǾŜ DǊǳǇǇŜƴŘȅƴŀƳƛƪ ŀǳŦǊŜŎƘǘ-

ȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΦ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ tǊƻōƭŜƳŜ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ-

ƭƛŎƘ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΦ hǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ǎǘŅǊƪŜǊ ƳƻǝǾƛŜǊǘΣ ǎƛŎƘ ²ƛǎǎŜƴ ŀƴȊǳŜƛƎƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊȊǳ-

ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΣ Řŀ ǎƛŜ ½ǳƪǳƴƊǎǇŜǊǎǇŜƪǝǾŜƴ ǎŜƘŜƴΦ .ŜƛŘŜ ¢ŀƭŜƴǘŜ ƘŜƭŦŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜƴΣ 
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Řŀ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ȊǳƳ ²ŀŎƘǎǘǳƳ ǎƛŜƘǘΦ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ǾŜǊ-

ōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎŬƴŘǳƴƎΣ Řŀ ŘŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ !ƴƎǎǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ƎǸƴǎǝƎŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƘŀƴŘŜƭǘΦ 

²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ tƻǎƛǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V aƛƭƭŜƴƴƛŀƭ-[ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΣ ǎŜƘŜƴ ǎƛŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ tǊƻōƭŜƳŜƴ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎƛŎƘ ǊŀǎŎƘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴŘŜƴ .ƛƭŘǳƴƎǎƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ tƻǎƛǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ǎƛƴŘ 

ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ Řŀ ǎƛŜ ŘƛŜ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ Řŀǎ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ 

²ƛŘǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƛǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ Řŀǎ 

ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳǎȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ǿŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ƛƘǊŜ [ŜǊƴǇǊƻ-

ȊŜǎǎŜ ŀǳǎǿƛǊƪǘΦ tŅŘŀƎƻƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŅŘŀƎƻƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƘŜƛǘŜǊŜ DǊǳƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ōŜǿŀƘǊŜƴΣ ŦŅƭƭǘ Ŝǎ 

ƭŜƛŎƘǘŜǊΣ ƛƘǊŜ !ƴǎŅǘȊŜ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 

hǇǝƳƛǎƳǳǎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ƛƘƴŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƧŜŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǎ Ȋǳ ƎƭŀǳōŜƴΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

V tƻǎƛǝǾ ŜƛƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ ŜƛƴŜ ŜƛƴƴŜƘƳŜƴŘŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊ !ƪȊŜǇǘŀƴȊ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ƘƛƭƊ ōŜƛ ŘŜǊ [ǀǎǳƴƎ Ǿƻƴ YƻƴƅƛƪǘŜƴ ǳƴŘ 

ŦǀǊŘŜǊǘ Ŝƛƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴŜǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ ƛƳ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴΦ 9ƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ {ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ 

YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΣ Řŀ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ƴŀŎƘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ǎǳŎƘŜƴΣ ǳƳ ƛƘǊŜƴ 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ƛǎǘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ Ǿƻƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ 

.ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳΣ Řŀ tŅŘŀƎƻƎŜƴ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜǿŀƘǊŜƴΣ ǘǊƻǘȊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 

ǇƻǎƛǝǾŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 

V 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ōǊŀǳŎƘǘ tŅŘŀƎƻƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ŀƴ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƎƭŀǳōŜƴΦ {ǳǇ-

ǇƻǊǝǾŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŦǀǊŘŜǊƴ Řŀǎ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ǳƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ǎƛŜ ȊǳƳ [ŜǊƴŜƴΦ 

hǇǝƳƛǎƳǳǎ ōŜŦŅƘƛƎǘ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŀƴƎŜǎƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ IƛƴŘŜǊƴƛǎǎŜƴ ŘǳǊŎƘȊǳƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

[ǀǎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŦǀǊŘŜǊǘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ¦ƳŦŜƭŘ ƛƳ 

YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ŘƛŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴΦ Dǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘŜ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭ-

[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƎŜƘŜƴ ŜũŜƪǝǾŜǊ ŀǳŦ ƛƘǊŜ {ŎƘǸƭŜǊ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǎƛŜ ōŜǎǎŜǊΦ 

V hǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜ tŅŘŀƎƻƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŘŜǊǎǘŀƴŘǎŦŅƘƛƎŜǊ ƎŜƎŜƴ {ǘǊŜǎǎ ǳƴŘ .ǳǊƴƻǳǘΣ Řŀ ǎƛŜ [ǀǎǳƴƎŜƴ ŘŜƴ 

±ƻǊǊŀƴƎ ǾƻǊ tǊƻōƭŜƳŜƴ ƎŜōŜƴΦ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ŜǊƘŅƭǘ ƛƘǊŜ [ǳǎǘ ǳƴŘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŀƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ 

ŀǳŦǊŜŎƘǘΦ tŅŘŀƎƻƎŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǇŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŀƴ ŘƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊ-

ǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƴΦ tƻǎƛǝǾŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ŦǀǊŘŜǊǘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ǊȊƛŜƘŜǊƴ 

ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ Ŝǎ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǎǘŅǊƪǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ƻũŜƴŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ hǇǝƳƛǎƳǳǎ 

ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ tŅŘŀƎƻƎŜƴΣ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ƛƴ Řŀǎ .ƛƭŘǳƴƎǎǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ǎŜƛƴ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ Ȋǳ 

ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǎǘŜƘŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǾƻǊ ƳŜƘǊŜǊŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ 

ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ tƻǎƛǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ŜũŜƪǝǾ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΥ 

V bŜƎŀǝǾŜ {ŜƭōǎǘƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘȊǿŜƛŦŜƭΥ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƴŜƎŀǝǾŜƴ {ŜƭōǎǘƎŜǎǇǊŅ-

ŎƘŜƴ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘȊǿŜƛŦŜƭƴ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊ {ŜƭōǎǘǿŜǊǘƎŜŦǸƘƭ ǳƴǘŜǊƎǊŀōŜƴΦ 

{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ YǊƛǝƪ ƻŘŜǊ wǸŎƪǎŎƘƭŅƎŜ ǾŜǊƛƴƴŜǊƭƛŎƘŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ DŜŦǸƘƭŜƴ ŘŜǊ ¦ƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻŘŜǊ ŘŜǎ 

¦ƴǿŜǊǘǎŜƛƴǎ ŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ǎŎƘƳŅƭŜǊƴΦ 

V 9ȄǘŜǊƴŜǊ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ {ǘǊŜǎǎΥ 5ŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ƪŀƴƴ ŜȄǘŜǊƴŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŜǎǎƻǊŜƴ ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǎŜƛƴΣ 

ŘƛŜ ǎŜƛƴŜƴ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ 



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

тн 
 

±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ 

DŜŦǸƘƭŜ ŘŜǊ «ōŜǊŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊȊǿŜƛƅǳƴƎ ƘŜǊǾƻǊǊǳŦŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ 

ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ōŜƘƛƴŘŜǊƴΦ 

V ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴΥ 5ŜǊ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ƪŀƴƴ ƛƴ ŘƛŜ CŀƭƭŜƴ ŘŜǎ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ tŜǊŦŜƪǝƻ-

ƴƛǎƳǳǎ ǘŀǇǇŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ŜǊ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊƎƭŜƛŎƘǘ ǳƴŘ DŜŦǸƘƭŜ ŘŜǊ ¦ƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻŘŜǊ 

aƛƴŘŜǊǿŜǊǝƎƪŜƛǘ ŜƳǇŬƴŘŜǘΦ 9ǎ ƪŀƴƴ Ȋǳ Chah ό!ƴƎǎǘΣ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴύ ƻŘŜǊ Ȋǳ &ƴƎǎǘŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴΣ ŘƛŜ ŘǳǊŎƘ ǎƻȊƛŀƭŜ aŜŘƛŜƴ ŀǳǎƎŜƭǀǎǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ DŜŦǸƘƭŜƴ ŘŜǊ ¦ƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƻŘŜǊ 

¦ƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ŦǸƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ CǊǀƘƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ǎŎƘƳŅƭŜǊƴΦ 

V ¦ƴƎŜǿƛǎǎƘŜƛǘ ǳƴŘ ²ŀƴŘŜƭΥ 9ǎ ƪŀƴƴ ŦǸǊ ǎƛŜ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ǎŜƛƴΣ Ƴƛǘ ¦ƴƎŜǿƛǎǎƘŜƛǘ ǳƴŘ 

±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƳȊǳƎŜƘŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǘǳǊōǳƭŜƴǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǾƻǊƘŜǊǎŜƘ--

ōŀǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΦ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ !ƴƎǎǘ ƻŘŜǊ .ŜŦǸǊŎƘǘǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΣ ǿŀǎ Ȋǳ 

ǇŜǎǎƛƳƛǎǝǎŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ƘƻũƴǳƴƎǎƭƻǎŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴ ŦǸƘǊǘΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘŜ 

{ƛŎƘǘǿŜƛǎŜ ŀǳŦǊŜŎƘǘȊǳŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ōŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎŜƴΦ 

 

  



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

то 
 

р /ƭǳǎǘŜǊ рΥ CǸƘǊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ 

9ƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎǎǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘ ƪŀƴƴ ŜƛƴŦŀŎƘ ŀƭǎ ƧŜƳŀƴŘ ŘŜŬƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŀƴƭŜƛǘŜǘΣ ŎƻŀŎƘǘ ǳƴŘ ŀǳŦ 

Řŀǎ 9ǊǊŜƛŎƘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǊ ½ƛŜƭŜ ƘƛƴǿŜƛǎǘΣ ǿƻōŜƛ ŜǊ ƻƊ ŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎǎǊƻƭƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƳ 

¢ŜŀƳ ǸōŜǊƴƛƳƳǘΦ {ƛŜ ŦǸƘǊŜƴΣ ƘŀƴŘŜƭƴ ǳƴŘ ǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ²ŜƛǎŜΣ ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘŀȊǳ ŀƴǊŜƎǘΣ ƛƘǊŜƳ 

.ŜƛǎǇƛŜƭ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜƛǘ ƎŜŦŀǎǎǘŜ 5ŜŬƴƛǝƻƴ ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƻǿƻƘƭ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŜƭƭŜ wƻƭƭŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŘ 

ǳƳŦŀǎǎǘ ǎƻǿƻƘƭ ŜǊƴŀƴƴǘŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ǎƻƭŎƘŜΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ ²ŜƛǎŜ ŀƭǎ wŜŀƪǝƻƴ ŀǳŦ 9ǊŜƛƎ-

ƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ YǊƛǎŜƴ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΦ CǸƘǊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ ŀƭǎ [ŜƘǊŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ ǳƳ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ Ƴƻǝ-

ǾƛŜǊŜƴΣ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΣ ƻƊ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŜƛƴŜǎ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴǎΦ 

{ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ½ǳƎŀƴƎ Ȋǳ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ōŜǾƻǊ-

ȊǳƎŜƴ ƘŅǳŬƎ vǳŜƭƭŜƴΣ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ƛƴ ƪǳǊȊŜƴΣ ƭŜƛŎƘǘ ǾŜǊŘŀǳƭƛŎƘŜƴ CƻǊƳŀǘŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴΦ 5ŀ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ &Ǌŀ Ǿƻƴ 

bǳǘȊŜǊōŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ hƴƭƛƴŜ-YƻƴƴŜƪǝǾƛǘŅǘ ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ŘŀǊŀƴ ƎŜǿǀƘƴǘΣ 9ŎƘǘ-

ȊŜƛǘ-CŜŜŘōŀŎƪ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ DƭŜƛŎƘŀƭǘǊƛƎŜƴ ȊǳȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 

ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ŜƘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƳǳƭǝƪǳƭǘǳǊŜƭƭŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘΦ 9ƛƴƛƎŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƪƻƳƳŜƴ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜ-

ŘŜƴŜƴ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎŜƴ ǿƛŜ !5I{Σ ōƛǇƻƭŀǊŜ {ǘǀǊǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ !ǳǝǎƳǳǎ-{ǇŜƪǘǊǳƳ-{ǘǀǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ 

YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊΦ 5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǎŎƘŜƛƴŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ bŜƛƎǳƴƎ Ȋǳ Ϧ5L¸Ϧ όŀǳŦƎŀōŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘύ 

ǳƴŘ ȊǳǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎōŜǎŎƘŀũǳƴƎ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ YŀƴŅƭŜ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ &Ǌŀ ŘŜǊ ƎŜǇǳǎƘǘŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǳƴŘ ϦIȅǇŜǊƭƛƴƪǎϦ ƘŀōŜƴ ŜƛƴƛƎŜ CƻǊǎŎƘŜǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎƛƴŘΣ ƪƻƴȊŜǇǝƻƴŜƭƭŜ 

½ǳǎŀƳƳŜƴƘŅƴƎŜ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΣ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƘŀōŜƴΣ ƻƴƭƛƴŜ CŀƪǘŜƴ Ǿƻƴ aŜƛƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǳƴǘŜǊ-

ǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ȊŜƛƎǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ǎǘŅǊƪŜǊŜ ¢ŜƴŘŜƴȊ ȊǳƳ ¢ŀǎƪ-{ǿƛǘŎƘƛƴƎΣ ŀƭǎƻ ȊǳƳ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ 

²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘΣ !ǳŦƎŀōŜ ƻŘŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǉǳŜƭƭŜ ȊǳǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ [ŜƘǊŜǊ ǎƛƴŘ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ōǊŜƛǘŜƴ {ǇŜƪǘǊǳƳ Ǿƻƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƪƻƴŦǊƻƴǝŜǊǘΦ 

5ŀƘŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ǳƳ ǎƛŜ Ȋǳ ƳƻǝǾƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴ ŜƛƴŜƳ 

½ƛŜƭ Ȋǳ ŀǊōŜƛǘŜƴ - Ŝƛƴ CŀŎƘΣ ŜƛƴŜ YƭŀǎǎŜ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǳƭŜ Ȋǳ ƳŜƛǎǘŜǊƴΦ  

CǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴΦ LƳ LŘŜŀƭŦŀƭƭ ǿŜǊŘŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǊ DƭŀǳōǿǸǊŘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŀƴŘŜǊŜǊΣ ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ŦƻƭƎŜƴΣ Ȋǳ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴΦ 

½ǳ ŘŜƴ ǎƛŜōŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΣ ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜũŜƪǝǾŜƴ CǸƘǊǳƴƎ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ ƎŜƘǀǊŜƴΥ 

мΦ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ 

нΦ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ȊǳƳ ǊŜƅŜƪǝŜǊǘŜƴ 5ŜƴƪŜƴ  

оΦ LƴƪƭǳǎƛǾŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊ 

пΦ aŜƴǘƻǊƛƴƎ 

рΦ LƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜ aƻǝǾŀǝƻƴ  

сΦ ±ŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎǎƎŜǎŎƘƛŎƪ  

тΦ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ȊǳǊ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ 

 

aŜǊƪƳŀƭŜ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ 

[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƪǀƴƴŜƴ ŘŜƴ .ŀōȅōƻƻƳŜǊƴΣ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ · ǳƴŘ ŘŜƴ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎ ŀƴƎŜƘǀǊŜƴΦ 

5ƛŜǎŜ ŘǊŜƛ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜΥ 
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тп 
 

V !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘΥ {ƛŜ ƘŀōŜƴ ƎǊƻǖŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘŜ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴ-

ƎŜƴ ŀƳ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ƳƛǘŜǊƭŜōǘΣ ǿƛŜ ȊΦ .Φ ŘƛŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘǎΦ 5ƛŜǎ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŀƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎ 

ǳƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎŎƘ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

V YǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǳƴŘ ǎƻȊƛŀƭŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘΥ {ƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘŜǊ .ǸǊƎŜǊǊŜŎƘǘǎ- ǳƴŘ DƭŜƛŎƘǎǘŜƭƭǳƴƎǎōŜǿŜƎǳƴƎ 

ŀǳŦƎŜǿŀŎƘǎŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƛƳ !ƭƭƎŜƳŜƛƴŜƴ ǎŜƴǎƛōƭŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜǊ ŦǸǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΦ {ƛŜ ƭŜƎŜƴ ²ŜǊǘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ƛƘǊŜƴ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ǿŀǎ ƛƘǊŜƴ ²ǳƴǎŎƘ 

ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭǘΣ ȊǳƳ ƪƻƭƭŜƪǝǾŜƴ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ōŜƛȊǳǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ 9ǊōŜ Ȋǳ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

V 5ƛƎƛǘŀƭŜ YƭǳƊΥ hōǿƻƘƭ ǎƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ǎƛƴŘΣ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¦ƴǘŜǊ-

ǎŎƘƛŜŘ Ȋǳ ŘŜƴ ƧǸƴƎŜǊŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ǳƴŘ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜƘǘΣ 

Ƴƛǘ ŘŜǊ ǎƛŜ ŘƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜƴ ƴǳǘȊŜƴΦ 

5ƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ Ǿƻƴ CǸƘǊǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Υ 

9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŀƊ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ƻƊ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƛƴ ŘŜǊ 

¢ŜŎƘƴƛƪΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ƳŀƴƎŜƭǘ ƛƘƴŜƴ ŀƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 9ƛƴ [ŜƘǊŜǊ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎǉǳŀ-

ƭƛǘŅǘŜƴ ƪŀƴƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƎŜƴŀǳ Řŀǎ ǊƛŎƘǝƎŜ aŀǖ ŀƴ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ǳƴŘ !ƴƭŜƛǘǳƴƎ ōƛŜǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ƘŜƭŦŜƴΣ 

ŜƛƴŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ [ŜƘǊŜǊ ƪŀƴƴ ƛƘƴŜƴ 

CŜŜŘōŀŎƪ ƎŜōŜƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝǘǿŀǎ Ǿƻƴ ƛƘƴŜƴ ƭŜǊƴŜƴ όȊΦ .Φ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ¢ŜŎƘƴƛƪύΣ ǿŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ ǎŎƘŀƍ ǳƴŘ 

ƛƘǊŜ aŜƛƴǳƴƎŜƴ ǳƴŘ DŜŘŀƴƪŜƴ ōŜǎǘŅǝƎǘΦ !ƭǎ ƎǳǘŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŀƊ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƳ YƭŀǊŜƴ ǎŜƛƴΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜ CƻǊǎŎƘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƎƛōǘΣ Řŀǎǎ ŀōŜǊ ±ŜǊŀƭƭ-

ƎŜƳŜƛƴŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ ǸōŜǊ ǎƛŜΣ ŘƛŜ ȊǳƳŜƛǎǘ ȊǳǘǊŜũŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀǳŦ ŀƭƭŜ ȊǳǘǊŜũŜƴΤ ŘŀƘŜǊ 

ƪǀƴƴŜƴ LƘƴŜƴ wŜƅŜȄƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ ƻũŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ LƘǊŜ IŜǊŀƴƎŜƘŜƴǎǿŜƛǎŜ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  
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рΦм 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ 

9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ aƻǊŀƭ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎ-

ǎŜǊƴΦ 9ƳǇŀǘƘƛŜΣ ŘΦ ƘΦ Řŀǎ ±ŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭŜƴ ŘŜǊ DŜŦǸƘƭŜ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴΣ ǳƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ LƴǘŜƭƭƛ-

ƎŜƴȊΣ ŘΦ ƘΦ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘΣ ǎƻǿƻƘƭ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜƴ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 

ǎǘŜǳŜǊƴΣ ǎƛƴŘ Ǝǳǘ ŜǘŀōƭƛŜǊǘŜ YƻƴȊŜǇǘŜΦ LƘǊŜ 9ƛƴōŜȊƛŜƘǳƴƎ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊΣ 

ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ½ŜƛǘŀƭǘŜǊ ŘŜǊ YLΦ  

9ƳǇŀǘƘƛŜ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊǿŜŎƘǎŜƭƴ Ƴƛǘ {ȅƳǇŀǘƘƛŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ Ŝǎ ŘŀǊǳƳ ƎŜƘǘΣ aƛǘƎŜŦǸƘƭ ŦǸǊ ƧŜƳŀƴŘŜƴ Ȋǳ 

ŜƳǇŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ DŜŦǸƘƭŜƴ ōŜǊǸƘǊŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΣ ŘŀōŜƛ ŀōŜǊ ŜƛƴŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ 5ƛǎǘŀƴȊ Ȋǳ 

ǿŀƘǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ LƘƴŜƴ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ Ŝƛƴ YƻƭƭŜƎŜ ŜǊȊŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ŝƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƘŀǘΣ ƪǀƴƴǘŜƴ {ƛŜ 

ŀƭǎ ƳƛǜǸƘƭŜƴŘŜ !ƴǘǿƻǊǘ ǎŀƎŜƴΥ ϦLƘǊ ±ŜǊƭǳǎǘ ǘǳǘ ƳƛǊ ƭŜƛŘϦΦ 9ƛƴŜ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜ !ƴǘǿƻǊǘ ǿŅǊŜ ƧŜŘƻŎƘΥ Ϧ9ǎ ǘǳǘ ƳƛǊ 

ƭŜƛŘΣ Řŀǎ Ȋǳ ƘǀǊŜƴΦ {ƛŜ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ aƻƳŜƴǘ ǎŜƘǊ ǘǊŀǳǊƛƎ ǳƴŘ ŀƳ .ƻŘŜƴ ȊŜǊǎǘǀǊǘ ŦǸƘƭŜƴΦ ²ƛŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ {ƛŜ 

ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΚϦ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ YƛǧΣ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜ LƴǘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƘŅƭǘΦ ²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿŀǎ 

ƧŜƳŀƴŘ ŀƴŘŜǊŜǎ ŜǊƭŜōǘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ²ŜƛǎŜ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǳƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝǎŎƘ ƛǎǘΦ 

²Ŝƴƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ YƻƴƅƛƪǘŜ ŀǳƊǊŜǘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŀƭǎ ŜƛƴŦǸƘƭǎŀƳŜ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ 

ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ǳƳƎŜƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘΣ ŀƭƭŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴ ȊǳȊǳƘǀǊŜƴΣ ŘŜƴ {ǘŀƴŘǇǳƴƪǘ 

ƧŜŘŜǊ tŜǊǎƻƴ ŀƴȊǳŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ [ǀǎǳƴƎ ŀƴȊǳǎǘǊŜōŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ Ǿƻƴ ±ƻǊǘŜƛƭ ƛǎǘΦ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ CŅƘƛƎ-

ƪŜƛǘΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ [ŀƎŜ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴ Ȋǳ ǾŜǊǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ 9ƳƻǝƻƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 

ōŜǎǝƳƳǘŜƴ {ƛǘǳŀǝƻƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ƘƻƘŜƳ 9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƛƴ 

Yƻƴǘŀƪǘ ǘǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ Řŀǎ DŜŦǸƘƭ ƎŜōŜƴΣ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ŀǊǳƳ ƛǎǘ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

9ƛƴŦǸƘƭǳƴƎǎǾŜǊƳǀƎŜƴ ƘƛƭƊ [ŜƘǊŜǊƴΣ ōŜǎǎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ȋǳ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴΦ ²Ŝƴƴ [ŜƘǊŜǊ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ 

ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ȊŜƛƎŜƴΣ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǎƛŜ Ŝƛƴ ǝŜŦŜǊŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜΣ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƴΣ ƛƘǊŜ [ŜƘǊƳŜǘƘƻŘŜƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ 

ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΣ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ CŜŜŘōŀŎƪ Ȋǳ ƎŜōŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ [ŜǊƴǳƳŦŜƭŘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

5ŀŘǳǊŎƘ ǿƛǊŘ ŘŜǊ [ŜǊƴǇǊƻȊŜǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŜũŜƪǝǾŜǊ ǳƴŘ ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴŘŜǊΦ 9ƳǇŀǘƘƛŜ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ǿƛŎƘǝƎΣ ǳƳ 

.ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳōŀǳŜƴΣ ŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ Ȋǳ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΣ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ [ŜǊƴǳƳŦŜƭŘ Ȋǳ ǎŎƘŀŦ-

ŦŜƴΣ Řŀǎ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜǊƴŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 
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рΦн wŜƅŜƪǝŜǊŜƴŘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ 

½ǳ ŘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴŘŜƴ 5ŜƴƪŜƴǎ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘŜƛƴǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƘǊŜǊǎ ǳƴŘ Řŀǎ 

IƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǎŎƘŅǘȊǘ .ƛƭŘǳƴƎ ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ ŘƛŜ aƛƭƭŜƴƴƛŀƭǎΣ ŀōŜǊ ƛƳ 

DŜƎŜƴǎŀǘȊ Ȋǳ ƛƘƴŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴ ǎƛŜ ŜǊŦŀƘǊǳƴƎǎōŀǎƛŜǊǘŜ [ŜǊƴƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΦ {ƛŜ ƭŜƎŜƴ ƳŜƘǊ ²ŜǊǘ ŀǳŦ hƴƭƛƴŜ-

YǳǊǎŜ ǳƴŘ ƅŜȄƛōƭŜΣ ŀǳŦ ŘƛŜ aŀǊƪǘƴŀŎƘŦǊŀƎŜ ȊǳƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴŜ [ŜǊƴǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭǎ ŀǳŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ .ƛƭŘǳƴƎǎ-

ƳŜǘƘƻŘŜƴΦ 5ƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ŦƻǊŘŜǊǘ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƘŜǊŀǳǎΣ ƛƘǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ DŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ tǊŀƪǝƪŜƴ 

Ȋǳ ǸōŜǊŘŜƴƪŜƴΣ ǿŀǎ Ȋǳ .ƛƭŘǳƴƎǎǊŜŦƻǊƳŜƴ ŦǸƘǊǘΦ  

wŜƅŜƪǝŜǊǘŜǎ 5ŜƴƪŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƭƻƎƛǎŎƘŜǊ ǳƴŘ ŦǳƴŘƛŜǊǘŜǊ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƴ .ƛƭŘǳƴƎǎ--

ŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ōŜǿŜǊǘŜǘΦ 9ǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎŜƴ ƛƴ .ŜȊǳƎ ŀǳŦ ŘƛŜ [ŜǊƴ- ƻŘŜǊ [ŜƘǊƳŜǘƘƻŘŜƴ ŜƛƴŜǊ 

tŜǊǎƻƴ ǳƴŘ ǿƛǊŘ ƻƊ ŀƭǎ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ōŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜ ǳƴŘ ¢ƘŜƻǊƛŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ ǘŅƎƭƛŎƘŜ 

IŀƴŘŜƭƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΣ ƪǊƛǝǎŎƘ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΦ  

wŜƅŜȄƛƻƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ȅƪƭǳǎ Ǿƻƴ {ŎƘǊƛǧŜƴΥ ǇƭŀƴŜƴ - ƘŀƴŘŜƭƴ - ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ - ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴ - ǿƛŜŘŜǊ ǇƭŀƴŜƴ - ǿƛŜŘŜǊ 

ƘŀƴŘŜƭƴ ǳǎǿΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘŀǊǳƳΣ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ wǳƴŘŜ ŀǳŦȊǳƘǀǊŜƴΦ  

V tƭŀƴŜƴΥ ¦ƴǘŜǊ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ōǊŜƛǘŜǊŜƴ YƻƴǘŜȄǘǎΣ ŘŜǊ ¢ƘŜƻǊƛŜƴΣ ŘŜǊ ²ƛǎǎŜƴǎ- ǳƴŘ tǊŀȄƛǎ-

ƳƻŘŜƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜǊ ǳƴŘ ŦǊǸƘŜǊŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƻǊƎŦŅƭǝƎ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴΣ ǿƛŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ŅƘƴƭƛŎƘŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƻŘŜǊ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ƘƛƭƊ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴǘǿƛŎƪ-

ƭǳƴƎΣ aƻŘƛŬȊƛŜǊǳƴƎΣ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ !ƪǝƻƴǎǇƭŀƴǎ ŦǸǊ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘΦ 

V IŀƴŘŜƭƴΥ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎǎǇƘŀǎŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ƛƳ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ 

ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƻŘŜǊ ƛƴ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ŀƴǿŜƴŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ƛǎǘΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ǎŜƭōǎǘ 

ōŜǿǳǎǎǘ ōƭŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ½ƛŜƭŜ ƪǊŜŀǝǾ ŀƴǇŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ƻƘƴŜ ŘŜƴ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘŜƴ tƭŀƴ ŀǳǎ 

ŘŜƴ !ǳƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƭƛŜǊŜƴΦ 

V .ŜƻōŀŎƘǘŜƴΥ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜ ȊŜƛǘƴŀƘ ƴŀŎƘōŜǊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜ .ŜƻōŀŎƘ-

ǘǳƴƎŜƴΣ ŜƛƴǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘŜǊ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƻŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ 

ƴƻǝŜǊŜƴΦ 

V wŜƅŜƪǝŜǊŜƴΥ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴŜƴ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘŘŜƴƪŜƴΦ {ƛŜ 

ǎƻƭƭǘŜƴ ƛƘǊŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿŀǎ ǎƛŜ ƎŜǘŀƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ Ŝǎ ƎŜǘŀƴ 

ƘŀōŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ƛƘǊŜǊ ƴŜǳŜƴ !ƴǎŅǘȊŜ ŜǊƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ 

tǊƻōƭŜƳŜ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ŦǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎ ǿƛǊŘ ƛƘǊŜ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ 

ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŜƛƴƛƎŜ !ǎǇŜƪǘŜ ƳǀƎƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝŜǊŜƴ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΥ IŀōŜƴ ǎƛŜ ƛƘǊŜƴ tƭŀƴ ŜǊǊŜƛŎƘǘΚ IŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ ½ƛŜƭŜ 

ƎŜŅƴŘŜǊǘΚ ²ƛŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳǎƎŜǿƛǊƪǘΣ ǳƴŘ ǿƛŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳŦ ǎƛŜ ŀǳǎƎŜǿƛǊƪǘΚ ²ƛŜ ǎǝƳƳŜƴ ƛƘǊŜ .ŜƻōŀŎƘǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢ƘŜƻǊƛŜƴ ǸōŜǊŜƛƴΣ ŘƛŜ ǎƛŜ 

ǎǘǳŘƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΚ 

V 9ǊƴŜǳǘ ǇƭŀƴŜƴΥ 5ƛŜ CƻǊƳǳƭƛŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ƴŜǳŜƴ !ƪǝƻƴǎǇƭŀƴǎ ƛǎǘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŎƘǊƛǧΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƴ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŘŜǊ [ŜƘǊŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ōŀǎƛŜǊǘΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ƛƘǊŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴ ƴǳǘȊŜƴΣ ƴŜǳŜ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ƛƴ ŜƛƴŜƴ ōǊŜƛǘŜǊŜƴ YƻƴǘŜȄǘ 

Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴ ǳƴŘ tǊŀƪǝƪŜƴ ŜƛƴōƛƴŘŜƴΦ 
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5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴŘŜ 5ŜƴƪŜƴ ŀƭǎ Ŝƛƴ {ȅǎǘŜƳ Ȋǳ ŜƛƎŜƴ ƳŀŎƘŜƴΣ Řŀǎ ƛƘƴŜƴ ƘƛƭƊΣ ƛƘǊŜ 

IŀƴŘƭǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ 9ǊŦƻƭƎŜ ǳƴŘ aƛǎǎŜǊŦƻƭƎŜ Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

{ŎƘǸƭŜǊƴ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ  

²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ ǊŜƅŜȄƛǾŜ 5ŜƴƪŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

5ƛŜ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ Ǿƻƴ [ŜƘǊŜǊƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ƛǎǘ ƛƴ ȊǿŜƛŜǊƭŜƛ IƛƴǎƛŎƘǘ Ǿƻƴ .ŜŘŜǳ-

ǘǳƴƎΥ {ƛŜ ǿƛǊƪǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ŘŜǎ [ŜƘǊŜǊǎ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ŀǳǎΦ 

9ƛƴ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴŘŜǊ [ŜƘǊŜǊ ƛǎǘ ƧŜƳŀƴŘΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜ [ŜƘǊƳŜǘƘƻŘŜƴ ƪǊƛǝǎŎƘ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎǘΣ ǳƳ ƪǊƛǝǎŎƘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŀƴǘ-

ǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘŜ .ǸǊƎŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 9ƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ōŜǿŜǊǘŜǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŘŜƴ [ŜƘǊǇǊƻȊŜǎǎΣ ǎƻǊƎǘ 

ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ŜũŜƪǝǾŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ aŜǘƘƻŘŜƴ ǳƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ όȊΦ .Φ ƴŜǳŜ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ ǳƴŘ {ŎƘǳƭǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎŜύΣ 

ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƅŜȄƛōŜƭ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƎŜƘǘ Ƴƛǘ 9ƘǊƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ !ǳŦƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴƘŜƛǘ ŀƴ ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƘŜǊŀƴΦ !ǳǖŜǊ-

ŘŜƳ ǎƛƴŘ ǎƛŜ ƪǊƛǝƪŦŅƘƛƎ ǳƴŘ ǎǳŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ [ǀǎǳƴƎŜƴΦ  

wŜƅŜƪǝŜǊŜƴŘŜ [ŜƘǊŜǊ ƪǸƳƳŜǊƴ ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ǳƳ ŘƛŜ ƎŜƛǎǝƎŜΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƛƘǊŜǊ 

{ŎƘǸƭŜǊΣ ōŜǊŜƛǘŜƴ ǎƛŜ ŀǳŦ ŘƛŜ !ǳǖŜƴǿŜƭǘ ǾƻǊ ǳƴŘ ƘŜƭŦŜƴ ƛƘƴŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ǾƻǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ {ƛŜ ŦǸƘǊŜƴ ŘƛŜ 

{ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ŘŜƳ ²ƛǎǎŜƴΣ Řŀǎ ǎƛŜ ǎǳŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ǎŎƘŀũŜƴ Ŝƛƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƘǊŜ DŜŘŀƴƪŜƴ ŦǊŜƛ 

ŅǳǖŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƳ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ǎŜƭōǎǘƎŜǎǘŜǳŜǊǘŜǎ ǳƴŘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎŜǎ [ŜǊƴŜƴ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΦ 9ƛƴŜ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴŘŜ 

[ŜƘǊƪǊŀƊ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜƧŜƴƛƎŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ŝƛƴ CŜŜŘōŀŎƪ ƎƛōǘΦ 

wŜƅŜƪǝŜǊŜƴŘŜ [ŜƘǊŜǊ ȊƛŜƭŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ŀōΣ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ Ȋǳ ǊŜƅŜƪǝŜǊŜƴŘŜƳ 5ŜƴƪŜƴ Ȋǳ ŦǀǊ-

ŘŜǊƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ 5ŜƴƪŜƴǎ ƘǀƘŜǊŜǊ hǊŘƴǳƴƎ ǿƛŜ !ƴŀƭȅǎŜΣ {ȅƴǘƘŜǎŜ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎ 

ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 5ƛŜǎ ǘǊŅƎǘ ȊǳǊ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƴ ōŜƛΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ŀƴǎǘǊŜōǘΦ wŜƅŜƪ-

ǝŜǊŜƴŘŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ŘŀŦǸǊ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ ƛƘǊŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ Ȋǳ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘŜǊȊǳ-

ǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ƳŜƘǊ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ ŘŜƴ [ŜƘǊǎǘƻũ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

9ƛƴŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ƪŀƴƴ Řŀǎ bŀŎƘŘŜƴƪŜƴ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ Ŝƛƴ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǎ YƻƴȊŜǇǘ Ȋǳ 

ōŜƎǊŜƛŦŜƴΦ LƴŘŜƳ ŜǊ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ½Ŝƛǘ ƎƛōǘΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ [Ŝƪǝƻƴ ƴŀŎƘȊǳŘŜƴƪŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜǊƳǳǝƎǘΣ ƛƘǊŜ DŜŘŀƴ-

ƪŜƴΣ DŜŦǸƘƭŜ ǳƴŘ CǊŀƎŜƴ ŀǳŦȊǳǎŎƘǊŜƛōŜƴΣ ƪŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ wŜƅŜȄƛƻƴǎǇǊƻȊŜǎǎ ƛƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ƛƘǊ .ŜƘŀƭǘŜƴ ŘŜǎ 

YƻƴȊŜǇǘǎ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ 

  



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

ту 
 

рΦо LƴƪƭǳǎƛǾŜ CǸƘǊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ 

LƴƪƭǳǎƛǾŜ CǸƘǊǳƴƎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŀƊ ƛǎǘ ŜƛƴŜ tŜǊǎƻƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ƛǎǘΣ ŀƭƭŜ ƛƘǊŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ-

ƭƛŎƘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ǳƴŘ ƪƻƻǇŜǊŀǝǾŜ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƳǸǎǎŜƴ {ƛŜ ŀƭƭŜ 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ LƘǊŜǊ YƭŀǎǎŜ ŀƭǎ LƴŘƛǾƛŘǳŜƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ - ƛƘǊŜ {ǘŅǊƪŜƴΣ {ŎƘǿŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ CŅƘƛƎ-

ƪŜƛǘŜƴ - ǳƴŘ ŘƛŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ Ȋǳ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ŜǊƳǀƎ-

ƭƛŎƘǘ Ŝǎ ŘŜƴ [ŜƘǊŜǊƴΣ ƧŜŘŜƳ {ŎƘǸƭŜǊ ŜƛƴŜƴ tƭŀǘȊ ƛƳ ¢ŜŀƳ ȊǳȊǳǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ 

ƘŜǊŀǳǎȊǳƘƻƭŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŀƊ ŀƭǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŀƊ ǎǘǊŜōǘ ƴŀŎƘ ²ƻƘƭōŜŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ƘƻƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ 

ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ [ŜǊƴŜƴŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ CǸƘǊǳƴƎ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀ ǎƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭŜ {ŎƘǸƭŜǊ ǎŎƘŀƍΣ ǳƴŀō-

ƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ 9ǘƘƴƛŜΣ ƛƘǊŜƳ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ aŜǊƪƳŀƭŜƴΦ 9ƛƴ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜǎ [ŜǊƴǳƳŦŜƭŘ 

ǎƻǊƎǘ ŘŀŦǸǊΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ŦǸƘƭǘΣ ǳƴŘ Ǝƛōǘ ƛƘƳ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜ 

ǳƴŘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ IŀƴŘΣ ǳƳ ǎŜƛƴ ǾƻƭƭŜǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǎƻǿƻƘƭ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ŘŜǎ YƭŀǎǎŜƴ-

ȊƛƳƳŜǊǎ ŀǳǎȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴΦ 

9ƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ CǸƘǊǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘ ŀǳŎƘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ƧŜŘŜǎ Ŝƛƴ-

ȊŜƭƴŜƴ {ŎƘǸƭŜǊǎ ŜƛƴƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ .ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƘƛƭƊ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΣ ǿƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ 

IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴΣ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ Ŝǎ ƛƘƴŜƴΣ ŜũŜƪǝǾŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎ-

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜƴ CǸƘǊǳƴƎ ƛƴ {ŎƘǳƭŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ Ȋǳ 

ŦǀǊŘŜǊƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ǊŜǎǇŜƪǝŜǊǘ ŦǸƘƭŜƴΦ 5ŀȊǳ ƎŜƘǀǊǘΣ Řŀǎǎ ōŜǊǳƅƛŎƘŜ 

²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀƴƎŜōƻǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ CǊŀƎŜƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǳƴŘ Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ōŜŦŀǎǎŜƴΣ 

ǳƴŘ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ ǎƛŎƘ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ǿŜǊǘƎŜǎŎƘŅǘȊǘ ŦǸƘƭǘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎŜƛƴŜ LŘŜŜƴ ƻŘŜǊ .ŜŘŜƴƪŜƴ ƳƛǧŜƛƭǘΦ 

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ƪǀƴƴŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƘǊŜ [ŜƘǊǇƭŅƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜǊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƛƴŘŜƳ ǎƛŜ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎǎǘǳƴŘŜƴ 

ŜƛƴōŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ƛƘǊŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ǿƛŘŜǊǎǇƛŜƎŜƭƴΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŀǳŎƘ ƻũŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 

CŜŜŘōŀŎƪ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ǎŜƛƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ǳƳ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ YƭŀǎǎŜƴȊƛƳƳŜǊ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƘǘΣ ŘƛŜ ŘŜƴ 

.ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ !ƴǎŀǘȊ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Ŝƛƴ ¦ƳŦŜƭŘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ 

ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ǿƻƘƭŦǸƘƭǘΣ ǿŜƴƴ ŜǊ ǎŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎ ŅǳǖŜǊƴ ƪŀƴƴΣ ƻƘƴŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ ±ŜǊǳǊǘŜƛƭǳƴƎ ƻŘŜǊ ±ŜǊƎŜƭǘǳƴƎΦ 

Lƴƪƭǳǎƛƻƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ tǊƻȊŜǎǎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎǘŅƴŘƛƎ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ²ŜƎŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘ ǿƛǊŘΣ ǳƳ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ŘŜǊ 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ ƛƘǊŜ [ŜǊƴōŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŜƛƴȊǳƎŜƘŜƴΦ  

5ƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜƴ CǸƘǊǳƴƎ ƛƴ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǳƳŦŀǎǎǘ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΦ 9ǊǎǘŜƴǎ ƛǎǘ 

ŘƛŜ YǳƭǝǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎ ŦǸǊ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ Ǿƻƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ 9ƛƴŜ ǎŜƭōǎǘ-

ōŜǿǳǎǎǘŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŀƊ ƪŀƴƴ CŜƘƭŜǊ ŜƛƴƎŜǎǘŜƘŜƴΣ ±ŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘƪŜƛǘ ȊŜƛƎŜƴΣ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ 

ǸōŜƴΦ 5ƛŜ ŀƪǝǾŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ {ǘŜǊŜƻǘȅǇŜƴ ǳƴŘ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ½ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ CǸƘ-

ǊǳƴƎǎƪǊŀƊΦ  

LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŦǀǊŘŜǊƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ƛǎƛƻƴΦ 

LƘǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ƛǎƛƻƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊƪǀǊǇŜǊƴΦ 9ƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ tƅŜƎŜ 

Ǿƻƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ ǎǘŀǊƪŜǊ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ƛǎǘ Ǿƻƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ 
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CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜŦǸƘƭǎ ŘŜǊ ½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΦ 5ŀǎ ²ƛǎǎŜƴ ǳƳ 

ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜŬȊƛǘŜƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ǎǘŀǊƪŜ 9ƛƎŜƴǎŎƘŀƊ 

Ǿƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜƴ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜƴΦ ¦Ƴ ŘŜƴ ²ŀƴŘŜƭ ǿƛǊƪǎŀƳ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ōŜǿŅƭǝƎŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 

CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǘŜƛƭŜƴΣ ŘŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜƴ ōŜŦŅƘƛƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǿŅƭǝƎǳƴƎ 

ƪƻƳǇƭŜȄŜǊ tǊƻōƭŜƳŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ !ƴǎŀǘȊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ CǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǾŜǊŀƴƪŜǊǘ ƛǎǘΦ 

 

²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ CǸƘǊǳƴƎǎǉǳŀƭƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

V 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŎƘǝƎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝǾŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ƛƴ LƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΣ ǳƴŘ ŘŀȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴΥ 

V CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ŜƭōǎǘōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎΥ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƘǊŜǊ ǎŜƭōǎǘ ōŜǿǳǎǎǘ ǎƛƴŘΣ ƎŜǎǘŜƘŜƴ ƛƘǊŜ 

CŜƘƭŜǊ ŜƛƴΣ ȊŜƛƎŜƴ ±ŜǊƭŜǘȊƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ōŜǘǊŜƛōŜƴ {ŜƭōǎǘǊŜƅŜȄƛƻƴ ǳƴŘ !ŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ƘƛƴǘŜǊŦǊŀƎŜƴ ŀƪǝǾ 

{ǘŜǊŜƻǘȅǇŜ ǳƴŘ ±ƻǊǳǊǘŜƛƭŜΦ 

V CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ±ƛǎƛƻƴΥ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ 

ǳƳ ŜƛƴŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ ±ƛǎƛƻƴ Ȋǳ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǾŜǊǿƛǊƪƭƛŎƘŜƴΦ 

V tƅŜƎŜ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴΥ 5ŜǊ !ǳŧŀǳ Ǿƻƴ .ŜȊƛŜƘǳƴƎŜƴ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ DŜŦǸƘƭǎ ŘŜǊ 

½ǳƎŜƘǀǊƛƎƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ¦ƳŦŜƭŘΣ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƳŜƛŘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŜŬȊƛǘŜƴΦ 

V ±ƻǊŀƴǘǊŜƛōŜƴ ǳƴŘ .ŜǿŅƭǝƎŜƴ ŘŜǎ ²ŀƴŘŜƭǎΥ LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ CǸƘǊǳƴƎǎƪǊŅƊŜ ǘŜƛƭŜƴ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ 

ōŜŦŅƘƛƎŜƴ 9ƛƴȊŜƭƴŜ ǳƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ YƻƳǇƭŜȄƛǘŅǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ Ȋǳ 

ōŜǿŅƭǝƎŜƴΦ  

 

  



 

¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴ ŘŜǊ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½  

 

 

ул 
 

рΦп 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ȊŜƛŎƘƴŜƴ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ ŀƴ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀǳǎΦ ¦Ƴ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΣ ƳǸǎǎŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƎŜ ǎŜƛƴΣ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ tǊƻȊŜǎǎŜ ŜũŜƪǝǾ Ȋǳ ŘŜƭŜƎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ȋǳ ƎŜōŜƴΣ ƴŜǳŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ǿŜǊǘƎŜǎŎƘŅǘȊǘ Ȋǳ ŦǸƘƭŜƴΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ {ŎƘǊƛǧ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŜũŜƪǝǾŜƴ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜƴΣ {ŎƘǿŅŎƘŜƴΣ ±ƻǊƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ ½ƛŜƭŜ 

ŘŜǎ {ŎƘǸƭŜǊǘŜŀƳǎ Ȋǳ ƪŜƴƴŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ƘƛƭƊ ŘŜƴ [ŜƘǊƪǊŅƊŜƴΣ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ŘŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ 

ȊǳȊǳǿŜƛǎŜƴ ǳƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ŜƛƴŜ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ¦ƴǘŜǊŀǳǎƭŀǎǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ 

ƪǀƴƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƴǳǘȊŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ LƴǇǳǘ 

ǳƴŘ CŜŜŘōŀŎƪ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ {ǘǳŘƛŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŜƛƴȊǳƘƻƭŜƴΦ 

5ŜǊ ȊǿŜƛǘŜ {ŎƘǊƛǧ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƪƭŀǊ Ȋǳ ǾŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜ 

[ŜƘǊŜǊ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜƴ ½ǿŜŎƪΣ ŘŜƴ ¦ƳŦŀƴƎΣ ŘƛŜ CǊƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ YǊƛǘŜǊƛŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜ !ǳŦƎŀōŜ ŜǊƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜ ǎƛŜ ƛƴ 

Řŀǎ DŜǎŀƳǘōƛƭŘ ǇŀǎǎǘΦ {ƛŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘƛŜ wƻƭƭŜƴΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ 

¢ŜŀƳƳƛǘƎƭƛŜŘ ƪƭŅǊŜƴ ǳƴŘ ŘŀǊƭŜƎŜƴΣ ǿƛŜ ǎƛŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƳƳǳƴƛȊƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

bǳǘȊǳƴƎ ƳŜƘǊŜǊŜǊ YŀƴŅƭŜΣ ǿƛŜ 9-aŀƛƭǎΣ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ hƴƭƛƴŜ-tƭŀǨƻǊƳŜƴΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 

.ƻǘǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ŘǊƛǧŜ {ŎƘǊƛǧ ōŜǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴΣ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΣ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǳƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜ ŦǸǊ 

ƛƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎŜōŜƴΣ tǊƻƧŜƪǘ-

ǘƘŜƳŜƴ ŀǳǎȊǳǿŅƘƭŜƴΣ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǎƎŜōƛŜǘŜ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ ƛƘǊ [ŜǊƴŜƴ Ȋǳ 

ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ [ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴΣ wŀǘǎŎƘƭŅƎŜ ǳƴŘ !ǳǘƻƴƻƳƛŜ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŘŀƳƛǘ ǎƛŜ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǳƴŘ ǎƛŜ ŜǊƳǳǝƎŜƴΣ tǊƻōƭŜƳŜ Ȋǳ ƭǀǎŜƴΣ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴ ǳƴŘ ŀǳǎ ƛƘǊŜƴ CŜƘƭŜǊƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ LƴŘŜƳ ǎƛŜ ŜƛƴŜ YǳƭǘǳǊ ŘŜǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴǎΣ ŘŜǎ 

wŜǎǇŜƪǘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ŦǀǊŘŜǊƴ ǳƴŘ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŀƴŜǊƪŜƴƴŜƴΣ 

ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊ ǎƛŜ ōŜŦŅƘƛƎŜƴΦ 

5ŜǊ ǾƛŜǊǘŜ {ŎƘǊƛǧ ƛǎǘ ŘƛŜ «ōŜǊǿŀŎƘǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ŘŜǊ CƻǊǘǎŎƘǊƛǧŜ ǳƴŘ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊΦ 5ƛŜ 

[ŜƘǊƪǊŅƊŜ ǎƻƭƭǘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴΣ CŜŜŘōŀŎƪƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ǳƴŘ .ŜǿŜǊǘǳƴƎŜƴ ŜƛƴǊƛŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ 

ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜ ŀƴȊǳƭŜƛǘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ƛƘǊŜ CƭŜȄƛōƛƭƛǘŅǘ ǳƴŘ !ƴǇŀǎǎǳƴƎǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ ŀƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘŜ 

¦ƳǎǘŅƴŘŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŜƘǊŜǊ ŘŀǊŀǳŦ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ !ǳŦƎŀōŜƴ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ƴŜǳ ȊǳȊǳǿŜƛǎŜƴΣ Ȋǳ ŅƴŘŜǊƴ ƻŘŜǊ Ȋǳ 

ǎǘǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ CŜŜŘōŀŎƪ Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŎƘǸƭŜǊƴ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 

[ŜƘǊŜǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴΦ  

²ŀǊǳƳ ǎƛƴŘ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŦǸǊ [ŜƘǊŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ǿƛŎƘǝƎΚ 

CǸǊ [ŜƘǊƪǊŅƊŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½ ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǎƛƴŘ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ ƳŜƘǊŦŀŎƘŜǊ IƛƴǎƛŎƘǘ 

ǿƛŎƘǝƎΥ 

V 9ũŜƪǝǾŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴΥ IƛƭƊ ŘŀōŜƛΣ !ǳŦƎŀōŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ {ǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴΣ 

Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴ ǳƴŘ «ōŜǊƭŀǎǘǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƳŜƛŘŜƴΦ 

V YƭŀǊŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ŘŜǊ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴΥ  {ǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊ ƛƘǊŜ wƻƭƭŜ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǿƛǎ-

ǎŜƴΣ ǿƛŜ ƛƘǊŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ Řŀǎ DŜǎŀƳǘōƛƭŘ ǇŀǎǎǘΦ 

V .ŜŦŅƘƛƎǳƴƎ ŘŜǊ {ŎƘǸƭŜǊΥ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ŘŜǊ tǊƻōƭŜƳƭǀǎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǊ 

{ŎƘǸƭŜǊ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ½Φ 




















































































